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Absenteismul gcolar este influengat de diferif i factori (individuali, gcotari, familiali, comunitari, sociali)
care trebuie analizafi global la nivel de gcoald, dar 9i particularizat la nivelul fiec5rui elev ce
inregistreazd un numdr semnificativ de absenle. Oferifi 1-2 exemple de misuri prioritare de
interventie pentru cretterea frecvenfei $colare in rdndul elevilor, adaptate gcolii pe care o
reprezentali.

Tranzilia elevilor din invSfdmdntul gimnazialin cel liceal se realizeazS, in unele situa!ii, cu dificultate
si poate conduce la cazuride abandon gcolar. Oferifi 1-2 exemple de acfiuniconcrete pe care le poate
desfdgura gcoala pentru a preveni riscul de abandon gcolar, in special la clasele de inceput de ciclu.
in urma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nafionald, la nivelul unei gcoli se
constati cd o pondere semnificativd a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a obfinut rezultate
slabe. Formulali 1--2 misuri ce pot fi adoptate la nivel de gcoalS pe termen mediu, pentru prevenirea
risculuide neparticipare la Evaluarea Nafionall gi pentru ca elevii sd obfini rezultate mai bune dec6t
la simulare.

Perceplia elevilor gi a familiilor acestora cu privire la potenlialul educafiei de a contribui la
dezvoltarea personali 9i la viitoarea inserlie sociali gi profesionald a lor este, uneori, limitati, ceea
ce afecteazd semnificativ motivafia pentru invdfare, angajamentulfa]d de gcoa15. Oferifi 1-2 exemple
de misuri pe care le veli adopta la nivel de gcoali, pentru a crette motivalia elevilor pentru invdlare
gi rezultatele obfinute.
Comunitatea gcolard din care faceli parte reclami tot mai frecvent probleme privind asigurarea unui
climat de siguranlS in gcoala dumneavoastrd. Cum poate conducerea gcolii cregte climatul de
sigurantrS din gcoal5? Vi rugdm sd vd referifiin special la prevenirea violenfei gi la reducerea riscurilor
legate de consumul de substanfe interzise.
Ce mdsuri pot fi luate pentru construirea unui climat gcolar pozitiv, pentru prevenirea gi combaterea
bullying-ului in gcoala dumneavoastrd? Ce parteneri (reali) puteli identifica pentru a sprijini acest
demers gi cum vd pot sprijini concret?
La debutul clasei pregdtitoare, realizali o culegere de date cu privire la elevi gi la familiile acestora,
pentru a avea o imagine concretd privind istoricul lor educafional, lingvistic, socioeconomic etc. in
rindul elevilor de etnie romd, identificali urmdtoarele situatii asociate cu un anumit risc de
vulnerabilitate educafionalS: nefrecventarea grddini]ei, situafii de abandon pcolar in 16ndul frafilor
mai mari, pdrinli plecati la munci in afara terii, copiii fiind ldsafiin grija unor rude, condilii materiale
5i de locuire dificile. oferifi 3-5 exemple de mdsuri pe care le aveli in vedere pentru a facilita
participarea lor gcolard gi o bund integrare in mediul ;colar.
La inceputul anului gcolar, realizali o centralizare a datelor privind situalia elevilor din clasele a lX-a,
inclusiv cea socioeconomic5.ln urma acesteia, constatati cd avefi multiple situa[ii cu potenfial de risc
gcolar precum: elevi de etnie romd, elevi care provin din mediul rural, elevi care fac naveta zilnic din
alti localitate decdt gcoala, elevi cu pirinfii plecali la muncd in strdindtate, elevi cu o situa[ie
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materiald dificild in familie, elevi cu dizabilitdti 9i/sau CES. Oferili 2-3 exemple de misuri pe care
intenfionafi sd le implementali pentru a facilita participarea lor gcolard.

9. Unii dintre elevi intrd la liceu cu medii foarte mici la EN Vlll pi cu lacune mariin inv51are. Acegtia au
progres gcolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scdzutd gi teama de egec in fala
examenului de bacalaureat. Formulali !-2 exemple de activitdfi gi interventii pentru reducerea
decalajuluiin invdtrare $i pentru o mai bund pregdtire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi
aplicate in liceul dumneavoastrS.

10. Datele de cercetare arati cd, la elevii de liceu aflaliin risc gcolar, apare mai frecvent absenteismul de
la ore, insofit adesea gide absenteismulde la programele de educalie remediali sau de la programele
de pregdtire pentru bacalaureat. Ce mdsuri pot fi implementate astfel incat elevii in risc gcolar sd
participe la aceste programe gi si fie mai bine pregdtifi pentru examenul de bacalaureat?

11. Efectivele de elevi din sistemul de invdldmdnt preuniversitar inregistreazd o scddere de aproximativ
5% in ultimii 10 ani gcolari, cu unele varialii pe niveluri de educalie (cele mai evidente la gimnaziu,
liceu 9i in invdldmdntul postliceal) 9i medii de rezidenfd ale gcolilor (mai evidente in mediul rural).
Av6nd in vedere aceastd tendinfd, ce acliuni concrete vefi implementa pentru a cregte atractivitatea
gcolii 5i pentru a asigura inscrierea unui numdr mai mare de eleviin gcoala dumneavoastrd? Se vor
face referiri detaliate la strategia de promovare a gcolii gi revizuirea ofertei gcolare, utilizarea
resurselor umane gi materiale existente, sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12. in cadrul unitSlilor de invildm6nt, resursele financiare limitate ale gcolii gi ale unora dintre familii
restrdng posibilitdlile de participare a tuturor elevilor la activitSfile organizate in afara gcolii,

generdnd diferenle intre experienlele educalionale oferite elevilor. Propuneli doud mdsuri prioritare
pe care echipa managerialS le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al tuturor elevilor la
activitili relevante $i atractive desfigurate in afara gcolii, in cadrul Programului ,,Sdptdmdna verde"

sau in alte contexte extragcolare.

13. La nivelul unitdlilor de invdldmAnt, activitd!ile de educafie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului,,Sdptimdna verde", fdrd a fi corelate intotdeauna cu disciplinele
studiate de elevi gi cu activitilile didactice curente. in consecinli, programul risci sd fie perceput ca

o activitate extragcolari ocazionalS, cu relevanld redusd pentru invdlarea gcolard. Propuneli doud

misuri concrete prin care echipa managerialS poate sprijini educalia pentru mediu a elevilor 9i o mai

bund valorificare a Programului ,,Sdptdmdna verde" in activiti!ile de invdlare.
14. in cadrul unitifilor de invdlimdnt, conducerea gcolilor constatd cd, pe durata Programului

,,Sdptdmdna verde" gia Programului,,gcoala altfel", participarea elevilor la activitSf ile planificate este

mai redusd decit in perioadele obignuite de cursuri. O parte dintre elevi absenteazd, iar alfii
manifesti un interes scizut fafd de activitSlile propuse, ceea ce limiteazd atingerea obiectivelor
educalionale ale programelor. Propunetidoui mdsuri prioritare pe care echipa manageriald le poate

adopta pentru prevenirea gi reducerea absenteismuluipi pentru cretterea participiriiactive a elevilor
la aceste programe.

15. in gcoala dumneavoastrd, o parte semnificativd a copiilor romi sunt grupali in aceleagi clase sau in

aceeagi clddire, fdrd ca gcoala si fi decis acest lucru in mod explicit. Pdrinfii 9i profesorii considerd

situafia ,,fireascd", din cauza distribufiei geografice a elevilor. Ce mdsuri concrete afi intreprinde
pentru a elimina segregarea gcolard?
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16. Elevii raporteazd tratament diferenfiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori de
altd naturi (elevi romi, cu dizabilit5li, din familii sirace, din mediul rural), iar unele cadre didactice
minimalizeazd aceste episoade. Oferific6teva exemple de interventrii pe care le-ar putea initia echipa
de conducere pentru prevenirea gicombaterea discrimindriigia bullying-ului pe criteriietnice, sociale
sau de alti naturd.

17. Mulli pdrinli, in special cei cu educafie redusd, depun dosare incomplete pentru bursa sociali sau
pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fdrd competente juridice
gi financiare, sunt coplegite de verificarea gi analiza documentelor depuse. Ce mdsuri concrete ali
intreprinde pentru a sprijini familiile gi comisia?

18. Valoarea bursei este considerati prea mici de citre familii, iar autorititile locale colaboreazd

insuficient cu gcoala in ceea ce privegte suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce misuri
concrete ali intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabiligi ce parteneri

aliimplica?
19. Unii elevi raporteazi comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau vestimentalia

lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuniin cazulin care doresc si
conteste notele sau ezitarea de a cere explicatrii suplimentare la ore pentru a evita sd fie ridiculizatri.

Ce mdsuri concrete afi intreprinde pentru a asigura un climat gcolar bazat pe respect, incurajarea

elevilor gi pe tratament echitabil?

20. intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteaz; cd nu au sentimentul de

apartenenfi la comunitatea liceului in care invali, iar o parte se simt izolafi gi exclugi - in special cei

venili din mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenenli la comunitatea gcolard pentru

tofi elevii, inclusiv pentru cei din clasa a lX-a venili din mediul rural, aflali la prima experienfd intr-un

liceu urban?

21. Consiliul elevilor din gcoala dumneavoastrd are mai degrabd rolul de a transmite deciziile conducerii,

iar eleviisimt cd drepturile lor sunt doarformale gicd nu pot influenla deciziile gcolii, nicimdcarin

alegerea disciplinelor opfionale. Cum puteli asigura respectarea efectivi a drepturilor elevilor
prevdzute prin Statutul elevului? Oferili cdteva exemple de modalitSli prin care puteti valorifica

efectiv,,vocea elevilor".

22. Numdrul elevilor care manifestd anxietate, stres 9i presiune legate de performanld gi de bacalaureat

este in cregtere, iar consilierul gcolar nu poate rispunde singur tuturor nevoilor de sprijin emolional.

Ce misuri concrete afi intreprinde (formare pentru cadrele didactice, parteneriate cu CJRAE,

cabinete medicale, ONG-uri, specialigti) pentru a asigura sprijin accesibil gi a preveni problemele de

sdndtate mintald?

23. Mulfi elevi declari ci se plictisesc la ore, consideri cd lecfiile sunt rareori interactive 9i cd ceea ce

invald are utilitate redusd pentru viala de zicuzi tipentru piata muncii. Oferilicdteva exemple de

intervenfii pe care le-ar putea inilia echipa de conducere pentru cretterea interactivitdfii gi a

relevanfei percepute a invdfdrii (CD$, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24. Mulfi elevidin clasele a Xl-a gi a Xll-a sunt nehotirAfi privind parcursul de dupd liceu 9i se bazeazd in

special pe familie gi prieteni, nu pe consilierul gcolar sau profesori. Ce mdsuri concrete aliintreprinde
pentru consolidarea orientdrii in carierd (parteneriate cu universitSli 9i angajatori, mentorat cu

absolven[i, activiti]i cu pirin]ii)?
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25' in unitatea de invdfdmdnt pe care o conduceli, rezultatele aratd ci mai mulfi elevi aflafiin situafii de
vulnerabilitate au lacune importante in invifare gi o incredere redusi ci pot face fa[5 cerin]elor
gcolare. Degi au fost organizate activitdfi remediale, acestea au avut un caracter ocazional, fdrd o
monitorizare sistematici a progresului individual. Ce mdsuri prioritare ar putea intreprinde echipa
de conducere pentru ca acegti elevi sd beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres

monitorizat?

25. Mai multe cadre didactice din unitatea de invdldmdnt pe care o conduceli declari cd nu ptiu cum si
adapteze predarea gi evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii de etnie romd.

Sprijinul acordat acestor elevi depinde de inifiativa cAtorva cadre didactice gi nu este coordonat la

nivelul unitdJii. Ce mdsuri concrete afi lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv,

competentele de predare gi evaluare diferenliati?
27. in unitatea de invdfdmdnt pe care o conduce]i sunt inscrigi elevi de etnie romd din familii cu resurse

limitate. $coala contacteazd aceste familii mai ales atunci c6nd apar absenfe sau probleme de

comportament. Sprijinul oferit de alte instituf ii (primdrie, servicii sociale, organizalii

neguvernamentale) este acordat separat, fdri coordonare cu gcoala. Ce parteneriate gi interventii ali

inilia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sd fie constant gi coordonat?

28. Elevii gi pirinlii din unitatea de invdldmdnt pe care o conducefi reclamd volumul mare al temelor gi

faptul cd, in unele sdptdm6ni, la aceeagiclasd se programeazd mai multe lucrdri de evaluare in aceeagi

zi. Cadrele didactice rdspund cd programa gcolard nu le permite sd reducd sarcinile de lucru. Ce

mdsuri concrete afi lua pentru a coordona, la nivelul unitdtii, volumul temelor gi programarea

evaludrilor?

29. in unitatea de invifdmdnt pe care o conducefi, un numir restrdns de profesori indeplinegte

majoritatea responsabilitdlilor din comisii si proiecte. Degi acegtia au experienfi 9i igi realizeazd

eficient sarcinile, semnaleazi suprasolicitare, in timp ce alfi colegi participd intr-o mdsurd redusd la

aceste activitdti. Unele responsabilitdli necesitd competenle specifice gi continuitate. Cum ali

proceda pentru a asigura o distribuire maiechitabilS a responsabilitdfilor, fdri a afecta funclionarea

comisiilor gi activitatea didactici?

30. intr-o perioadd in care cadrele didactice desfigoard activitdli de evaluare Si pregdtire a elevilor

pentru examene, gcoala prime$te mai multe solicitdri administrative cu termene scurte. Pentru

completarea acestora sunt necesare informalii de la profesori, inclusiv de la cei implicaliin pregdtirea

elevilor. O parte dintre informalii se regisesc deja in evidenlele gcolii. Ce mdsuri concrete ati

intreprinde pentru a rdspunde solicitdrilor in termen, reducdnd pe c6t posibil afectarea activitdfii

didactice?

31. in gcoala dumneavoastrd, profesorii sunt solicitali sd completeze periodic tabele gi centralizdri cu

informafii despre elevi gi activitatea tcolari. Unele dintre aceste informalii se regdsesc deja in

catalog, in evidenfele secretariatului sau in alte documente ale gcolii. in anumite situafii, aceleagi

date sunt completate gi transmise at6t in format electronic, cdt gi pe hdrtie. Profesorii semnaleazd

timpul consumat cu aceste operaliuni repetitive. Ce misuri concrete ali adopta pentru a reduce

repetarea colectirii 9i completirii aceloragi informalii, asigurAnd in acelagi timp respectarea

cerinlelor de evidenld gi raportare?
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32. Tn unitatea deinvdldmdnt pe care oconducegi, secretariatulare personalinsuficient, iarinvdldtorii
gi profesorii diriginti colecteazd, verificd gi centralizeazi documentele pentru burse gi alte forme de
sprijin pentru elevi. Acegtia declari cd nu mai au suficient timp pentru activitdlile cu elevii. Unitatea
nu poate angaja personal suplimentar in acest an gcolar. Ce mdsuri concrete afi lua pentru a

reorganiza aceste activitSfi, asigu16nd respectarea obligafiilor institufionale gi protejarea timpului
pentru procesul educativ?

33. Unitatea de invSldm6nt pe care o conducefi a fost selectatd in epantionul studiului internafional de

evaluare a elevilor PISA. Mai mulli profesori propun ore suplimentare de pregitire a elevilor pentru

test, iar unii pdrinfiintreabd de ce copiii lor trebuie sd participe. Cum ali pregdti participarea unitifii
la acest studiu?

34. Rezultatele PISA indicd o cregtere a procentelor de analfabetism funcfional. Ce intervenlii concrete
vd propuneli pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conducefi sd invefe eficient pentru via!5?

35. Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ci oferta de optionale a unitifii de invdfdmdnt se

fundamenteazd pe o analizd de nevoi care include: interesele de invdlare ale elevilor, resursele

unitdfii, specificul socioeconomic ai cultural local 5i analiza SWOT a ofertei de opfionale din anul

pcolar anterior. Cum ali folosi rezultatele acestei analize, in situatia in care resursele unitd[ii nu

permit organizarea opfionalelor conform intereselor formulate de elevi?

35. Pdrinlii unui elev prezintd documente medicale care invocd fobia gcolard gi solicitd ca acesta si nu

participe la cursuri o perioadd indelungatd. Profesorii semnaleazi cd elevul participd fdri dificultate

la alte activitSli, iar documentele depuse nu clarificd modalitatea de continuare a Scolarizdrii. Cum

verificafi, fdrd a contesta in mod nejustificat diagnosticul, documentele 9i opliunile educalionale

legale gicum organizali colaborarea cu familia gi specialigtii?

37. Dupd cdgtigarea concursului pentru funclia de director, contracandidatul dumneavoastri, cadru

didactic in aceeagi gcoald, contestd public fiecare decizie managerialS gi incearcd sd formeze un Srup

de opozitie in consiliul profesoral. Cum gestionali relafia profesionalS gi dezacordurile fdrd represalii

gi fdri a compromite funcfionarea institu]iei?

38. Mai mulli colegi 9i pdrinfi semnaleazi schimbiri brugte de comportament ale unui profesor, inclusiv

readii imprevizibile in timpul orelor. Nu existi o evaluare medicalS cunoscutd, iar unele persoane

formuleazi presupuneri despre sdnitatea sa psihicd. Ce misuri luafi pentru verificarea faptelor,

protecJia elevilor, respectarea confidenlialitdfii gisesizarea structurilor competente atunci cdnd este

cazul?

39. Un profesor cu vechime susfine cd metodele sale sunt impecabile gi respinge orice recomandare.

Asistenlele la ore indicd dificultdti serioase de organizare a predirii, iar elevii nu inleleg explicaliile

gi oblin rezultate slabe. Cum intervenili pentru imbundtdfirea activitdliididactice gicum documentafi

eva I ua rea profesiona li?
40. O expertizi tehnici semnaleazd necesitatea unor lucrdri urgente in zona centralei termice, dar

fondurile disponibile acoperd doar o parte din costuri. Se apropie sezonul rece, iar continuarea

funcliondrii poate genera riscuri. Cum prioritizali misurile de siguranfi, finanlarea 9i continuitatea

cursurilor?
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41. Un reprezentant al autoritSfii locale condifioneazi sprijinul pentru reparatii de angajarea unei
persoane apropiate intr-un post vacant al gcolii. Cum rdspundefi acestei presiuni gi cum asigura[i
legalitatea recrutdrii gi finanlarea necesard?

42. La verificarea documentelor consiliuluide administrafie descoperif i procese-verbale ale ciror pagini

cu semndturi sunt separate de conlinut, iar unele hotirdri nu reflectd clar dezbaterile. Cum clarificatri

situalia 9i prevenifi modificarea ulterioard a documentelor?

43. Un elev se accidenteazd grav in pauz5, intr-o zond a cu4ii despre care personalul semnalase anterior
cd prezintd pericole. Pdrinfii solicitd explica]ii, iar incidentul este deja discutat in presd. Ce facefi in
primele ore gi ce mdsuri administrative dispuneli ulterior?

44. Un elev cu cerinfe educafionale speciale are episoade repetate de agresivitate gi autoagresivitate.

Pirinlii celorlalfi elevi cer excluderea lui din clasd, iar familia refuzd unele mdsuri de sprijin propuse.

Cum asigurafi siguranla tuturor gi dreptul la educalie al elevului?

45. Un profesor lipsegte repetat de la ore, dar in catalog apar activitdli Si evaluiri consemnate pentru

zilele respective. Cum verificali faptele, asigurafi recuperarea activitdf ilor gi stabiliti

responsabilititile?

45. $coala trebuie sd cumpere urgent echipamente, iar un membru al comisiei propune o firmd

administratd de o rudd apropiati, firi sd declare relalia. Cum procedali pentru a preveni conflictul

de interese 9i a respecta regulile achizifiilor?

47, inaintea unei evaludri interne, elevii distribuie pe un grup de mesagerie fotografii care par sd conf ind

subiectele pregdtite de profesor. Cum verificafi autenticitatea, asigura]i echitatea evaludrii gi

gestiona!i eventuala incd lcare a confidenf ia litilii?
48. Contabilul refuzd si avizeze o cheltuiald solicitati de director, motiv6nd lipsa documentelor

justificative, iar plata este urgentd pentru funclionarea gcolii. Cum solufionafi dezacordul fdrd a

incdlca disciplina financiari?

49. Microbuzul gcolar nu are suficiente locuri pentru toli elevii navetigti, iar unele familii soliciti

transportin afara traseuluiaprobat. Cum organizafiaccesulechitabilgisigur la transport gice solufii

negociafi cu autoritdfile?

50. Un pdrinte intre in gcoald gi transmite in direct pe o retea sociald o disputi cu un profesor,

surprinzdnd in imagini mai mulli elevi. Cum intervenili imediat pi cum gestionali protectia datelor gi

comunicarea publicS?

51. Fostul director int6rzie predarea unor registre, parole de acces gi documente financiare, invocind

neclaritdli legate de mandat. Cum asigurafi continuitatea activitifii 9i inventarierea documentelor

instituf iei?

52. Un pirinte influent amenin!5 cu reclamafii gi retragerea unei sponsorizdri daci profesorul nu

modificd nota copilului. Cum protejali independenla evaluirii gi analizafi eventualele erori reale?

53. in timpul programului, un elev din ciclul primar pirisegte neobservat incinta gcolii. Familia nu poate

fi contactatd imediat. Ce mdsuri urgente luali gi cum revizuifi procedurile de supraveghere?

54. Primdria solicitd folosirea silii de sport pentru un eveniment public in timpul orelor, degi activitifile
gcolare sunt deja planificate. Cum gestionafi solicitarea gi protejali programulelevilor?
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55. Din verificarea documentelor rezultd diferenle intre pontajul unui angajat, condica de prezenfd gi

imaginile sistemului de acces. Cum verificali discrepanlele gi ce misuri luali pentru corectitudinea

evidenfelor salariale?

56. intr-un laborator sunt descoperite substanfe expirate gi echipamente electrice defecte, degi orele
practice continui. Profesorul susfine ci nu existd alternative pentru predarea programei. Cum

intervenili gi cum reorganizali activitdtile?

57. Un profesor anunld ci nu va mai primi la ore un elev cu CES p6nd cAnd gcoala nu ii pune la dispozif ie

un profesor de sprijin permanent. Postul solicitat nu existd in incadrare. Ce mdsuri manageriale gi

ed uca!ionale adoptali?

58. Primili o sesizare anonimd conform cireia anumite cadre didactice sunt favorizate la alcituirea

orarului 9i la distribuirea orelor suplimentare. Cum verificali aspectele concrete gi asigurafi

tra nsparenla deciziilor?

59. Doi profesori se ceartd in mod repetat in fa[a elevilor, folosind expresii jignitoare. Unul dintre ei

solicitd transferarea celuilalt. Cum restabili!i disciplina profesionald gi evitafi escaladarea

conflictului?

60. La pregdtirea unui proiect de renovare se constati cd gcoala nu deline toate documentele tehnice $i

avizele necesare pentru o parte a clddirii. Finanlatorul impune un termen foarte scurt. Cum clarificali

situalia juridicd gi tehnicd fdrd a depune documente neconforme?

51. Numdrul elevilor dintr-o clasd scade sub limita prevdzutd de reglementiri, iar reorganizarea propusd

ar presupune deplasarea copiilor in altd localitate. Comunitatea localS se opune. Cum pregdtiti o

decizie legald 9i justificatd, in dialog cu toate pdrf ile?

62. Un document intern care confine informalii medicale despre un elev ajunge pe grupul de mesagerie

al pirinlilor. Cum limitali consecinfele, identificali circuitul documentului 9i prevenili incidente

similare?

53. Un operator economic partener in invSlSmdntul dual nu mai primegte elevii la practici, degi

activitdlile sunt prevdzute in contract gi in calendarul pcolar. Cum asigurali formarea practicd 9i cum

gestionali obligaliile contractua le?

54. Tn ultima zi de raportare, sistemul informatic al gcolii devine indisponibil 9i nu mai pot fi accesate

datele necesare. Inspectoratul solicitd transmiterea informafiilor la termen. Cum organizali

continuitatea operafiunilor, verificarea datelor gi comunicarea incidentului?

55. La inventarierea anualS lipsesc mai multe bunuri, iar unele obiecte figureazd simultan in doud

incdperi. Responsabilul de patrimoniu afirmd cd evidenlele nu au fost actualizate de ani de zile. Cum

stabilitri situafia reald pi responsabilitilile, fdrd concluzii pripite?

Pregedintele comisiei de organ

Inspector $colar General
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