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. ARGUMENT PENTRU VALORI

Planul de Dezvoltare Institutionald al Centrului Judetean de Excelentd Harghita pentru perioada 2025-2029 reprezinta documentul
strategic fundamental care orienteaza dezvoltarea institutiei pe termen mediu si stabileste directiile de actiune necesare consolidarii unui sistem
educational destinat elevilor capabili de performanta.

Elaborarea prezentului document porneste de la necesitatea adaptarii permanente a activitatii Centrului Judetean de Excelenta Harghita
la transformarile generate de evolutia sistemului educational, de schimbarile legislative, de dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere si de
cerintele unei economii in care creativitatea, inovarea si competentele complexe reprezinta factori esentiali ai progresului.

In contextul actual, educatia de excelentd nu mai poate fi redusa exclusiv la pregatirea elevilor pentru olimpiade si concursuri scolare.
Rolul centrelor judetene de excelenté este acela de a crea contexte educationale diferentiate, capabile sa stimuleze gandirea critica, creativitatea,
autonomia intelectuala, colaborarea, cercetarea si responsabilitatea sociald, contribuind astfel la dezvoltarea armonioasé a personalitatii elevilor
cu aptitudini inalte.

Centrul Judetean de Excelentd Harghita functioneaza intr-un context educational cu particularitati specifice. Activitatea institutiei se
desfasoara intr-un model organizational descentralizat, prin grupe constituite in mai multe zone ale judetului, In colaborare permanenta cu
unitatile de invatamant partenere. Acest model faciliteaza accesul elevilor proveniti din intreg judetul la programele de excelenta si contribuie la
reducerea diferentelor generate de pozitionarea geografici sau de accesul inegal la oportunitati educationale. Specificul multicultural si bilingv
al judetului Harghita reprezinta, totodaté, o resursa important& pentru dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect reciproc, diversitate
si dialog intercultural.

Experienta acumulata in primii ani de functionare ai Centrului Judetean de Excelentd Harghita evidentiaza faptul ca performanta scolara
este rezultatul unui proces educational complex, construit prin colaborarea dintre profesori, elevi, parinti, unitati de invatamant, autoritati publice
si institutii partenere. Rezultatele obtinute de elevii Centrului in competitile scolare, diversificarea disciplinelor si dezvoltarea unor programe
interdisciplinare demonstreaza potentialul institutiei de a deveni un reper regional in domeniul educatiei de excelenta.

In acelasi timp, analiza activitatii institutiei evidentiazé existenta unor provocari care necesita o abordare strategica: dezvoltarea continua
a resursei umane, consolidarea capacitatii institutionale, extinderea colaborarii cu mediul universitar si cu organizatiile specializate, diversificarea
surselor de finantare, integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in procesul educational, precum si dezvoltarea unor programe
interdisciplinare care sa rdspunda provocérilor societatii contemporane.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald urmareste transformarea acestor provocari in oportunitati de dezvoltare. Documentul propune
o abordare strategica fundamentata pe analiza contextului intern si extern, pe evaluarea resurselor disponibile si pe valorificarea experientei
acumulate in activitatea institutiei. Totodatd, acesta stabileste obiective clare, m&surabile si sustenabile, care sa permiti dezvoltarea graduala a
Centrului Judetean de Excelentd Harghita si consolidarea rolului sau in sistemul educational judetean si national.

Planul este elaborat in concordanté cu prevederile Legii Tnvatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului de organizare si
functionare a centrelor judetene de excelenta, precum si cu directiile strategice promovate la nivel national si european privind educatia de
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calitate, incluziunea, digitalizarea, dezvoltarea competentelor-cheie si invatarea pe tot parcursul vietii.

Prin implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, Centrul Judetean de Excelentd Harghita isi propune s isi consolideze
identitatea institutionald, sa extinda oportunitatile de dezvoltare oferite elevilor capabili de performanta si s& promoveze un model educational
bazat pe excelentd, echitate, inovare, colaborare si responsabilitate. Tn acest sens, Planul nu reprezintd doar un document de planificare
manageriala, ci expresia angajamentului institutiei de a contribui activ la formarea unei noi generatii de tineri capabili sa réaspunda provocarilor
unei societati aflate intr-o continua schimbare.

Il. PREZENTAREA INSTITUTIEI
2.1. Identitatea institutiei

Centrul Judetean de Excelenta Harghita este unitate conexa a Ministerului Educatiei si Cercetérii, organizata si functionand in conformitate
cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si ale Ordinului ministrului educatiei privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a centrelor judetene de excelenta.

Institutia are misiunea de a identifica, sprijini si valorifica potentialul elevilor capabili de performanta prin programe educationale
diferentiate, desfasurate intr-un cadru care stimuleaza excelenta academica, creativitatea, cercetarea si dezvoltarea competentelor necesare
societatii contemporane.

Spre deosebire de unitatile de invatamant traditionale, Centrul Judetean de Excelenta Harghita functioneaza ca o structur3 educationala
complementara, avand un caracter judetean si reunind elevi proveniti din numeroase unitati de invatdmant. Activitatea sa completeaza procesul
instructiv-educativ desfasurat in scoli, oferind elevilor cu aptitudini inalte oportunitati suplimentare de dezvoltare intelectuala Si personala.

In cadrul Centrului sunt organizate programe de pregatire pentru discipline din domeniul stiintelor exacte, al stiintelor socio-umane, al
limbilor si literaturii, precum si al altor domenii in care elevii manifesta aptitudini si performante deosebite.

2.2. Context institutional

Centrul Judetean de Excelenta Harghita isi desfasoara activitatea intr-un judet caracterizat prin diversitate culturala si lingvistica, In care
educatia reprezinta un element fundamental al dezvoltarii comunitatii.

Specificul judetului Harghita determina existenta unui sistem educational bilingv, in care elevii beneficiaza de programe de studiu atat in
limba romana, cat si in limba maghiar. In acest context, Centrul Judetean de Excelent promoveaza egalitatea de sanse si accesul echitabil la
programele destinate elevilor capabili de performanta, respectand identitatea culturala si lingvistici a beneficiarilor.

Prin activitatea desfasurata, institutia contribuie la dezvoltarea unei comunitati educationale bazate pe colaborare, respect reciproc si
valorizarea diversitatii culturale, considerand multiculturalitatea un avantaj competitiv si o resursa pentru dezvoltarea educatiei de excelenta.
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2.3. Modelul de organizare

Un element definitoriu al Centrului Judetean de Excelentd Harghita il reprezinta modelul siu organizational descentralizat. Activitatile
educationale nu se desfésoaré intr-o singura locatie, ci in colaborare cu unititile de invatamant partenere din diferite zone ale judetului, in functie
de disciplinele si grupele constituite. Acest model faciliteaza accesul elevilor la programele de excelenta indiferent de localitatea de provenienta
si permite valorificarea expertizei profesorilor din intreg judetul.

Functionarea in retea presupune o colaborare permanenta intre conducerea Centrului, profesorii coordonatori, unitatile de Tnvatamant
partenere, Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, autorititile administratiei publice si ceilalti parteneri institutionali.

Acest model organizational ofera flexibilitate, eficientd si posibilitatea dezvoltarii unor comunitati profesionale extinse, capabile sa
raspunda nevoilor elevilor cu potential ridicat.

2.4. Resursa umana

Principala resursé strategica a Centrului Judetean de Excelentd Harghita este reprezentata de cadrele didactice implicate in programele
de pregatire.

Profesorii Centrului provin din diferite unitati de Tnvatamant ale judetului si sunt selectati pe baza competentei profesionale, a experientei
didactice si a rezultatelor obtinute in pregatirea elevilor pentru performanta.

Diversitatea experientelor profesionale si colaborarea interdisciplinara contribuie la dezvoltarea unei comunitati educationale caracterizate
prin profesionalism, responsabilitate si schimb permanent de bune practici.

Organigrama

Centrul Judetean de Excelentd Harghita functioneazd cu 3 norme aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, structurate

astfel:

- 1 norma director

- 1 norma didactica de predare
- 0,5 norma contabil

- 0,5 norma secretar

Selectia profesorilor se realizeazad pe baza unei proceduri, de citre o comisie numita prin decizie a Inspectoratului Scolar Judetean
Harghita, pe baza unui portofoliu ce contine C.V., documente justificative $i 0 recomandare din partea inspectorului scolar de specialitate. Sunt
selectati profesori care manifesta interes fatd de pregétirea de performanta a elevilor, avand prioritate cei ai caror elevi au obtinut rezultate
deosebite la olimpiade si concursuri.

Angajarea personalului didactic si didactic auxiliar se face pe baza de contract individual de munca, care se incheie in forma scrisa.
Anterior inceperii activitatii, contractele individuale de munca sunt inregistrate in Registrul General de Evidentd a Salariatilor si transmise
Inspectoratului Teritorial de Munca Harghita. De asemenea, profesorii si alti colaboratori ai institutiei Tsi pot desfésura activitatea si in regim de
voluntariat.

Grupele propuse sunt astfel constituite incat se ia in vedere si interesul elevilor, rezultatele obtinute si se incearca acoperirea tuturor ariilor
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curriculare, cum ar fi Limba si comunicare, Matematica si stiinte, Om si societate.

2.5. Beneficiarii

Beneficiarii directi ai activitatii Centrului Judetean de Excelentd Harghita sunt elevii capabili de performanta din fnvatdmantul gimnazial si
liceal, selectati prin procedurile prevézute de legislatia in vigoare.

Beneficiari indirecti ai activitatii Centrului sunt familile elevilor, unititile de Tnvatimant de provenientd, comunitatea localad si sistemul
educational judetean, care beneficiaza de efectele dezvoltarii unui mediu educational orientat spre performanta si inovare.

2.6. Identitatea organizationala

In perioada de referintd, Centrul Judetean de Excelentd Harghita si-a consolidat treptat propria identitate institutionald, dezvoltand un
model educational bazat pe colaborare, interdisciplinaritate si invatare activa.

Programele educationale organizate, activitatile interdisciplinare, initiativele dedicate dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice,
competitiile si parteneriatele institutionale au contribuit la conturarea unei culturi organizationale orientate spre inovare si invatare continua.

Prin aceasta abordare, Centrul Judetean de Excelentd Harghita isi propune s& devina nu doar un spatiu destinat pregatirii elevilor pentru

competitii, ci o comunitate de invétare capabild sa formeze tineri autonomi, creativi, responsabili si pregatiti sa contribuie activ la dezvoltarea
societatii.

lll. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PEST

Analiza PEST evidentiaza principalii factori externi care influenteazé activitatea Centrului Judetean de Excelentd Harghita si care trebuie
luati in considerare in procesul de planificare strategica pentru perioada 2025-2029.

A. Factori politici si Aspecte favorabile
legislativi » existenta unui cadru legislativ care reglementeazéd organizarea si functionarea centrelor judetene de
excelenta;

> preocuparea Ministerului Educatiei si Cercetdrii pentru dezvoltarea educatiei de excelentd si pentru
sustinerea elevilor capabili de performants;

» posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate institutionale cu Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, autoritatile
administratiei publice locale si judetene, universitati si alte institutii educationale;

> accesul la programe si finantari nationale si europene destinate dezvoltarii educatiei;

Provocéri

» modificarile frecvente ale legislatiei din domeniul educatiei;
» adaptarea continua la schimbarile privind organizarea si finantarea sistemului de invatamant;
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> dependenta institutiei de politicile publice privind educatia si finantarea serviciilor educationale.

B. Factori economici

Aspecte favorabile

> posibilitatea atragerii de fonduri externe prin proiecte educationale;

> sprijinul acordat de autoritatile judetene pentru dezvoltarea programelor de excelentd;

> dezvoltarea colaborarii cu institutii si organizatii interesate de sustinerea performantei educationale.
Provocari

> resurse financiare limitate pentru functionarea si dezvoltarea institutiei;

» cresterea costurilor aferente activitatilor educationale si administrative;

C. Factori sociali

Aspecte favorabile

> interesul crescut al elevilor si parintilor pentru programele dedicate performantei;

> existenta unui corp profesoral cu experienta in pregatirea elevilor capabili de performanta;

> specificul multicultural si bilingv al judetului, care contribuie la dezvoltarea unui mediu educational bazat pe
respect reciproc si colaborare.

Provocari

> diferentele privind accesul elevilor din mediul rural la programele educationale;

> mobilitatea elevilor si dificultatile generate de deplasarea acestora catre locatiile in care se desfasoara
activitatile.

D. Factori tehnologici

Aspecte favorabile

» dezvoltarea accelerata a tehnologiilor digitale utilizate in educatie;

> existenta platformelor colaborative care faciliteazd comunicarea si managementul activitatilor;
> accesul la resurse educationale digitale si la instrumente bazate pe inteligentd artificiala;

> posibilitatea organizarii unor activitati hibride si online atunci cand situatia o impune.
Provocari

» ritmul foarte rapid al schimbarilor tehnologice;

> necesitatea formérii continue a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale;

» necesitatea dezvoltarii infrastructurii digitale si a securitatii informatiilor.

Concluziile analizei PEST

Analiza factorilor externi evidentiaza existenta unui context favorabil dezvoltarii Centrului Judetean de Excelentd Harghita, caracterizat
printr-un interes tot mai ridicat pentru educatia de performantd, oportunitati de colaborare |nst|tut|onala si acces la tehnologii educationale
moderne. In acelasi timp, institutia trebuie sa raspunda unor provocari generate de dinamica Ieglslatlva constrangenle financiare, schimbarile

sociale si evolutia accelerata a tehnolog|e|

in penoada 2025-2029, dezvoltarea Centrului Judetean de Excelentd Harghita va urmari valorificarea oportunitatilor identificate si
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diminuarea impactului factorilor externi de risc prin consolidarea capacitatii institutionale, diversificarea parteneriatelor, digitalizarea activitatilor
si dezvoltarea continua a resursei umane.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

e Institutie specializatd in educatia de excelentd, cu misiune clar | o Buget limitat pentru‘dezvoltarea institutionald si investitii.

definita. o Lipsa unui sediu propriu destinat exclusiv desfasurarii activitatilor
e Cadre didactice cu experienta si rezultate in pregatirea elevilor Centrului.

pentru performanta. o Activitatea este dispersatd in mai multe locatii, ceea ce
o Diversitate disciplinara si existenta grupelor pentru gimnaziu si presupune un efort administrativ si logistic ridicat.

liceu. ¢ Dependenta majora de finantarea publica.
e Colaborare eficientd cu Inspectoratul Scolar Judetean Harghita si | e Posibilitati limitate de dotare cu echipamente si materiale proprii.

cu unitatile de invatamant partenere. o Numar redus de parteneriate internationale si colaborari
o Utilizarea instrumentelor digitale pentru managementul activitatilor universitare permanente.

si comunicare. e Lipsa unei platforme digitale integrate pentru managementul

o Imagine institutionald in dezvoltare si cresterea vizibilitatii prin activitatii educationale.
activitati si proiecte.

e Cultura organizationala bazata pe colaborare si profesionalism.

o Rezultate foarte bune obtinute de elevi la competitiile scolare.

OPORTUNITAT! AMENINTARI
e Posibilitatea extinderii colaborarii cu universitati si institute de | e Instabilitatea legislativa in domeniul educatiei.
cercetare. o Reducerea resurselor financiare alocate educatiei.
e Interes crescut al elevilor si parintilor pentru programele de | ¢ Migrarea cadrelor didactice performante catre alte institutii sau
excelenta. proiecte.
e Programe dedicate educatiei si dezvoltarii competentelor. e Cresterea decalajelor educationale si sociale.
e Posibilitatea organizarii unor tabere, scoli de vara si programe
intensive.

e Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic si organizatiile
neguvernamentale.
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o Consolidarea imaginii institutiei prin proiecte regionale si nationale.

Interpretarea analizei SWOT

Analiza evidentiaza faptul c& Centrul Judetean de Excelentd Harghita dispune de un capital profesional solid, reprezentat de cadre didactice
cu experienta, de o retea functionala de colaborare Ia nivel Judetean si de rezultate relevante obtinute de elevi in cadrul competitiilor scolare.
Totodata, institutia si-a consolidat identitatea prin organizarea unor programe interdisciplinare, prin utilizarea instrumentelor dlgltale si prin
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre colaborare si calitate.

In acelasi timp, dezvoltarea institutiei este influentata de exnstenta unor limitari structurale, precum resursele financiare restranse, lipsa unui
sediu propriu si complexitatea administrarii unei actlwtatl desfasurate in mai multe locatii. Aceste provocari impun consolidarea capacitatii
institutionale si diversificarea surselor de finantare.

Analiza mediului extern indica oportunitati importante generate de dezvoltarea tehnologiilor digitale, de programele de finantare nationale
si europene si de posibilitatea extinderii colaborarii cu universitatj, institutii de cercetare si organizatii din domeniul educatiei. Valorificarea acestor
oportunltatl poate contribui la consolidarea pozitiei Centrului ca mstltutle de referinta in ‘domeniul educatiei de excelenta

Pornind de la concluziile analizei SWOT, prezentul Plan de Dezvoltare lnstltutlonala isi propune sa valorifice punctele tari ale institutiei,
sa reduca impactul punctelor slabe, sa transforme oportunitatile in directii concrete de dezvoltare si sa diminueze efectele potentialelor riscuri
prin masuri strategice si operationale.

IV. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI $I PRINCIPII
4.1. Viziune
Centrul Judetean de Excelentd Harghita isi propune s& devind un reper regional si national in domeniul educatiei de excelenta, prin
dezvoltarea unui ecosistem educatlonal movator incluziv si colaborativ, capabil sa identifi ice, sa inspire si sa sustina elevii cu potent|al nalt,
contribuind la formarea unor tineri competenh creativi, responsablh si pregatiti sa raspunda provocarilor unei souetatn bazate pe cunoastere.
Institutia urméreste dezvoltarea unui model educational modern in care performanta academica este completata de dezvoltarea gandirii
critice, a creatwutat,u a competentelor digitale, a colaborarii si a responsabilitatii civice.

4.2. Misiune
Misiunea Centrului Judetean de Excelentd Harghita este identificarea, sustinerea si dezvoltarea elevilor capabili de performanta prin
programe educationale dlferentlate desfasurate intr-un mediu bazat pe profesnonallsm echltate inovare si colaborare.
In Tndeplmlrea acestei misiuni, |nst|tu’;la urmare$te
» dezvoltarea competentelor academice si personale ale elevilor cu aptitudini inalte;
':' promovarea excelentei in toate domeniile de activitate;

o
s

» asigurarea accesului echitabil la programele educationale pentru elevii din intreg judetul;
9
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* valorificarea potentialului profesional al cadrelor didactice:
* dezvoltarea unor parteneriate durabile cu institutiile educationale, universitatile, autoritatile publice si comunitatea local3;
% promovarea unui climat educational caracterizat prin respect, colaborare si responsabilitate.

4.3. Valorile institutiei
Activitatea Centrului Judetean de Excelentd Harghita se fundamenteazs pe un sistem de valori care orienteaza procesul decizional, activitatea
educationala si relatiile dintre toti membrii comunitatii institutionale.

v Excelenta
Promovarea performantei si a calitatii in toate domeniile de activitate, prin cultivarea potentialului fiecarui elev si prin sustinerea dezvoltarii
profesionale continue a cadrelor didactice.

v' Echitatea
Asigurarea accesului egal la programele de excelenta pentru toti elevii capabili de performanta, indiferent de mediul de provenienta, apartenenta
culturald sau limba de studiu.

v" Profesionalismul
Respectarea standardelor profesionale, a principiilor etice $i a responsabilitatii in desfasurarea activitatilor educationale si manageriale.

v" Inovarea
Promovarea creativitatii, a metodelor moderne de predare, a interdisciplinaritatii si a utilizarii responsabile a tehnologiilor digitale si a inteligentei
artificiale in educatie.

v" Colaborarea
Construirea unor relatii bazate pe incredere, dialog si cooperare intre elevi, profesori, parinti, institutii partenere si comunitate.

v Integritatea
Respectarea legalitatii, transparentei, corectitudinii si responsabilitatii in toate activitatile desfasurate.

v Invatarea continua

Dezvoltarea permanentd a competentelor profesionale si personale, in acord cu evolutia societatii si cu cerintele educatiei contemporane.

4.4. Principii de functionare

Activitatea Centrului Judetean de Excelentd Harghita este organizata si desfagurata in conformitate cu urmétoarele principi:
o respectarea legislatiei si a normelor de etica profesionali;

orientarea catre beneficiarii educatiei;

promovarea calitatii si a imbunatatirii continue;

transparenta procesului decizional;

responsabilitatea institutionala si utilizarea eficienta a resurselor:

colaborarea si parteneriatul interinstitutional;

O 0 O O O
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respectarea diversitatii culturale si lingvistice;

promovarea educatiei bazate pe competente si pe invatare activa;

dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea responsabild a tehnologiei;
incurajarea cercetérii, a creativitatii si a inovarii pedagogice;

dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe incredere, dialog si colaborare.

O O 0 0O O

V. TINTE STRATEGICE DE DEZVOLTARE (2025-2029)
A. Tinte strategice:

Pornind de la analiza contextului intern si extern, de la concluziile analizei SWOT si de la misiunea institutiei, Centrul Judetean de Excelenta
Harghita stabileste urmatoarele directii strategice pentru perioada 2025-2029.

Tinta strategica nr. 1: Cresterea calitatii educatiei de excelenta si diversificarea programelor educationale
Argument: Calitatea actului educational reprezinta fundamentul activitatii Centrului Judetean de Excelentd Harghita. Tn urmatorii ani, institutia
urmareste dezvoltarea unor programe educationale moderne, diferentiate si adaptate nevoilor elevilor capabili de performanta, valorificand atat
experienta cadrelor didactice, cat si metodele inovatoare de predare si invatare.
Directii de actiune:

= dezvoltarea continuz a programelor disciplinare;

= extinderea activitatilor interdisciplinare;

* organizarea de ateliere tematice, scoli de vara si programe intensive;

" promovarea invatarii bazate pe investigatie si rezolvarea de probleme;

= stimularea creativitatii si a gandirii critice.

Tinta strategica nr. 2: Dezvoltarea resursei umane si consolidarea comunitatii profesionale
Argument: Performanta elevilor este strans legata de nivelul profesional al cadrelor didactice. Centrul isi propune sa creeze o comunitate
profesionala activa, caracterizata prin colaborare, schimb de bune practici si dezvoltare continua.
Directii de actiune:
®* organizarea anuald a programelor de formare:
= schimburi de experient cu alte centre de excelents;
" promovarea inovarii pedagogice;
= dezvoltarea competentelor digitale si a competentelor privind utilizarea responsabila a inteligentei artificiale.

11
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Tinta strategica nr. 3: Dezvoltarea institutional& si digitalizarea activitatilor
Argument Modernizarea managementuluu mstltutlonal presupune utilizarea eficients a tehnologiilor digitale si optimizarea proceselor
administrative si educationale.
Directii de act,lune
= digitalizarea documentelor institutiei;
= dezvoltarea unei platforme dlgltale pentru comunicare si management educational;
= utilizarea instrumentelor colaborative;
= dezvoltarea bibliotecii digitale;
= utilizarea aplicatiilor educationale moderne;
= consolidarea securitatii informatiilor.

Tinta strategica nr. 4: Consolidarea parteneriatelor si cresterea vizibilitatii institutiei
Argument Dezvoltarea educatiei de excelenta presupune colaborarea permanenta cu institutiile educationale, autoritatile publice, universitatile
si comunitatea locala.
Directii de actiune:
= extinderea parteneriatelor cu universitati;
= colaborarea cu institutii culturale si stiintifice;
= dezvoltarea relatiilor cu autoritatile locale si judetene;
= organizarea de evenimente educationale judetene si regionale;
= promovarea activitatilor prin mijloace moderne de comunicare.

Tinta strategica nr. 5: Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe excelentd, colaborare si inovare
Argument O institutie performantd se dezvolta prin implicarea tuturor membrilor comunitatii educatlonale intr-un climat bazat pe incredere,
responsabilitate si colaborare.
Directii de ac’glune
= promovarea valorilor institutiei;
= dezvoltarea leadershipului educational;
= implicarea elevilor in activitati interdisciplinare;
= dezvoltarea relatiei cu parintii;
= promovarea bunelor practici;
= consolidarea identitatii institutionale.
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Tinta strategica nr. 6:Asigurarea sustenabilitatii si dezvoltarea capacitatii institutionale
Argument: Pentru a raspunde provocarilor viitoare, Centrul trebuie sa isi consolideze capacitatea administrativa si financiara si sa identifice noi
oportunitati de dezvoltare.
Directii de actiune
= atragerea de finantari externe;
participarea la proiecte nationale si europene;
dezvoltarea bazei materiale;
optimizarea utilizarii resurselor;
implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare;
dezvoltarea managementului riscurilor.

B. Corelarea tintelor strategice cu cadrul legislativ si documentele strategice
Pentru asigurarea coerentei institutionale si a conformitatii cu politicile educationale nationale, fiecare tinta strategica este fundamentata
pe prevederile legislatiei in vigoare si pe documentele strategice relevante.

Tinta strategica Fundament legislativ si strategic

Tinta 1 — Cresterea calitatii Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023; Regulamentul de organizare si functionare a centrelor

educatiei de excelenta judetene de excelentd; Profilul de formare al absolventului; Cadrul european al competentelor-cheie
(Recomandarea Consiliului UE, 2018).

Tinta 2 — Dezvoltarea Legea nr. 198/2023 (formarea continud a personalului didactic); Standardele de management si asigurare a

resursei umane calitatii; Metodologia privind dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic.

Tinta 3 — Digitalizare si Strategia nationala privind digitalizarea educatiei (SMART.Edu); Planul de Actiune pentru Educatia Digitala

modernizare 2021-2027 al Comisiei Europene; Legea nr. 198/2023 (competente digitale si utilizarea tehnologiei in
educatie).

Tinta 4 — Parteneriate si Legea nr. 198/2023 (parteneriat educational); Strategiile privind colaborarea dintre scoala si comunitate;

vizibilitate Programele Erasmus+ si alte programe europene dedicate educatiei.

Tinta 5 — Cultura Standardele ARACIP privind managementul institutional si cultura organizational&; Codul de etica

organizationala profesionald; Legea nr. 198/2023.

Tinta 6 — Dezvoltare Standardele de control intern managerial; legislatia privind managementul financiar al institutiilor publice;

institutionala si documentele strategice privind dezvoltarea sistemului educational si atragerea fondurilor externe.

sustenabilitate
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C. Rezultatele urmarite pana in anul 2029
Prin implementarea acestor tinte strategice, Centrul Judetean de Excelenta Harghita urmareste:
v’ consolidarea pozitiei sale ca institutie de referintd in domeniul educatiei de excelents;
v cresterea calitatii si diversitatii programelor educationale;
v' dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice;
v’ extinderea colaborérii cu parteneri educationali si institutionali;
v' modernizarea managementului si digitalizarea activitatilor;
v’ cresterea vizibilitétii institutiei la nivel judetean, regional si national;
v' dezvoltarea unui mediu educational bazat pe colaborare, creativitate si inovare.
Vi. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE
Tinta strategica nr. 1: Cresterea calitatii educatiei de excelent si diversificarea programelor educationale
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen Indicatori de realizare
Diversificarea ofertei  |Analiza anuala a nevoilor Director, Consiliul  |Anual Oferta educationala
educationale elevilor si actualizarea ofertei [de Administratie actualizata
educationale
Dezvoltarea activitatilor (Organizarea de ateliere, Director, profesori [Permanent Minimum 2 activitati
interdisciplinare proiecte tematice si activitdti (coordonatori interdisciplinare/an
comune intre discipline
Cresterea Pregatirea sistematica pentru |Profesori Permanent Cresterea numarului de
performantelor elevilor |competitii si evaluarea premii si participari
progresului
Tinta strategica nr. 2: Dezvoltarea resursei umane si consolidarea comunitatii profesionale
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen Indicatori de realizare
Formarea continua Participarea la cursuri, Director, profesori |Anual Minimum un program de
conferinte si programe de formare/profesor/an
perfectionare
Schimb de bune practicilOrganizarea de intalniri Director Semestrial Minimum doud activitati/an
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profesionale si sesiuni
metodice

site si In mass-media

Dezvoltarea Formare privind utilizarea Director Permanent Cresterea utilizarii
competentelor digitale tehnologiilor digitale si Al instrumentelor digitale
Tinta strategica nr. 3: Dezvoltarea institutionald si digitalizarea activitatilor
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen Indicatori de realizare
Digitalizarea Implementarea arhivei Director, secretariat2027 Minimum 80% din
documentelor electronice documente in format digital
Optimizarea comunicariiiUtilizarea platformelor Director Permanent Reducerea timpului de
colaborative comunicare
Dezvoltarea resurselor |Constituirea unei biblioteci  |Profesori 2027 Biblioteca digitala functionala
digitale digitale
Tinta strategica nr. 4: Consolidarea parteneriatelor si cresterea vizibilitatii institutiei
Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen Indicatori de realizare
Extinderea colaborérii  (incheierea de noi acorduri de |Director Anual Minimum 2 parteneriate
parteneriat noi/an
Colaborare cu Organizarea de activitati Director Permanent Minimum o activitate
universitati comune comuna/an
Cresterea vizibilitatii Promovarea activitatilor pe  |Director Permanent Cresterea numarului de

materiale publicate

Tinta strategica nr. 5: Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe excelent, colaborare si inovare

Obiectiv specific

Activitati

Responsabili

Termen

Indicatori de realizare
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Promovarea valorilor  |Organizarea de activitati Director Permanent Minimum doué activitati/an
institutiei dedicate comunitatii CJExHR
Implicarea elevilor Organizarea de activitdti de |Profesori Permanent Cresterea gradului de
voluntariat si proiecte participare
educationale
Dezvoltarea relatiei cu [Intalniri si sesiuni de Director Semestrial Minimum doua Tntalniri/an
parintii informare

Tinta strategica nr. 6:Asigurarea sustenabilitatii si dezvoltarea capacitatii institutionale

Obiectiv specific Activitati Responsabili Termen Indicatori de realizare
Diversificarea surselor |Elaborarea si depunerea de |Director Anual Minimum un proiect
de finantare proiecte depus/an
Modernizarea bazei Achizitia de echipamente si  |Director Permanent Cresterea dotarii institutiei
materiale resurse educationale
Monitorizarea Analiza anuala a gradului de |Consiliul de Anual Raport anual de
implementarii PDI realizare a obiectivelor Administratie monitorizare

VIl. MONITORIZAREA $| EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI
Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizata sistematic pe intreaga perioada 2025-2029, prin colectarea si analiza
indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare tinta strategica.
Monitorizarea urmareste:

» gradul de realizare a obiectivelor;

- eficienta utilizarii resurselor;

o impactul activitatilor asupra beneficiarilor;

o respectarea termenelor de implementare;

« identificarea riscurilor si adoptarea masurilor de corectie.
Evaluarea implementarii PDI se va realiza:

» anual, prin raportul de evaluare intern3;

» lafinalul fiecarui an scolar, in cadrul Consiliului de Administratie;
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o lafinalul perioadei de implementare, prin elaborarea unui raport de evaluare finald care va fundamenta viitorul Plan de Dezvoltare
Institutionala.

Viil. CONCLuzIl

Planul de Dezvoltare Institutionald 2025-2029 reprezinta cadrul strategic prin care Centrul Judetean de Excelenta Harghita isi asuma
dezvoltarea continua a educatiei de excelenta, consolidarea capacitatii institutionale si cresterea calitétii serviciilor educationale oferite elevilor.
Implementarea obiectivelor si masurilor previzute in prezentul document va contribui la dezvoltarea unui mediu educational modern, inovator

$i incluziv, capabil s& valorifice potentialul elevilor si al cadrelor didactice $i sa consolideze rolul Centrului Judetean de Excelenta Harghita ca
institutie de referinta in sistemul educational.

Nagy Zsuzsanna,
director

17



