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1. CONTEXTUL LEGISLATIV 

 
 

 Prezentul plan managerial se fundamentează pe cadrul legislativ actualizat pentru 

anul școlar 2025-2026, în conformitate cu idealurile, drepturile, principiile și finalitățile 

educaționale enunțate în Legea Învățământului preuniversitar nr. 198/2023 și în actele 

normative subsecvente: 

❖ Legea Învățământului preuniversitar nr. 198/2023;  

❖ Ordin nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 

şi funcţionare a unităţilor de învăţământ Preuniversitar (ROFUIP); 

❖ Ordin MEC nr. 4.498/08.07.2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de 

organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar, aprobat prin 

Ordinul ministrului educaţiei nr. 5.726/2024 

❖ Ordin MEC nr. 6.055/29.08.2025 pentru modificarea de organizare şi funcţionare a 

unităţilor de învăţământ Regulamentului-cadru preuniversitar, aprobat prin Ordinul 

ministrului educaţiei nr. 5.726/2024 

❖ OME nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului 

❖ Ordin MEC nr. 3.463/04.03.2025 privind structura anului școlar 2025-2026 

❖ Ordin MEC nr. 4.066/20.05.2025 privind admiterea românilor de pretutindeni în 

învățământul preuniversitar din România pentru anul școlar 2025-2026 

❖ Ordin MEC nr. 3.986/05.05.2025  pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul 

programelor pentru dezvoltare în cariera didactică, asigurarea calității programelor 

și sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din 

învățământul preuniversitar 

❖ Legea nr. 141/2025 privind unele măsuri fiscal-bugetare 

❖ Ordin MEC nr. 5.197/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind 

reorganizarea unităților de învățământ preuniversitar de stat și constituirea 

formațiunilor de studiu pentru anul școlar 2025-2026 

❖ Ordin MEC nr. 5.198/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind onstituirea 

normelor didactice de predare-învățare-evaluare în învățământul preuniversitar, în 

anul școlar 2025-2026, ca urmare a aplicării măsurilor adoptate prin Legea nr. 

141/2025 privind unele măsuri fiscal-bugetare 

❖ Ordin MEC nr. 6.394/22.09.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind 

salarizarea prin plata cu ora a personalului didactic de predare, conducere, 

îndrumare și control din învățământul preuniversitar 

http://www.edu.ro/
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❖ HG. Nr 703/28.08.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind 

degrevarea parțială de norma didactică de predare și stabilirea obligației de 

predare a personalului didactic de predare care ocupă funcții de conducere, 

îndrumare și control în învățământul preuniversitar de stat în anul școlar 2025-2026 

❖ HG. Nr 732/04.09.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a 

burselor și cuantumul acestora 

❖ Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competențe digitale 

pentru elevi 

❖ Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violenței 

și a infracțiunilor în mediul școlar „Împreună prindem curaj” și pentru alocarea 

sumelor provenind din Mecanismul național de susținere a prevenirii criminalității 

❖ Ordin nr. 6194/23.08,2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea şi 

actualizarea calificărilor profesionale 

❖ Ordin Nr. 6177/22.08. 2024 privind aprobarea unor programe pentru susţinerea 

examenului naţional de bacalaureat 

❖ Ordin  Nr. 5701/31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 

şi funcţionare a centrelor judeţene/al municipiului Bucureşti de resurse şi asistenţă 

educaţională 

❖ Ordin Nr. 5428/08.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare şi 

funcţionare a Consiliului Naţional al Elevilor 

❖ Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind înființarea 

şi funcţionarea unităților de învățământ preuniversitar autorizate cu statut de unități-

pilot 

❖ Ordin nr. 7.495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind 

mobilitatea personalului didactic de predare din învățământul preuniversitar în anul 

școlar 2025 – 2026 

❖ HG nr. 23/28.01.2025 privind instituirea Programului național "Masă sănătoasă" în 

anul 2025 

❖ Ordin Nr. 5091/27.07.2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienţă şi de impact 

ai Programului naţional "Masă sănătoasă" 

❖ HOTĂRÂRE  Nr. 473/30.04.2024 pentru repartizarea pe unităţi/subdiviziuni 

administrativ-teritoriale şi pe unităţi de învăţământ preuniversitar de stat a sumei 

de 97.099 mii lei pentru finanţarea Programului naţional "Masă sănătoasă", în 

perioada desfăşurării activităţilor didactice în anul 2024, şi pentru modificarea 

http://www.edu.ro/
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Hotărârii Guvernului nr. 177/2024 privind repartizarea pe unităţi/subdiviziuni 

administrativ-teritoriale şi pe unităţi de învăţământ preuniversitar de stat a sumei, 

prevăzută în bugetul de stat pe anul 2024, pentru finanţarea Programului naţional 

"Masă sănătoasă" 

❖ Ordin Nr. 4139/138/04.04.2024 pentru modificarea şi completarea anexei la Ordinul 

ministrului educaţiei şi al ministrului agriculturii şi dezvoltării rurale nr. 

3.840/81/2024 privind aprobarea Listei unităţilor de învăţământ preuniversitar 

incluse în Programul naţional "Masă sănătoasă" în anul 2024 

❖ HOTĂRÂRE  Nr. 177/28.02.2024 privind repartizarea pe unităţi/subdiviziuni 

administrativ-teritoriale şi pe unităţi de învăţământ preuniversitar de stat a sumei, 

prevăzută în bugetul de stat pe anul 2024, pentru finanţarea Programului naţional 

"Masă sănătoasă" 

❖ Ordin Nr. 3840/81/23.02.2024 privind aprobarea Listei unităţilor de învăţământ 

preuniversitar incluse în Programul naţional "Masă sănătoasă" în anul 2024 

❖ Ordin Nr. 3070/15.01.2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unităţilor 

de învăţământ în Programul naţional "Masă sănătoasă" (PNMS) pentru anul 2024 

❖ HOTĂRÂRE  Nr. 24/11.01.2024 privind instituirea Programului naţional "Masă 

sănătoasă" 

❖ Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea 

claselor în regim simultan 

❖ Ordin Nr. 6224/04.09.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea 

şi funcţionarea palatelor şi cluburilor copiilor şi a Regulamentului de organizare şi 

funcţionare a cluburilor sportive şcolare 

❖ Ordin Nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul 

cazurilor de violenţă asupra antepreşcolarilor/preşcolarilor/elevilor şi personalului 

unităţii de învăţământ, precum şi al altor situaţii corelate în mediul şcolar şi al 

suspiciunii de violenţă asupra copiilor în afara mediului şcolar 

❖ HOTĂRÂRE Nr. 1065/28.08.2024 privind aprobarea Planului național de 

combatere a violenței școlare 

❖ Ordin Nr. 3945/01.04.2024 privind aprobarea Procedurii de distribuţie aleatorie a 

antepreşcolarilor/preşcolarilor/elevilor în formaţiunile de studiu 

❖ Ordin Nr. 6479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a 

Programului "Şcoala altfel" 

http://www.edu.ro/
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❖ Ordin Nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a 

activităţilor şcolare locale din cadrul programului "Săptămâna verde", pentru anii 

2024 şi 2025, finanţate din Fondul pentru mediu 

❖ Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational 

al preșcolarului și al elevului din învățământul Preuniversitar 

❖ Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea și desfășurarea examenului 

național de bacalaureat – 2025 

❖ Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea și desfășurarea evaluării 

naționale pentru absolvenții clasei a VIII-a, în anul școlar 2024-2025 

❖ Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfășurare a 

examenelor de certificare a calificării profesionale a absolvenților din învățământul 

profesional și tehnic preuniversitar în anul școlar 2024-2025 

❖ Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea și desfășurarea admiterii în 

învățământul liceal pentru anul școlar 2025-2026 

❖ Ordinul ME nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul 

actelor de studii şi al documentelor şcolare gestionate de unităţile de învăţământ 

preuniversitar   

❖ Ordinul ME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de 

organizare şi funcţionare a consiliilor de administraţie din unităţile de învăţământ 

preuniversitar 

❖ Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii  

educaţiei cu modificările şi completările ulterioare; 

❖ Legea nr 53/2003 – Codul Muncii cu completările şi modificările ulterioare; 

❖ Regulamentul de inspecţie a unităţilor de învăţământ preuniversitar O.M.E.C.T.S.  

5547/2011; 

❖ Metodologia privind formarea continuă a personalului din învăţământul 

preuniversitar, O.M.E.C.T.S. 5561 din 31 oct. 2011, cu modificările şi completările 

ulterioare; 

❖  Metodologia pentru organizarea şi desfăşurarea examenului de definitivare  în 

învăţământ; 

❖ O.M.E.C.T.S.  5248/2011 privind privind aprobarea Metodologiei de funcţionare a 

Programului „A doua şansă”, cu modificările şi completările ulterioare; 

❖ O.M.E.C.T.S 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de funcţionare a 

Programului „Scoală după şcoală”, cu modificările şi completările ulterioare; 

http://www.edu.ro/
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❖ OMEC Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea şi completarea 

Metodologiei de evaluare anuală a activităţii personalului didactic şi didactic 

auxiliar, aprobată prin Ordinul ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului 

nr. 6.143/2011; 

❖ O.M.E.C.T nr. 4889/09.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare 

a calităţii în educaţie şi formare profesională la nivelul reţelei învăţământului tehnic; 

❖ Ordinul privind aprobarea calendarului şi metodologiei mişcării personalului 

didactic; 

❖ O.M.E.C.T.S 3860/2011 privind aprobarea criteriilor şi metodologiei de evaluare a 

performanţelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual; 

❖ O.M.E.C.T.S. nr 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi 

funcţionare a bibliotecilor şcolare şi a centrelor de documentare şi informare; 

❖ ORDIN Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de 

organizare şi funcţionare a inspectoratelor şcolare, modificat și completat; 

❖ OSGG 600/2018. 

❖ Strategia Guvernului României de incluziune a cetățenilor români aparținând 

minorității rrome pentru perioada 2022-2027 

❖ Alte ordine, notificări și precizări ale ME în vigoare 

 
 

De asemenea, prezentul plan managerial se fundamentează pe idealurile, drepturile, 

principiile și finalitățile educaționale enunțate în Legea Învățământului preuniversitar 

nr. 198/2023: 

 Idealul educațional al sistemului de învățământ constă în dezvoltarea liberă, 

integrală și armonioasă a individualității umane, personalității umane și în 

asumarea unei scale de valori necesare pentru construcția unei economii și 

societăți a cunoașterii. 

 Statul asigură cetățenilor României drepturi egale de acces la toate nivelurile și 

formele de învățământ preuniversitar, superior și la educația permanentă, 

indiferent de condiția socială și materială, de sex, rasă, etnie, naționalitate, 

apartenență politică sau religioasă, sau orice altă formă de discriminare.  

 Principiile care guvernează învățământul preuniversitar din România sunt:  

 Principiul echității, potrivit căruia accesul la oportunitățile de învățare se 

realizează fără discriminare; 

http://www.edu.ro/
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 Principiul calității, în baza căruia activitățile de învățământ se raportează la 

standarde de referință și bune practici internaționale; 

 Principiul relevanței, pentru nevoile de dezvoltare personală și social–

economică; 

 Principiul eficienței, pentru obținerea de rezultate educaționale maxime prin 

gestionarea resurselor existente; 

 Principiul descentralizării, în baza căruia deciziile principale se iau de către 

actorii implicați direct în proces; 

 Principiul răspunderii publice, în baza căruia unitățile și instituțiile de învățământ 

răspund public de performanțele lor; 

 Principiul respectării identității culturale a minorităților naționale; 

 Principiul autonomiei universitare; 

 Principiul libertății academice; 

 Principiul transparenței; 

 Principiul independenței de ideologii, religii și doctrine politice. 

 Educația și formarea profesională a copiilor, tinerilor și adulților au ca finalitate 

principală formarea competențelor, înțelese ca ansamblu multifuncțional și 

transferabil de cunoștințe, deprinderi/abilități și atitudini, necesare pentru: 

 împlinirea și dezvoltarea personală prin realizarea propriilor obiective în viață, 

conform intereselor și aspirațiilor fiecăruia și dorinței de a învăța pe parcursul 

întregii vieți; 

 integrarea socială și participarea cetățenească activă în societate; 

 ocuparea unui loc de muncă și participarea la funcționarea și dezvoltarea unei 

economii sustenabile. 
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2. VIZIUNE 
 
Județul Harghita va avea un învățământ modern, orientat spre elev și comunitate, care 

asigură tuturor copiilor și elevilor șanse egale de acces la educație și formare 

profesională de calitate, de nivel european, prin care să sporească șansele lor de 

realizare socială și profesională, de adaptare corespunzătoare într-o societate în 

schimbare. 

 
 

3. MISIUNE 
 

  Inspectoratul Școlar Județean Harghita are misiunea de a implementa politicile 

educaționale naționale și județene, prin coordonarea și sprijinirea unităților de 

învățământ în vederea creșterii calității educației, asigurării incluziunii școlare și 

promovării performanței. Se urmărește consolidarea parteneriatelor cu părinții, 

autoritățile locale, comunitatea și agenții economici. 

 Aplicarea politicilor și programelor de dezvoltare ale învățământului 

preuniversitar prin crearea unui cadru organizatoric și funcțional favorabil creșterii 

calității serviciilor educaționale și prin realizarea unui parteneriat corect, viabil, cu 

părinții, cu autoritățile administrației publice locale și centrale, cu societatea civilă și cu 

viitorii angajatori.  

 Controlul activității din unitățile de învățământ și îndrumarea corespunzătoare a 

conducerilor acestora și a cadrelor didactice pentru asigurarea condițiilor materiale și 

umane, în vederea îmbunătățirii educației și formării profesionale furnizate și punerea 

acesteia în concordanță cu necesitățile beneficiarilor primari și secundari. 
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4. ANALIZA SWOT 
 

4.1 Diagnoza mediului intern 
 

Puncte tari  

 

 Rețea școlară corespunzătoare care  

asigură accesul la educație pentru 

beneficiarii primari ai educației, 

 Extinderea ofertei educaționale prin 

înființarea și creșterea numărului 

claselor de învățământ profesional, 

  Realizarea integrării eficiente a elevilor 

cu cerințe educaționale speciale în 

învățământul de masă, 

 Calitate în proiectarea și realizarea 

planurilor de școlarizare pentru toate 

nivelurile de învățământ, 

 Derularea programului ”Școală după 

școală” 

 Derularea programului ”Săptămâna 

verde” 

 Eficientizarea activităților educative, 

 Ponderea importantă a personalului 

didactic calificat, 

 Coerența politicii de personal la nivelul 

județului. 

 Stabilitatea și competența la nivelul  

conducerilor unităților de învățământ 

 Personal de conducere, îndrumare și 

control  cu experiență 

 Derularea programelor de perfecționare 

și  formare  profesională 

 Număr mare de elevi premiați la 

olimpiade și concursuri școlare la nivel 

național și internațional 

 Activitatea CCD, în calitate de furnizor 

de programe acreditate de formare și 

rolul important al acesteia în activitatea 

de pregătire și formare a cadrelor 

didactice; 

 Existența unor baze de date privind 

populația școlară, cadrele didactice, 

examenele naționale 

Puncte slabe 

 

 Concentrarea managementului unităților 

de învățământ  pe probleme 

administrative, în detrimentul procesului 

instructiv-educativ, 

 Lipsa „culturii” profesionale generată de 

informarea insuficientă a cadrelor 

didactice privind noutățile legislative, 

 Participare redusă la actul decizional și 

interesul scăzut al unor cadre didactice 

pentru cunoașterea problematicii și a 

documentelor de strategie educațională 

privind asigurarea calității în educație. 

 Existența unor unități școlare în care 

serviciile educaționale nu asigură 

rezultate bune la examenele naționale, 

 Interes scăzut al cadrelor didactice 

titulare tinere pentru ocuparea funcțiilor 

de conducere, 

 Lipsa unui Centru Județean de 

Excelență, datorită lipsei unor posturi și 

a unei finanțări necesare, 

 Existența, în unele școli, a documentelor 

manageriale nerelevante pentru 

activitatea din unitate, nerealiste, strict 

convenționale, întocmite formal 

 Activitatea metodică la nivelul unităților 

de învățământ, 

 Unele cazuri de formalism în activitatea 

de inspecție și îndrumare, în special în 

cazul inspecțiilor pentru grade didactice, 

 Neîncadrarea în numărul de posturi 

aprobat județului, 

 Existența unui număr mare de clase sub 

efectiv din cauza distribuției teritoriale și 

etnice a populației școlare și geografiei 

județului, 

  Întârzierea reabilitării clădirilor unor 

unități școlare, 
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 Sistemul informatic funcțional al 

instituției, 

 Comunicarea eficientă cu unitățile de 

învățământ, 

 Existența în majoritatea unităților 

școlare a echipamentelor informatice, a 

aparaturii și materialelor pentru 

laboratoare, săli de sport, biblioteci, 

centre de documentare și informare, 

 Derularea unor proiecte finanțate prin 

PNRR. 

 Insuficienta dotare materială a unor 

unități școlare din mediul rural sau 

nefolosirea dotărilor în activitatea 

instructiv-educativă, 

 Disfuncționalități sau comunicare 

formală în relația școală – familie, 

 Comunicare deficitară în relația școală – 

autorități locale, în câteva situații din 

mediul rural 

 
4.2 Diagnoza mediului extern 
 

Oportunități  

 

 Existența documentelor strategice 

pentru sistemul educațional la nivel 

național  

 Posibilitatea perfecționării și formării 

continue a cadrelor didactice la nivel de 

centre universitare  

 Derularea cursurilor de formare a 

personalului din învățământ la nivel de 

CCD Miercurea Ciuc  

 Derularea programelor guvernamentale 

în vederea sprijinirii elevilor provenind 

din medii sociale defavorizate  

 Posibilitatea finanțării de proiecte din 

fonduri europene,  

 Posibilitatea aplicării pentru realizarea 

de mobilități în rândul elevilor și cadrelor 

didactice  

 Colaborarea cu Instituția Prefectului, 

Consiliul Județean, consiliile locale, 

Direcția de Protecție a Copilului, 

Inspectoratul Județean de Poliție, 

Jandarmeria, Direcția Generală de 

Sănătate Publică, cu Agenția de 

Ocupare a Forței de Muncă, alte 

instituții, mass-media etc, 

 Existența la nivelul consiliilor locale a 

unor programe de colaborare și 

parteneriate cu unitățile de învățământ 

Amenințări 

 

 Scăderea populației școlare datorită 

declinului  demografic  

 Creșterea abandonului școlar ca efect al 

migrației părinților elevilor 

 Slaba motivare a cadrelor didactice 

pentru atingerea unui standard 

profesional înalt 

 Scăderea interesului față de profesia de 

cadru didactic, slab retribuită, lipsa 

mijloacelor de motivare, 

 Modificări ale reglementărilor legale, 

sistem legislativ instabil, complicat, 

adesea confuz, restrictiv și în continuă 

modificare 

 Incapacitatea financiară a autorităților 

publice locale de a asigura fonduri 

pentru naveta cadrelor didactice, pentru 

întreținerea parcului de microbuze și a 

clădirilor unităților de învățământ, 

 Lipsa de experiență la nivelul unor 

autorități locale privind specificul 

finanțării unităților de învățământ. 
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5. OBIECTIVE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE 
 
5.1 Obiective naționale 

 
DIN PROGRAMUL DE GUVERNARE 

 

1. Dezvoltarea sistemului de educație timpurie 
 
2. Programe de antreprenoriat de la școala primară până la universități  

 Extinderea educației antreprenoriale de la școlile vocaționale și tehnologice la 
toate școlile din România.  

 Organizarea de concursuri antreprenoriale la toate nivelurile preuniversitare  
 

3. Guvernanță profesionistă și transparență, descentralizare, autonomie și 
responsabilitate  

 Promovarea profesioniştilor în managementul educaţional.  

 Întărirea rolului managementului școlii 
 

4. Cetățeni activi pe piața muncii  

 Fundamentarea planurilor de școlarizare și a finanțării pe domenii de studiu, în 
funcție de nevoile pieței muncii.  

 Revalorizarea învățământului profesional și tehnic prin flexibilizarea sistemului 
– mai multe opțiuni  

5. Infrastructură modernă, mijloace didactice adecvate, care utilizează 
tehnologiile informării și comunicării  
 
6. Creșterea participării la educație de calitate, de la creșă, până la absolvirea 
unei forme de învățământ care să asigure acces pe piața muncii sau tranziția 
către învățământul universitar  

 Reducerea ratei de părăsire timpurie a sistemului educațional.  

 Dezvoltarea sistemului de servicii de educație timpurie, pentru copiii între 0 și 6 
ani, prin curriculum adecvat și cadre didactice bine pregătite, dar și prin 
implicarea părinților, cu dezvoltarea și furnizarea de cursuri parentale, sau 
dezvoltarea de măsuri de stimulare financiară.  

 Susţinerea acelor politici educaţionale extraşcolare şi extracurriculare care, prin 
completarea programelor şcolare aprobate, să asigure: educaţia pentru 
sănătate, educaţia civică, educaţia cultural artistică şi ştiinţifică, educaţia 
ecologică, educaţia prin sport, educaţia rutieră, educaţia pentru dezvoltarea 
durabilă.  

 Dezvoltarea unor programe de detecție timpurie și intervenție pentru copii în 
risc de abandon școlar.  

 Dezvoltarea învățământului profesional și tehnic de nivel 5 terțiar non-
universitar 

 Eliminarea birocrației, pentru a permite cadrului didactic să se concentreze pe 
activitățile pedagogice și cele desfășurate strict în interesul elevului.  

http://www.edu.ro/
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 Generalizarea programului Școală după Școală, cu includerea unor mecanisme 
de asigurare a calității pentru activitățile pedagogice, spre exemplu cele 
remediale.  

 Prevenirea și combaterea violenței în școli.  

 Creșterea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat și a celei de 
tranziție către învățământul terțiar.  

 Creșterea gradului de calificare, în vederea scăderii șomajului în rândul tinerilor, 
prin Programul A Doua Șansă - învățământ primar și secundar inferior.  

 
7. Acces egal la învățământ de calitate și incluziv la nivel preuniversitar  

 Asigurarea învăţământului pentru minorităţile naţionale și pentru grupurile 
dezavantajate:  

 Restructurarea curriculumului şcolar din perspectivă multiculturală.  
 

8. Învățarea limbii române, a elementelor de istorie și civilizație românească – un 
drept pentru orice român  
 
9. Excelența în educație  

 Dezvoltarea și implementarea programelor de stimulare a performanței 
adresate elevilor cu potențial deosebit.  
 

10. Învățarea pe tot parcursul vieții  
 

 

5.2 Obiective strategice ale Inspectoratului Școlar Județean Harghita 
 

 

Os.1. Eficientizarea activității manageriale la nivelul inspectoratului școlar și al 

unităților de învățământ pentru asigurarea unui sistem educațional eficient și 

stabil 

Os.2.  Îmbunătățirea activității de îndrumare, coordonare, evaluare a activității 

manageriale a unităților de învățământ, în contextul descentralizării  

Os.3. Asigurarea calității actului educațional  din perspectiva îmbunătățirii 

rezultatelor școlare și a rezultatelor  la examenele naționale 

Os.4. Colaborare cu C.D.L.P.S. în asigurarea corelării ofertei educaționale pentru 

învățământul tehnic și profesional cu cerințele pieței muncii; 

Os.5. Optimizarea activității privind prevenirea și reducerea absenteismului în 

vederea diminuării fenomenului părăsirii timpurii a sistemului de educație 

Os.6. Consolidarea capacității instituționale a inspectoratului școlar 
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6. PLAN MANAGERIAL - DOMENIUL MANAGEMENT 
 
6.1 OBIECTIVE STRATEGICE ÎN CONFORMITATE CU STRATEGIA EDUCAŢIONALĂ A INSPECTORATULUI ŞCOLAR JUDEŢEAN 
HARGHITA 

RESURSE UMANE RESURSE 
MATERIALE 

RESURSE CURRICULARE   RELAŢIILE CU 
COMUNITATEA 

I.1. Asigurarea încadrării cu 
personal bine pregătit în vederea 
creşterii accesului la educaţie de 
calitate a tuturor copiilor; 
I.2. Îmbunătăţirea activităţilor de 
dezvoltare profesională a 
personalului didactic, didactic 
auxiliar şi nedidactic; 
I.3. Dezvoltarea competenţelor 
manageriale ale conducerii 
unităţilor de învăţământ; 
I.4. Cuprinderea întregii populaţii 
de vârstă şcolară în unităţile de 
învăţământ, micşorarea ratei 
abandonului şcolar, şcolarizarea 
prin Programul „A doua şansă”.  

II.1. Eficientizarea reţelei 
şcolare în concordanţă cu 
dinamica populaţiei şcolare şi 
cerinţele comunităţilor; 
II.2. Modernizarea bazei 
materiale şi a infrastructurii 
unităților de învățământ pe 
bază de proiecte şi programe; 
II.3. Finanţarea unităţilor 
conexe şi a unităţilor de 
învăţământ preuniversitar de 
stat conform legislaţiei în 
vigoare, cerinţă a eficientizării 
managementului financiar la 
nivelul ISJ Harghita; 
II.4. Crearea de condiţii în 
vederea reducerii numărului de 
unităţi de învățământ care nu 
îndeplinesc standardele 
obţinerii autorizaţiei sanitare de 
funcţionare.  

III.1. Creşterea calităţii inspecţiei şcolare 
prin aplicarea integrală a prevederilor 
Regulamentului inspecţiei şcolare, 
punându-se accent pe activitatea de 
consiliere a managerilor şcolari, a 
personalului didactic şi didactic auxiliar; 
III.2. Aprofundarea curriculum-ului naţional 
şi cel la decizia unității de învățământ, 
creşterea calităţii procesului educaţional în 
conformitate cu standardele prevăzute în 
Legea calităţii; 
III.3. Stimularea activităţilor educative 
şcolare şi extracurriculare, a activităţilor de 
performanţă ale elevilor prin programe 
complexe de activități desfăşurate la 
nivelul unității de învățământ, comunităţii, 
judeţului, precum şi a calendarului naţional 
specific; 
III.4. Asigurarea concordanţei între 
dezvoltarea învăţământului profesional şi 
tehnic şi cerinţele pieţii muncii la nivel 
local, naţional şi european. 

IV.1.Optimizarea relaţiilor 
cu comunitatea, prin 
respectarea unor norme 
de conduită cu autorităţile 
locale, eficientizarea 
acestora în folosul 
beneficiarilor direcţi; 
IV.2. Promovarea imaginii 
inspectoratului şcolar; 
IV.3. Dezvoltarea 
dimensiunii europene a 
educaţiei oferite de 
unităţile de învățământ din 
jud. Harghita, în vederea 
atingerii obiectivelor 
asumate de România prin 
Strategia Europa 2030.  
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RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE RESURSE CURRICULARE   RELAŢIILE CU 
COMUNITATEA 

I.1. Asigurarea încadrării cu 
personal bine pregătit în vederea 
creşterii accesului la educaţie de 
calitate a tuturor copiilor; 
I.2. Îmbunătăţirea activităţilor de 
dezvoltare profesională a 
personalului didactic, didactic 
auxiliar şi nedidactic; 
I.3. Dezvoltarea competenţelor 
manageriale ale conducerii 
unităţilor de învăţământ; 
I.4. Cuprinderea întregii populaţii 
de vârstă şcolară în unităţile de 
învăţământ, micşorarea ratei 
abandonului şcolar, şcolarizarea 
prin Programul „A doua şansă”.  

II.1. Eficientizarea reţelei 
şcolare în concordanţă cu 
dinamica populaţiei şcolare şi 
cerinţele comunităţilor; 
II.2. Modernizarea bazei 
materiale şi a infrastructurii 
unităților de învățământ pe 
bază de proiecte şi programe; 
II.3. Finanţarea unităţilor 
conexe şi a unităţilor de 
învăţământ preuniversitar de 
stat conform legislaţiei în 
vigoare, cerinţă a eficientizării 
managementului financiar la 
nivelul ISJ Harghita; 
II.4. Crearea de condiţii în 
vederea reducerii numărului de 
unităţi de învățământ care nu 
îndeplinesc standardele 
obţinerii autorizaţiei sanitare de 
funcţionare.  

III.1. Creşterea calităţii inspecţiei şcolare 
prin aplicarea integrală a prevederilor 
Regulamentului inspecţiei şcolare, 
punându-se accent pe activitatea de 
consiliere a managerilor şcolari, a 
personalului didactic şi didactic auxiliar; 
III.2. Aprofundarea curriculum-ului naţional 
şi cel la decizia unității de învățământ, 
creşterea calităţii procesului educaţional în 
conformitate cu standardele prevăzute în 
Legea calităţii; 
III.3. Stimularea activităţilor educative 
şcolare şi extracurriculare, a activităţilor de 
performanţă ale elevilor prin programe 
complexe de activități desfăşurate la 
nivelul unității de învățământ, comunităţii, 
judeţului, precum şi a calendarului naţional 
specific; 
III.4. Asigurarea concordanţei între 
dezvoltarea învăţământului profesional şi 
tehnic şi cerinţele pieţii muncii la nivel 
local, naţional şi european. 

IV.1.Optimizarea relaţiilor 
cu comunitatea, prin 
respectarea unor norme 
de conduită cu autorităţile 
locale, eficientizarea 
acestora în folosul 
beneficiarilor direcţi; 
IV.2. Promovarea imaginii 
inspectoratului şcolar; 
IV.3. Dezvoltarea 
dimensiunii europene a 
educaţiei oferite de 
unităţile de învățământ din 
jud. Harghita, în vederea 
atingerii obiectivelor 
asumate de România prin 
Strategia Europa 2030.  
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6.2 OBIECTIVE GENERALE ȘI SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVELE STRATEGICE DOMENIUL MANAGEMENT 

 
RESURSE UMANE 
 
OBIECTIV GENERAL1. Asigurarea încadrării cu personal bine pregătit în vederea creşterii accesului la educaţie de calitate a tuturor 
copiilor. 
Obiective specifice: 
1.1. Aplicarea corectă a legislației în domeniul încadrării și normării; 
1.2. Controlul şi îndrumarea activităţii de management al resurselor umane la nivel judeţean, în vederea dezvoltării competențelor 
manageriale ale conducerii unităților de învățământ. 
 
OBIECTIV GENERAL 2. Îmbunătăţirea activităţilor de dezvoltare profesională a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic. 
Obiective specifice: 
2.1. Crearea premiselor pentru formarea continuă a personalului didactic și didactic auxiliar prin colaborarea dintre ISJ Harghita, CCD 
Harghita, unitățile de învățământ și prin participări la stagii de formare în UE și schimburi de experiență în UE; 
2.2. Dezvoltarea competențelor manageriale ale conducerii unităților de învățământ și personalului de îndrumare și control astfel încât 
activitatea de management să corespundă standardelor europene; 
2.3. Coordonarea și monitorizarea evoluției în carieră a cadrelor didactice prin grade didactice.  
 
RESURSE MATERIALE 
 
OBIECTIV GENERAL 3. Finanţarea unităţilor conexe şi a unităţilor de învăţământ preuniversitar de stat conform legislaţiei în vigoare, 
cerinţă a eficientizării managementului financiar la nivelul ISJ Harghita. 
Obiective specifice: 
3.1. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educației cu nevoile de personal ale unităţilor de învăţământ. 
3.2. Monitorizarea și îndrumarea domeniilor economic-administrativ și tehnico-administrativ. 
 
 
 
 
RESURSE CURRICULARE 
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OBIECTIV GENERAL 4. Creşterea calităţii inspecţiei şcolare prin aplicarea integrală a prevederilor Regulamentului inspecţiei şcolare, 
punându-se accent pe activitatea de consiliere a conducerilor unităților de învățământ, a personalului didactic şi didactic auxiliar. 
 
Obiective specifice:  
4.1. Asigurarea bunei proiectări, organizări, monitorizări și evaluări a activității compartimentului; 
4.2. Elaborarea și aplicarea instrumentelor de monitorizare și evaluare a activității manageriale a directorilor unităților de învățământ; 
 
OBIECTIV GENERAL 5. Stimularea activităţilor educative şcolare şi extracurriculare, a activităţilor de performanţă ale elevilor prin 
programe complexe de activități desfăşurate la nivelul unității de învățământ, comunităţii, judeţului, la nivel naţional și internațional. 
Obiective specifice: 
5.1. Proiectarea şi implementarea unor activităţi educative școlare și extracurriculare la nivelul unităților de învățământ, comunității, național 
și internațional, pe baza parteneriatelor; 
5.2. Ameliorarea situaţiei disciplinare la nivelul populaţiei şcolare, prevenirea şi combaterea devierilor comportamentale ale elevilor; 
5.3. Promovarea și valorificarea diversității în educație prin includerea în planurile de activități educative formale și nonformale, activități 
extracurriculare care urmăresc educația permanentă și educația interculturală și care promovează egalizarea șanselor în educație; 
 
RELAȚIILE COMUNITARE 
 
OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educaţiei oferite de unităţile de învățământ din jud. Harghita, în vederea 
atingerii obiectivelor asumate de România prin Strategia Europa 2030. 
Obiective specifice: 
6.1. Promovarea conceptului de integrare europeană a învățământului prin intermediul programelor comunitare de educație și formare 
profesională.  
6.2. Creșterea interesului pentru participarea la programe comunitare de educație; 
6.3. Sprijinirea învățării de-a lungul vieții și a educației adulților; 
 
OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relaţiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduită cu autorităţile locale, eficientizarea 
acestora în folosul beneficiarilor direcţi. 
Obiective specifice: 
7.1. Îmbunătățirea parteneriatului școală-comunitate; 
7.2. Exploatarea potențialului parteneriatului public-privat. 
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7. PLAN MANAGERIAL - DOMENIUL CURRICULUM ȘI INSPECȚIE ȘCOLARĂ 
 
7.1 OBIECTIVE STRATEGICE  
 

RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE RESURSE CURRICULARE RELAȚIILE CU 
COMUNITATEA 

I.1. Asigurarea încadrării cu 
personal bine pregătit, în 
vederea creșterii accesului la 
educație de calitate a tuturor 
copiilor și asigurarea condițiilor 
necesare implementării 
descentralizării instituționale 
I.2. Îmbunătăţirea activităților de 
dezvoltare profesională a 
personalului didactic, didactic 
auxiliar şi nedidactic 
I.3. Dezvoltarea competențelor 
manageriale ale conducerii 
unităților de învățământ 
I.4. Cuprinderea întregii populaţii 
de vârstă şcolară și preșcolară și 
antepreșcolară în unităţile de 
învăţământ, micşorarea ratei 
abandonului şcolar, şcolarizarea 
adulţilor prin Programul “A doua 
şansă” 

II.1. Eficientizarea reţelei şcolare 
în concordanţă cu dinamica 
populaţiei şcolare şi cerinţele 
comunităţilor 
II.2. Modernizarea bazei materiale 
şi a infrastructurii şcolilor prin 
proiecte şi programe 
II.3. Finanţarea unităţilor conexe şi 
a unităţilor de învăţământ 
preuniversitar de stat conform 
legislaţiei în vigoare - cerinţă a 
eficientizării managementului 
financiar la nivelul I.Ș.J. Harghita 
II.4. Crearea de condiţii în vederea 
reducerii numărului de unităţi 
şcolare care nu îndeplinesc 
standardele obţinerii autorizaţiei 
sanitare de funcţionare  
II.5. Dotarea unităților de 
învățământ cu echipamente 
necesare învățământului online, în 
cazuri de epidemii. 

III.1. Creşterea calităţii inspecţiei şcolare 
prin aplicarea integrală a prevederilor 
noului Regulament al inspecţiei şcolare, 
punându-se accent pe activitatea de 
consiliere a managerilor şcolari, a 
personalului didactic şi didactic auxiliar 
III.2. Aprofundarea curriculumului 
naţional şi a celui la decizia şcolii, 
creşterea calităţii procesului educaţional 
în conformitate cu standardele prevăzute 
în Legea calităţii 
III.3. Stimularea activităţilor educative 
şcolare şi extracurriculare, a activităţilor 
de performanţă ale elevilor/copiilor prin 
programe complexe de acţiuni 
desfăşurate la nivelul şcolii/ unității de 
învățământ, comunităţii, judeţului, 
conform calendarului naţional specific, 
precum și prin programe de colaborare 
internațională; 
III.4. Asigurarea concordanţei între 
dezvoltarea învăţământului  profesional 

IV.1. Optimizarea relaţiilor 
cu comunitatea prin 
respectarea unor norme de 
conduită cu autorităţile 
locale, eficientizarea 
acestora în folosul 
beneficiarilor direcţi 
IV.2. Promovarea imaginii 
inspectoratului şcolar 
IV.3. Dezvoltarea 
dimensiunii europene a 
educaţiei oferite de unităţile 
şcolare din judeţul 
Harghita, în vederea 
atingerii obiectivelor 
asumate de România prin 
Strategia Europa 2030  

http://www.edu.ro/


 

           

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168,  Bucureşti 

 Tel:    +40 (0)21 405 57 06/ Fax:   +40 (0)21 310 32 05 
www.edu.ro  

Pagina 19 din 25 

P-ta Libertăţii nr. 5, 530140, Miercurea-Ciuc, jud. Harghita 

Tel:  +40 (0)266 312 514/Fax: +40 (0)266 312 148 
www.isjhr.eduhr.ro  / https://portal.eduhr.ro 

e-mail: contact@isjhr.eduhr.ro 
 

  

 
 
 

şi tehnic şi cerinţele pieţei muncii la nivel 
local, naţional şi european 

RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE RESURSE CURRICULARE RELAȚIILE CU 
COMUNITATEA 

I.1. Asigurarea încadrării cu 
personal bine pregătit, în 
vederea creșterii accesului la 
educație de calitate a tuturor 
copiilor și asigurarea condițiilor 
necesare implementării 
descentralizării instituționale 
I.2. Îmbunătăţirea activităților de 
dezvoltare profesională a 
personalului didactic, didactic 
auxiliar şi nedidactic 
I.3. Dezvoltarea competențelor 
manageriale ale conducerii 
unităților de învățământ 
I.4. Cuprinderea întregii populaţii 
de vârstă şcolară și preșcolară și 
antepreșcolară în unităţile de 
învăţământ, micşorarea ratei 
abandonului şcolar, şcolarizarea 
adulţilor prin Programul “A doua 
şansă” 

II.1. Eficientizarea reţelei şcolare 
în concordanţă cu dinamica 
populaţiei şcolare şi cerinţele 
comunităţilor 
II.2. Modernizarea bazei materiale 
şi a infrastructurii şcolilor prin 
proiecte şi programe 
II.3. Finanţarea unităţilor conexe şi 
a unităţilor de învăţământ 
preuniversitar de stat conform 
legislaţiei în vigoare - cerinţă a 
eficientizării managementului 
financiar la nivelul I.Ș.J. Harghita 
II.4. Crearea de condiţii în vederea 
reducerii numărului de unităţi 
şcolare care nu îndeplinesc 
standardele obţinerii autorizaţiei 
sanitare de funcţionare  
II.5. Dotarea unităților de 
învățământ cu echipamente 
necesare învățământului online, în 
cazuri de epidemii. 

III.1. Creşterea calităţii inspecţiei şcolare 
prin aplicarea integrală a prevederilor 
noului Regulament al inspecţiei şcolare, 
punându-se accent pe activitatea de 
consiliere a managerilor şcolari, a 
personalului didactic şi didactic auxiliar 
III.2. Aprofundarea curriculumului 
naţional şi a celui la decizia şcolii, 
creşterea calităţii procesului educaţional 
în conformitate cu standardele prevăzute 
în Legea calităţii 
III.3. Stimularea activităţilor educative 
şcolare şi extracurriculare, a activităţilor 
de performanţă ale elevilor/copiilor prin 
programe complexe de acţiuni 
desfăşurate la nivelul şcolii/ unității de 
învățământ, comunităţii, judeţului, 
conform calendarului naţional specific, 
precum și prin programe de colaborare 
internațională; 
III.4. Asigurarea concordanţei între 
dezvoltarea învăţământului  profesional 
şi tehnic şi cerinţele pieţei muncii la nivel 
local, naţional şi european 

IV.1. Optimizarea relaţiilor 
cu comunitatea prin 
respectarea unor norme de 
conduită cu autorităţile 
locale, eficientizarea 
acestora în folosul 
beneficiarilor direcţi 
IV.2. Promovarea imaginii 
inspectoratului şcolar 
IV.3. Dezvoltarea 
dimensiunii europene a 
educaţiei oferite de unităţile 
şcolare din judeţul 
Harghita, în vederea 
atingerii obiectivelor 
asumate de România prin 
Strategia Europa 2030  
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PREMISE:  
 
Conform Programului de guvernare, Cadrului strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educaţiei şi formării profesionale, 

precum și Strategiei Europa 2030, învăţământul preuniversitar din județul nostru vizează:  
● aplicarea eficientă a sistemului de evaluare a calităţii în învăţământ;  

● eficientizarea procesului educaţional prin punerea în aplicare a educaţiei centrate pe copil şi a principiului asigurării relevanţei pentru 
creştere şi dezvoltare personală, socială şi profesională;  

● sporirea accesului la educaţia de calitate pentru copiii de vârstă antepreşcolară, preșcolară şi şcolară;  

● reducerea ratei de abandon şcolar și a absenteismului în rândul elevilor;  

● promovarea educaţiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinţe educaţionale speciale în activităţi cu caracter instructiv-
educativ;  

● asigurarea formării profesionale, bazate pe competenţe, în învăţământul tehnic şi racordarea la cerinţele pieţei muncii prin 
dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calităţii și prin promovarea parteneriatului dintre instituţiile de învăţământ și mediul de 
afaceri;  

● gestionarea în condiţii optime a examenelor naţionale;  

● implementarea unor proiecte cu finanțare externă; 
● îmbunătățirea serviciilor educaționale prin dezvoltarea parteneriatelor internaționale în cadrul programelor Erasmus+, Etwinning etc. 
● asigurarea normelor cu personal didactic titular în învățământ;  
● reducerea violenţei din şcoli;  

● programe pentru elevii supradotați; 

● programe pentru cei care au părăsit timpuriu școala (programul „A doua şansă”);  

● implementarea programului „Școala după şcoală”; 

● implementarea Programului național de reducere a abandonului școlar (PNRAS); 

● realizarea unui parteneriat productiv cu autoritățile administrației publice locale  
 

Inspectoratul Şcolar Judeţean Harghita îşi propune să asigure calitatea procesului instructiv-educativ în concordanţă cu noile cerinţe 

ale integrării învăţământului preuniversitar românesc în Spaţiul European. În acest context, esenţială este stabilirea strategiilor de 

îmbunătăţire a activităţii specifice fiecărui nivel de învăţământ, stabilirea priorităţilor, analiza critică a rezultatelor obţinute de elevi, cadre 

didactice, managerii instituţiilor de învăţământ, precum şi de personalul Inspectoratului Şcolar Judeţean. Orientările actuale, la nivel 
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european, plasează întreaga dezvoltare a sistemelor educaţionale şi de formare profesională în perspectiva cerinţelor societăţii şi 

economiei bazate pe cunoaştere.  

 
 
OBIECTIVE ALE ACTIVITĂȚII DE INSPECŢIE ŞCOLARĂ:  

 

● Creşterea calităţii serviciilor educaţionale, a calităţii ofertei educaţionale şi a nivelului atingerii standardelor de performanţă de către 

cadre didactice şi antepreșcolari, preşcolari/elevi;  

● Realizarea idealului educaţional al şcolii româneşti și atingerea finalităţii principale, aceea de formare de competenţe, formare de 

deprinderi şi abilităţi, prin valorificarea aptitudinilor proprii educabililor;  

● Sprijinirea unităţilor şcolare şi a cadrelor didactice în procesul de eficientizare a activităţii de predare, învăţare şi evaluare şi a 

procesului managerial; sprijinirea şi consilierea cadrelor didactice în vederea creşterii calităţii actului didactic, a atingerii standardelor 

de performanţă de către elevi;  

● Sprijinirea unităţilor de învățământ în procesul de scriere și implementare a proiectelor de finanțare; 

● Evaluarea calităţii aplicării curriculumului naţional şi a curriculumului local/CDȘ, a activităţilor extracurriculare, a calităţii serviciilor 

educaţionale – a ofertei educaţionale, a managementului şcolar, a activităţii personalului din unităţile de învăţământ;  

● Evaluarea competenţelor profesionale ale cadrelor didactice, ale directorilor şi profesorilor metodişti, ale inspectorilor şcolari, precum 

şi a abilităţilor acestora de a controla, a monitoriza, a evalua, a îndruma şi a consilia.  

● Respectarea principiilor descentralizării instituţionale şi a descentralizării curriculare;  

● Respectarea principiilor finanţării învăţământului preuniversitar;  

● Respectarea drepturilor şi obligaţiilor ce revin partenerilor educaţionali: antepreșcolari, preșcolari, elevi, părinţi, sindicate, comunitate 

locală, societate civilă şi agenţi economici, ONG-uri etc.;  

● Respectarea prevederilor legate de regimul actelor de studii, conform noilor documente legislative în vigoare;  

● Determinarea concordanţei dintre evaluarea internă (la nivelul unităţii de învăţământ, comisiei/catedrei metodice etc.), evaluarea 

externă (M.E.C./I.Ș.J.) şi situaţia reală din unitatea de învățământ.   

http://www.edu.ro/
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FINALITĂȚILE INSPECȚIEI ȘCOLARE:  
 

● Consilierea conducerilor unităților de învăţământ în vederea realizării unui management educațional de calitate;  

● Consilierea cadrelor didactice în vederea creşterii eficienţei demersului didactic;  

● Sprijinirea şi încurajarea dezvoltării individuale a elevilor şi formarea atitudinii pozitive a acestora faţă de educaţia pe care le-o 
furnizează şcoala;  

● Eficientizarea modalităţilor de evaluare internă; promovarea autoevaluării în rândul cadrelor didactice şi al directorilor unităţilor de 
învăţământ, în vederea îmbunătăţirii continue a procesului instructiv-educativ şi atingerii standardelor de calitate în domeniul 
educației;  

● Îmbunătăţirea comunicării intra - şi interinstituţionale, inclusiv la nivelul întregii comunităţi;  

● Sprijinirea transparenței instituționale; 

● Aplicarea corectă a legislaţiei în vigoare; 

● Implementarea în mod corect a proiectelor de finanțare; 

● Informarea periodică a M.E.C în legătură cu calitatea şi standardele atinse în învăţământul din județul nostru.  
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7.2 OBIECTIVE GENERALE ȘI SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVELE STRATEGICE DOMENIUL CURRICULUM ȘI INSPECȚIE 
ȘCOLARĂ  
 
RESURSE CURRICULARE 
 
OBIECTIV GENERAL 1. Creşterea calităţii inspecţiei şcolare prin aplicarea integrală a prevederilor noului Regulament al inspecţiei 
şcolare, punându-se accent pe activitatea de consiliere a managerilor şcolari, a personalului didactic şi didactic auxiliar. 
Obiective specifice: 1.1. Aplicarea curriculumului național și creșterea calității actului educaţional la nivelul fiecărei unități de învățământ 
conform standardelor educaționale raportate la politicile educaționale naționale și la nevoile de dezvoltare personală şi profesională a 
elevilor. 
 1.2 Adaptare la condiții de predare online 
 
OBIECTIV GENERAL 2. Aprofundarea curriculumului naţional şi a celui la decizia şcolii, creşterea calităţii procesului educaţional 
în conformitate cu standardele prevăzute în Legea calităţii. 
Obiective specifice: 2.1. Creșterea procentului de promovare la examenele naționale. 
                         2.2. Asigurarea condițiilor și dotarea mediului educațional pentru reușita procesului de învățare 
                                   2.3 Publicarea unor resurse educaționale deschise 
 
OBIECTIV GENERAL 3. Stimularea activităţilor educative şcolare şi extracurriculare, a activităţilor de performanţă ale elevilor 
prin programe complexe de acţiuni desfăşurate la nivelul şcolii, comunităţii, judeţului, conform calendarului naţional specific, precum 
și prin programe de colaborare internațională; 
Obiective specifice: 3.1. Stimularea excelenței în educație; 
 3.2. Sprijinirea educației bazate pe capacități/abilități individuale; 
 3.3. Stimularea și consilierea unităților de învățământ în participarea la activități comune cu elevi de peste hotare prin 
proiecte Etwinning, Erasmus+ și alte programe de parteneriat internaționale; 
 
OBIECTIV GENERAL 4. Asigurarea concordanţei între dezvoltarea învăţământului profesional şi tehnic şi cerinţele pieţei muncii 
la nivel local, naţional şi european. 
Obiective specifice: 
                  4.1. Fundamentarea și elaborarea ofertei educaţionale în învățământul profesional și tehnic pe baza nevoilor de 
dezvoltare personală și profesională ale elevilor și conform caracteristicilor comunităţii locale 
                  4.2. Promovarea dezvoltării competențelor cheie ale elevilor înscriși în învățământul profesional și tehnic 
 

http://www.edu.ro/
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RESURSE UMANE 
 
OBIECTIV GENERAL 5. Cuprinderea întregii populaţii de vârstă antepreșcolară, preșcolară, prin programul „Fiecare copil la 
grădiniță”, și de vârstă şcolară în unităţile de învăţământ, micşorarea ratei abandonului şcolar, şcolarizarea adulţilor prin 
Programul „A doua şansă”. 
Obiective specifice: 
                5.1. Monitorizarea activităților de sprijinire a participării la educație a copiilor din medii/familii dezavantajate, de 
prevenire și combatere a  absenteismului, a abandonului școlar și părăsirii timpurii a școlii.  
                  5.2.Combaterea situațiilor de eșec școlar în rândul elevilor prin alfabetizarea funcțională, prin îmbunătățirea 
competențelor de lectură și comprehensiune a textelor, de scriere. 
                  5.3.Promovarea educaţiei complementare (educaţie pentru sănătate şi alimentaţie sănătoasă, cultură, cultură civică, 
antreprenorială şi tehnologică, sport) în scopul evitării  abandonului școlar în rândul elevilor, prin dezvoltarea competențelor individuale ale 
acestora. 
 
OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea competenţelor manageriale ale conducerii unităţilor de învăţământ. 
Obiective specifice: 6.1. Consilierea conducerilor unităților de învățământ în scopul proiectării și implementării de acțiuni care să contribuie 
la reducerea absenteismului și a abandonului școlar, la combaterea părăsirii timpurii a școlii.  
 6.2. Organizarea unor sesiuni de formare pe management  
 6.3. Stimularea și consilierea managerilor în participarea la activități de formare profesională prin programe Erasmus+ 
și alte programe internaționale; 
 
 
RELAȚIILE COMUNITARE 
 
OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relaţiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduită cu autorităţile locale, 
eficientizarea acestora în folosul beneficiarilor direcţi 
Obiective specifice: 7.1.Dezvoltarea legăturilor cu diverși parteneri (autorități, organizații nonguvernamentale, unități de învățământ, 
agenți economici, mass-media) în scopul proiectării și organizării de activități comune care să eficientizeze activitatea instituțiilor de 
învățământ. 
 
OBIECTIV GENERAL 8. Promovarea imaginii inspectoratului şcolar 
Obiective specifice: 8.1. Promovarea imaginii departamentului Curriculum și inspecție școlară în comunitatea educațională.  
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RESURSE MATERIALE 
 
OBIECTIV GENERAL 9. Finanțarea unităților conexe și a unităților de învățământ preuniversitar de stat conform legislației în 
vigoare – cerință a eficientizării managementului financiar la nivelul I.Ș.J. Harghita 
Obiective specifice: 9.1. Monitorizarea și îndrumarea managementului financiar din unitățile de învățământ. 
 
OBIECTIV GENERAL 10. Administrarea eficientă a resurselor materiale și financiare existente prin îmbunătățirea comunicării 
între domeniile economic-administrativ și tehnico-administrativ. 
Obiective specifice: 10.1. Monitorizarea și îndrumarea domeniilor economic-administrativ și tehnico-administrativ în scopul îmbunătățirii 
bazei materiale prin aplicarea de proiecte. 
 
 

                
 
  Inspector Școlar General 
  Demeter Levente 

 
 

Inspector Școlar General Adjunct                     Inspector Școlar General Adjunct 
     Glodeanu Cristinel-Fănel                                           Hîrlav Costin 
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