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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe cadrul legislativ actualizat pentru
anul scolar 2025-2026, in conformitate cu idealurile, drepturile, principiile si finalitatile
educationale enuntate in Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si in actele
normative subsecvente:

% Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

% Ordin nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar (ROFUIP);

< Ordin MEC nr. 4.498/08.07.2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024

% Ordin MEC nr. 6.055/29.08.2025 pentru modificarea de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant Regulamentului-cadru preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 5.726/2024

< OME nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

% Ordin MEC nr. 3.463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

% Ordin MEC nr. 4.066/20.05.2025 privind admiterea romanilor de pretutindeni in
invatamantul preuniversitar din Roméania pentru anul scolar 2025-2026

% Ordin MEC nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor
si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar

% Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

% Ordin MEC nr. 5.197/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind
reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat si constituirea
formatiunilor de studiu pentru anul scolar 2025-2026

« Ordin MEC nr. 5.198/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind onstituirea
normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatamantul preuniversitar, in
anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr.
141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

% Ordin MEC nr. 6.394/22.09.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
salarizarea prin plata cu ora a personalului didactic de predare, conducere,

indrumare si control din invataméantul preuniversitar
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HG. Nr 703/28.08.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
degrevarea partiala de norma didactica de predare si stabilirea obligatiei de
predare a personalului didactic de predare care ocupa functii de conducere,
indrumare si control in invatamantul preuniversitar de stat in anul scolar 2025-2026
HG. Nr 732/04.09.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor si cuantumul acestora

Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale
pentru elevi

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei
si a infractiunilor in mediul scolar ,impreuna prindem curaj” si pentru alocarea
sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii
Ordin nr. 6194/23.08,2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si
actualizarea calificarilor profesionale

Ordin Nr. 6177/22.08. 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea
examenului national de bacalaureat

Ordin Nr. 5701/31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta
educationala

Ordin Nr. 5428/08.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor

Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea
si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-
pilot

Ordin nr. 7.495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul
scolar 2025 — 2026

HG nr. 23/28.01.2025 privind instituirea Programului national "Masa sénatoasa" in
anul 2025

Ordin Nr. 5091/27.07.2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact
ai Programului national "Masa sanatoasa"

HOTARARE Nr. 473/30.04.2024 pentru repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei
de 97.099 mii lei pentru finantarea Programului national "Masa sanatoasa", in

perioada desfasurarii activitatilor didactice in anul 2024, si pentru modificarea
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Hotararii Guvernului nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei,
prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national

"Masa sanatoasa"

o,

% Ordin Nr. 4139/138/04.04.2024 pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul
ministrului educatiei si al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr.
3.840/81/2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar
incluse in Programul national "Masa sanatoasa" in anul 2024

%» HOTARARE Nr. 177/28.02.2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni

administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei,

o,

prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national
"Masa sanatoasa"

% Ordin Nr. 3840/81/23.02.2024 privind aprobarea Listei unitafilor de invatamant
preuniversitar incluse in Programul national "Masa sanatoasa" in anul 2024

% Ordin Nr. 3070/15.01.2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unitatilor
de invatamant in Programul national "Masa sanatoasa" (PNMS) pentru anul 2024

% HOTARARE Nr. 24/11.01.2024 privind instituirea Programului national "Masé&
sanatoasa"

< Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
claselor in regim simultan

< Ordin Nr. 6224/04.09.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si
functionare a cluburilor sportive scolare

< Ordin Nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

< HOTARARE Nr. 1065/28.08.2024 privind aprobarea Planului national de
combatere a violentei scolare

< Ordin Nr. 3945/01.04.2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

« Ordin Nr. 6479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a

Programului "Scoala altfel"
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% Ordin Nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a
activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptaméana verde", pentru anii
2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu

% Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational
al prescolarului si al elevului din invatamantul Preuniversitar

% Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat — 2025

% Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, in anul scolar 2024-2025

% Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Thvatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025

% Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026

% Ordinul ME nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor gscolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar

< Ordinul ME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar

« Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatji
educatiei cu modificarile si completarile ulterioare;

% Legea nr 53/2003 — Codul Muncii cu completarile si modificarile ulterioare;

+ Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar O.M.E.C.T.S.
5547/2011;

« Metodologia privind formarea continua a personalului din Tnvatiamantul
preuniversitar, O.M.E.C.T.S. 5561 din 31 oct. 2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

« Metodologia pentru organizarea si desfasurarea examenului de definitivare in
invatamant;

% O.M.E.C.T.S. 5248/2011 privind privind aprobarea Metodologiei de functionare a
Programului ,A doua sansa”

* O.M.E.C.T.S 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de functionare a

Programului ,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si completarile ulterioare;

, cu modificarile si completarile ulterioare;
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< OMEC Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea

Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic

o,

auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
nr. 6.143/2011;

« O.M.E.C.T nr. 4889/09.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare
a calitatii in educatie si formare profesionala la nivelul retelei invatamantului tehnic;

% Ordinul privind aprobarea calendarului si metodologiei miscarii personalului
didactic;

% O.M.E.C.T.S 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

% O.M.E.C.T.S. nr 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

% ORDIN Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor gcolare, modificat si completat;

% OSGG 600/2018.

% Strategia Guvernului Roméaniei de incluziune a cetatenilor roméni apartinand
minoritatii rrome pentru perioada 2022-2027

% Alte ordine, notificari si precizari ale ME in vigoare

De asemenea, prezentul plan managerial se fundamenteaza pe idealurile, drepturile,
principiile si finalitatile educationale enuntate in Legea Invatdmantului preuniversitar
nr. 198/2023:

e |dealul educational al sistemului de invataméant consta in dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitati umane, personalitati umane si in
asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii Si
societati a cunoasterii.

o Statul asigura cetatenilor Roméniei drepturi egale de acces la toate nivelurile si
formele de invatamant preuniversitar, superior si la educatia permanenta,
indiferent de conditia sociald si materiala, de sex, rasa, etnie, nationalitate,
apartenenta politica sau religioasa, sau orice alta forma de discriminare.

e Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar din Romania sunt:

— Principiul echitatii, potrivit caruia accesul la oportunitatile de invatare se

realizeaza fara discriminare;
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— Principiul calitatii, in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la
standarde de referinta si bune practici internationale;

— Principiul relevantei, pentru nevoile de dezvoltare personala si social—
economica;

— Principiul eficientei, pentru obtinerea de rezultate educationale maxime prin
gestionarea resurselor existente;

— Principiul descentralizarii, in baza caruia deciziile principale se iau de catre
actorii implicati direct in proces;

— Principiul raspunderii publice, in baza caruia unitatile si institutiile de invatamant
raspund public de performantele lor;

— Principiul respectarii identitatii culturale a minoritatilor nationale;

— Principiul autonomiei universitare;

— Principiul libertatii academice;

— Principiul transparentei;

— Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice.

e Educatia si formarea profesionala a copiilor, tinerilor si adultilor au ca finalitate
principala formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si atitudini, necesare pentru:

— implinirea si dezvoltarea personala prin realizarea propriilor obiective in viata,
conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe parcursul
intregii vieti;

— integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

— ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei

economii sustenabile.
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2. VIZIUNE

Judetul Harghita va avea un invataméant modern, orientat spre elev si comunitate, care
asigura tuturor copiilor si elevilor sanse egale de acces la educatie si formare
profesionalad de calitate, de nivel european, prin care sa sporeasca sansele lor de
realizare sociala si profesionala, de adaptare corespunzatoare intr-o societate n

schimbare.

3. MISIUNE

o Inspectoratul Scolar Judetean Harghita are misiunea de a implementa politicile
educationale nationale si judetene, prin coordonarea si sprijinirea unitatilor de
invatamant in vederea cresterii calitatii educatiei, asigurarii incluziunii scolare si
promovarii performantei. Se urmareste consolidarea parteneriatelor cu parintii,

autoritatile locale, comunitatea si agentii economici.

o Aplicarea politicilor si programelor de dezvoltare ale invatamantului
preuniversitar prin crearea unui cadru organizatoric si functional favorabil cresterii
calitatii serviciilor educationale si prin realizarea unui parteneriat corect, viabil, cu
parintii, cu autoritatile administratiei publice locale si centrale, cu societatea civila si cu

viitorii angajatori.

& Controlul activitatii din unitatile de Tnvatdmant si indrumarea corespunzatoare a
conducerilor acestora si a cadrelor didactice pentru asigurarea conditiilor materiale si
umane, in vederea imbunatatirii educatiei si formarii profesionale furnizate si punerea

acesteia in concordanta cu necesitatile beneficiarilor primari si secundari.
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4. ANALIZA SWOT

4.1 Diagnoza mediului intern

Puncte tari

> Retea scolara corespunzatoare care
asigura accesul la educatie pentru
beneficiarii primari ai educatiei,

> Extinderea ofertei educationale prin
infiintarea si cresterea numarului
claselor de invatamant profesional,

» Realizarea integrarii eficiente a elevilor
cu cerinte educationale speciale in
invatamantul de masa,

> Calitate in proiectarea si realizarea
planurilor de scolarizare pentru toate
nivelurile de invatamant,

» Derularea programului "Scoala dupa
scoald”
» Derularea
verde”

> Eficientizarea activitatilor educative,

» Ponderea importantd a personalului
didactic calificat,

» Coerenta politicii de personal la nivelul
judetului.

> Stabilitatea si competenta la nivelul
conducerilor unitatilor de invatamant

» Personal de conducere, indrumare si
control cu experienta

> Derularea programelor de perfectionare
si formare profesionala

» Numar mare de elevi premiati la
olimpiade si concursuri scolare la nivel
national si international

> Activitatea CCD, in calitate de furnizor
de programe acreditate de formare si
rolul important al acesteia in activitatea
de pregatire si formare a cadrelor
didactice;

> Existenta unor baze de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
examenele nationale

programului  "Saptamana

Puncte slabe

» Concentrarea managementului unitatilor
de invatamant pe probleme
administrative, in detrimentul procesului
instructiv-educativ,

» Lipsa ,culturii” profesionale generata de
informarea insuficienta a cadrelor
didactice privind noutatile legislative,

> Participare redusa la actul decizional si
interesul scazut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea problematicii si a
documentelor de strategie educationala
privind asigurarea calitatii in educatie.

» Existenta unor unitati scolare in care
servicile educationale nu asigura
rezultate bune la examenele nationale,

» Interes scazut al cadrelor didactice
titulare tinere pentru ocuparea functiilor
de conducere,

» Lipsa unui Centru Judetean de
Excelenta, datorita lipsei unor posturi si
a unei finantari necesare,

» Existenta, in unele scoli, a documentelor
manageriale nerelevante pentru
activitatea din unitate, nerealiste, strict
conventionale, intocmite formal

> Activitatea metodica la nivelul unitatilor
de invatamant,

» Unele cazuri de formalism in activitatea
de inspectie si indrumare, in special in
cazul inspectiilor pentru grade didactice,

» Neincadrarea in numarul de posturi
aprobat judetului,

» Existenta unui numar mare de clase sub
efectiv din cauza distributiei teritoriale si
etnice a populatiei scolare si geografiei
judetului,

> Intarzierea reabilitarii
unitati scolare,

cladirilor unor
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» Sistemul informatic  functional al
institutiei,

» Comunicarea eficientd cu unitatile de
invatamant,

» Existenta in majoritatea unitatilor
scolare a echipamentelor informatice, a
aparaturii  si  materialelor  pentru
laboratoare, sali de sport, biblioteci,
centre de documentare si informare,

> Derularea unor proiecte finantate prin
PNRR.

>

>

>

Insuficienta dotare materiala a unor
unitati scolare din mediul rural sau
nefolosirea dotarilor in activitatea
instructiv-educativa,

Disfunctionalitati sau comunicare

formala in relatia scoala — familie,

Comunicare deficitara in relatia scoala —
autoritati locale, in cateva situatii din
mediul rural

4.2 Diagnoza mediului extern

Oportunitati

» Existenta  documentelor strategice
pentru sistemul educational la nivel
national

> Posibilitatea perfectionarii si formarii
continue a cadrelor didactice la nivel de
centre universitare

» Derularea cursurilor de formare a
personalului din invatamant la nivel de
CCD Miercurea Ciuc

» Derularea programelor guvernamentale
in vederea sprijinirii elevilor provenind
din medii sociale defavorizate

> Posibilitatea finantarii de proiecte din
fonduri europene,

» Posibilitatea aplicarii pentru realizarea
de mobilitati in randul elevilor si cadrelor
didactice

> Colaborarea cu Institutia Prefectului,
Consiliul  Judetean, consilile locale,
Directia de Protectie a Copilului,
Inspectoratul Judetean de Politie,
Jandarmeria, Directia Generald de
Sanatate Publica, cu Agentia de
Ocupare a Fortei de Munca, alte
institutii, mass-media etc,

> Existenta la nivelul consiliilor locale a
unor programe de colaborare si
parteneriate cu unitatile de invatamant

>

>

>

Amenintari

Scaderea populatiei scolare datorita
declinului demografic

Cresterea abandonului scolar ca efect al
migratiei parintilor elevilor

Slaba motivare a cadrelor didactice
pentru  atingerea  unui  standard
profesional inalt

Scaderea interesului fata de profesia de
cadru didactic, slab retribuita, lipsa
mijloacelor de motivare,

Modificari ale reglementarilor legale,
sistem legislativ instabil, complicat,
adesea confuz, restrictiv si in continua
modificare

Incapacitatea financiara a autoritatilor
publice locale de a asigura fonduri
pentru naveta cadrelor didactice, pentru
intretinerea parcului de microbuze si a
cladirilor unitatilor de invatamant,

Lipsa de experienta la nivelul unor
autoritati locale privind  specificul
finantarii unitatilor de invatamant.
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5. OBIECTIVE $I DIRECTII DE ACTIUNE
5.1 Obiective nationale

DIN PROGRAMUL DE GUVERNARE

1. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

2. Programe de antreprenoriat de la scoala primara pana la universitati
— Extinderea educatiei antreprenoriale de la scolile vocationale si tehnologice la
toate scolile din Romania.
— Organizarea de concursuri antreprenoriale la toate nivelurile preuniversitare

3. Guvernanta profesionista si transparenta, descentralizare, autonomie si
responsabilitate

— Promovarea profesionigtilor in managementul educational.

— Intérirea rolului managementului scolii

4. Cetateni activi pe piata muncii
— Fundamentarea planurilor de scolarizare si a finantarii pe domenii de studiu, in
functie de nevoile pietei muncii.
— Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic prin flexibilizarea sistemului
— mai multe optiuni

5. Infrastructura moderna, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza
tehnologiile informarii si comunicarii

6. Cresterea participarii la educatie de calitate, de la cresa, pana la absolvirea
unei forme de invatamant care sa asigure acces pe piata muncii sau tranzitia
catre invatamantul universitar

— Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational.

— Dezvoltarea sistemului de servicii de educatie timpurie, pentru copiii intre 0 si 6
ani, prin curriculum adecvat si cadre didactice bine pregatite, dar si prin
implicarea parintilor, cu dezvoltarea si furnizarea de cursuri parentale, sau
dezvoltarea de masuri de stimulare financiara.

— Sustinerea acelor politici educationale extragcolare si extracurriculare care, prin
completarea programelor scolare aprobate, sa asigure: educatia pentru
sanatate, educatia civica, educatia cultural artistica si stiintifica, educatia
ecologica, educatia prin sport, educatia rutiera, educatia pentru dezvoltarea
durabila.

— Dezvoltarea unor programe de detectie timpurie si interventie pentru copii in
risc de abandon scolar.

— Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic de nivel 5 tertiar non-
universitar

— Eliminarea birocratiei, pentru a permite cadrului didactic sa se concentreze pe
activitatile pedagogice si cele desfasurate strict in interesul elevului.
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— Generalizarea programului Scoala dupa Scoala, cu includerea unor mecanisme
de asigurare a calitatii pentru activitatile pedagogice, spre exemplu cele
remediale.

— Prevenirea si combaterea violentei in scoli.

— Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat si a celei de
tranzitie catre invatamantul tertiar.

— Cresterea gradului de calificare, in vederea scaderii somajului in randul tinerilor,
prin Programul A Doua Sansa - invatamant primar si secundar inferior.

7. Acces egal la invatamant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar
— Asigurarea invatamantului pentru minoritatile nationale si pentru grupurile
dezavantajate:
— Restructurarea curriculumului scolar din perspectiva multiculturala.

8. invatarea limbii romane, a elementelor de istorie si civilizatie romaneasca —un
drept pentru orice roman

9. Excelenta in educatie
— Dezvoltarea si implementarea programelor de stimulare a performantei
adresate elevilor cu potential deosebit.

10. invétarea pe tot parcursul vietii

5.2 Obiective strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Harghita

Os.1. Eficientizarea activitatii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor de Tnvatamant pentru asigurarea unui sistem educational eficient si
stabil

Os.2. Tmbunététjrea activitatii de indrumare, coordonare, evaluare a activitatii
manageriale a unitatilor de invatamant, in contextul descentralizarii

Os.3. Asigurarea calitatii actului educational  din perspectiva Tmbunatatirii
rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenele nationale

Os.4. Colaborare cu C.D.L.P.S. in asigurarea corelarii ofertei educationale pentru
invatamantul tehnic si profesional cu cerintele pietei muncii;

Os.5. Optimizarea activitatii privind prevenirea si reducerea absenteismului n
vederea diminuarii fenomenului parasirii timpurii a sistemului de educatie

Os.6. Consolidarea capacitatii institutionale a inspectoratului scolar
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6. PLAN MANAGERIAL - DOMENIUL MANAGEMENT

6.1 OBIECTIVE STRATEGICE iN CONFORMITATE CU STRATEGIA EDUCATIONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN

HARGHITA

I.1. Asigurarea incadrarii cu
personal bine pregatit in vederea
cresterii accesului la educatie de
calitate a tuturor copiilor;

1.2. imbunéatatirea activitatilor de
dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

|.3. Dezvoltarea competentelor
manageriale ale conducerii
unitatilor de invatamant;

|.4. Cuprinderea intregii populatii
de varsta gcolara in unitatile de
invatamant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea
prin Programul ,A doua sansa”.

[I.1. Eficientizarea retelei
scolare in concordanta cu
dinamica populatiei scolare si
cerintele comunitatilor;

II.2. Modernizarea bazei
materiale si a infrastructurii
unitatilor de invatamant pe
baza de proiecte si programe;
II.3. Finantarea unitatilor
conexe si a unitatilor de
invatamant preuniversitar de
stat conform legislatiei in
vigoare, cerinta a eficientizarii
managementului financiar la
nivelul ISJ Harghita,

Il.4. Crearea de conditji in
vederea reducerii numarului de
unitati de invatamant care nu
ndeplinesc standardele
obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare.

[11.1. Cresterea calitatii inspectiei scolare
prin aplicarea integrala a prevederilor
Regulamentului inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de
consiliere a managerilor scolari, a
personalului didactic si didactic auxiliar;
[11.2. Aprofundarea curriculum-ului national
si cel la decizia unitatii de invatamant,
cresterea calitatii procesului educational in
conformitate cu standardele prevazute in
Legea calitatji;

[11.3. Stimularea activitatilor educative
scolare si extracurriculare, a activitatilor de
performanta ale elevilor prin programe
complexe de activitati desfagurate la
nivelul unitatii de invatamant, comunitatii,
judetului, precum si a calendarului national
specific;

[11.4. Asigurarea concordantei intre
dezvoltarea invatamantului profesional gi
tehnic si cerintele pietii muncii la nivel
local, national si european.

IV.1.0Optimizarea relatiilor
Cu comunitatea, prin
respectarea unor norme
de conduita cu autoritatile
locale, eficientizarea
acestora in folosul
beneficiarilor directi;

IV.2. Promovarea imaginii
inspectoratului scolar;
IV.3. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei oferite de
unitatile de invatamant din
jud. Harghita, in vederea
atingerii obiectivelor
asumate de Romania prin
Strategia Europa 2030.
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I.1. Asigurarea incadrarii cu
personal bine pregatit in vederea
cresterii accesului la educatie de
calitate a tuturor copiilor;

|.2. Imbunéatatirea activitatilor de
dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

|.3. Dezvoltarea competentelor
manageriale ale conducerii
unitatilor de invatamant;

|.4. Cuprinderea intregii populatii
de varsta scolara in unitatile de
invatamant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea
prin Programul ,A doua sansa”.

II.1. Eficientizarea retelei
scolare in concordanta cu
dinamica populatiei scolare si
cerintele comunitatilor;

II.2. Modernizarea bazei
materiale si a infrastructurii
unitatilor de invatamant pe
baza de proiecte si programe;
II.3. Finantarea unitatilor
conexe si a unitatilor de
invatamant preuniversitar de
stat conform legislatiei in
vigoare, cerinta a eficientizarii
managementului financiar la
nivelul ISJ Harghita;

Il.4. Crearea de conditji in

vederea reducerii numarului de

unitati de invatamant care nu
ndeplinesc standardele

obtinerii autorizatiei sanitare de

functionare.

[11.1. Cresterea calitatii inspectiei scolare
prin aplicarea integrala a prevederilor
Regulamentului inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de
consiliere a managerilor scolari, a
personalului didactic si didactic auxiliar;
[11.2. Aprofundarea curriculum-ului national
si cel la decizia unitatii de invatamant,
cresterea calitatii procesului educational in
conformitate cu standardele prevazute in
Legea calitatji;

[11.3. Stimularea activitatilor educative
scolare si extracurriculare, a activitatilor de
performanta ale elevilor prin programe
complexe de activitati desfagurate la
nivelul unitatii de invatamant, comunitatii,
judetului, precum si a calendarului national
specific;

[1l.4. Asigurarea concordantei intre
dezvoltarea invatamantului profesional gi
tehnic si cerintele pietii muncii la nivel
local, national si european.

IV.1.0Optimizarea relatiilor
Cu comunitatea, prin
respectarea unor norme
de conduita cu autoritatile
locale, eficientizarea
acestora in folosul
beneficiarilor directi;

IV.2. Promovarea imaginii
inspectoratului scolar;
IV.3. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei oferite de
unitatile de invatamant din
jud. Harghita, in vederea
atingerii obiectivelor
asumate de Romania prin
Strategia Europa 2030.
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6.2 OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVELE STRATEGICE DOMENIUL MANAGEMENT
RESURSE UMANE

OBIECTIV GENERALZ1. Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a tuturor
copiilor.

Obiective specifice:

1.1. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii Si normarii;

1.2. Controlul si indrumarea activitati de management al resurselor umane la nivel judetean, in vederea dezvoltarii competentelor
manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 2. Imbunéatatirea activitatilor de dezvoltare profesional& a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Obiective specifice:

2.1. Crearea premiselor pentru formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar prin colaborarea dintre ISJ Harghita, CCD
Harghita, unitatile de invatamant si prin participari la stagii de formare in UE si schimburi de experienta in UE;

2.2. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invataméant si personalului de indrumare si control astfel ncat
activitatea de management sa corespunda standardelor europene;

2.3. Coordonarea si monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor didactice prin grade didactice.

RESURSE MATERIALE

L1l

OBIECTIV GENERAL 3. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in vigoare,
cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul ISJ Harghita.

Obiective specifice:

3.1. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unitatilor de invatamant.

3.2. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ.

RESURSE CURRICULARE
L]
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OBIECTIV GENERAL 4. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor Regulamentului inspectiei scolare,
punéndu-se accent pe activitatea de consiliere a conducerilor unitatilor de invatamant, a personalului didactic si didactic auxiliar.

Obiective specifice:
4.1. Asigurarea bunei proiectari, organizari, monitorizari si evaluari a activitatii compartimentului;
4.2. Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale a directorilor unitatilor de invatamant;

OBIECTIV GENERAL 5. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor prin
programe complexe de activitati desfagurate la nivelul unitatii de invatamant, comunitatii, judetului, la nivel national si international.
Obiective specifice:

5.1. Proiectarea si implementarea unor activitati educative scolare si extracurriculare la nivelul unitatilor de invatamant, comunitatii, national
si international, pe baza parteneriatelor;

5.2. Ameliorarea situatiei disciplinare la nivelul populatiei scolare, prevenirea si combaterea devierilor comportamentale ale elevilor;

5.3. Promovarea si valorificarea diversitatii in educatie prin includerea in planurile de activitati educative formale si nonformale, activitati
extracurriculare care urmaresc educatia permanenta si educatia interculturala si care promoveaza egalizarea sanselor in educatie;

RELATIILE COMUNITARE

L]

OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei oferite de unitatile de invatamant din jud. Harghita, in vederea
atingerii obiectivelor asumate de Romania prin Strategia Europa 2030.

Obiective specifice:

6.1. Promovarea conceptului de integrare europeana a invatamantului prin intermediul programelor comunitare de educatie si formare
profesionala.

6.2. Cresterea interesului pentru participarea la programe comunitare de educatie;

6.3. Sprijinirea nvatarii de-a lungul vietii si a educatiei adultilor;

OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale, eficientizarea
acestora in folosul beneficiarilor directj.

Obiective specifice:

7.1. Imbunatétirea parteneriatului scoala-comunitate;

7.2. Exploatarea potentialului parteneriatului public-privat.
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7. PLAN MANAGERIAL - DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

7.1 OBIECTIVE STRATEGICE

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE

RESURSE CURRICULARE

RELATIILE CU

COMUNITATEA

I.1. Asigurarea incadrarii cu
personal bine pregatit, 1in
vederea cresterii accesului la
educatie de calitate a tuturor
copiilor si asigurarea conditiilor
necesare implementarii
descentralizarii institutionale

.2. imbunétatirea activitatilor de
dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

|.3. Dezvoltarea competentelor
manageriale ale conducerii
unitatilor de invatamant

|.4. Cuprinderea intregii populatii
de vérsta gcolara si prescolara si
anteprescolara in unitatile de
invataméant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea
adultilor prin Programul “A doua
sansa”

in  concordanta

[I.1. Eficientizarea retelei scolare
cu dinamica
populatiei scolare si cerintele
comunitatilor

[1.2. Modernizarea bazei materiale
si a infrastructurii scolilor prin
proiecte si programe

I1.3. Finantarea unitatilor conexe si
a unitatlor de invatamaéant
preuniversitar de stat conform
legislatiei in vigoare - cerinta a
eficientizarii managementului
financiar la nivelul 1.S.J. Harghita
I1.4. Crearea de conditji in vederea
reducerii numarului de unitafj
scolare care nu indeplinesc
standardele obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare

[I.L5. Dotarea unitatilor de
invatamadnt cu  echipamente
necesare invatamantului online, in
cazuri de epidemii.

[11.1. Cresterea calitatii inspectiei scolare
prin aplicarea integrala a prevederilor
noului Regulament al inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de
consiliere a managerilor scolari, a
personalului didactic si didactic auxiliar
[1.2. Aprofundarea curriculumului
national si a celui la decizia scolii,
cresterea calitatii procesului educational
in conformitate cu standardele prevazute
in Legea calitatii

[11.3. Stimularea activitatilor educative
scolare si extracurriculare, a activitatilor
de performanta ale elevilor/copiilor prin
programe complexe de actiuni
desfasurate la nivelul scolii/ unitatii de
invatamant, comunitatii, judetului,
conform calendarului national specific,
precum si prin programe de colaborare
internationala;
[l1.4. Asigurarea
dezvoltarea invatamantului

concordantei intre
profesional

IV.1. Optimizarea relatjilor

cu comunitatea prin
respectarea unor norme de
conduita cu autoritatile
locale, eficientizarea
acestora n folosul
beneficiarilor directj

IV.2. Promovarea imaginii
inspectoratului scolar

IV.3. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei oferite de unitatile
scolare din judetul
Harghita, 1Tn  vederea
atingerii obiectivelor

asumate de Romania prin
Strategia Europa 2030
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RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE

si tehnic si cerintele pietei muncii la nivel
local, national gi european

RESURSE CURRICULARE

RELATIILE CU
COMUNITATEA

I.1. Asigurarea incadrarii cu
personal bine pregatit, 1in
vederea cresterii accesului la
educatie de calitate a tuturor
copiilor si asigurarea conditiilor
necesare implementarii
descentralizarii institutionale

.2. Imbunétatirea activitatilor de
dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

|.3. Dezvoltarea competentelor
manageriale ale conducerii
unitatilor de invatamant

|.4. Cuprinderea intregii populatii
de varsta scolara si prescolara si
anteprescolara in unitatile de
invatamant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea
adultilor prin Programul “A doua
sansa”

in  concordanta

II.1. Eficientizarea retelei scolare
cu dinamica
populatiei scolare si cerintele
comunitatilor

[1.2. Modernizarea bazei materiale
si a infrastructurii scolilor prin
proiecte si programe

[1.3. Finantarea unitatilor conexe gi
a unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat conform
legislatiei in vigoare - cerinta a
eficientizarii managementului
financiar la nivelul 1.S.J. Harghita
I1.4. Crearea de conditji in vederea
reducerii numarului de unitati
scolare care nu Tindeplinesc
standardele obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare

[I.5. Dotarea unitatilor de
invatamant cu  echipamente
necesare invatamantului online, in
cazuri de epidemii.

[11.1. Cresterea calitatii inspectiei scolare
prin aplicarea integrala a prevederilor
noului Regulament al inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de
consiliere a managerilor gcolari, a
personalului didactic si didactic auxiliar
[.2. Aprofundarea curriculumului
national si a celui la decizia scolii,
cresterea calitatii procesului educational
in conformitate cu standardele prevazute
in Legea calitatii

[11.3. Stimularea activitatilor educative
scolare si extracurriculare, a activitatilor
de performanta ale elevilor/copiilor prin
programe complexe de actiuni
desfagurate la nivelul scolii/ unitatii de
invatamant, comunitatii, judetului,
conform calendarului national specific,
precum si prin programe de colaborare
internationala;

[ll.4. Asigurarea concordantei intre
dezvoltarea invatamantului profesional
si tehnic si cerintele pietei muncii la nivel
local, national si european

IV.1. Optimizarea relatjilor
cu comunitatea prin
respectarea unor norme de
conduita cu autoritatile
locale, eficientizarea
acestora n folosul
beneficiarilor directi

IV.2. Promovarea imaginii
inspectoratului scolar

IV.3. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei oferite de unitatile

scolare din judetul
Harghita, 1n  vederea
atingerii obiectivelor

asumate de Romania prin
Strategia Europa 2030
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PREMISE:

Conform Programului de guvernare, Cadrului strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale,
precum si Strategiei Europa 2030, invataméantul preuniversitar din judetul nostru vizeaza:

aplicarea eficienta a sistemului de evaluare a calitatii in invatamant;

eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru
crestere si dezvoltare personala, sociala si profesionala;

sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta antepregcolara, prescolara si scolara;
reducerea ratei de abandon gcolar si a absenteismului in randul elevilor;

promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-
educativ;

asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul tehnic si racordarea la cerintele pietei muncii prin
dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii si prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant si mediul de
afaceri;

gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

implementarea unor proiecte cu finantare externa;

imbunatatirea serviciilor educationale prin dezvoltarea parteneriatelor internationale in cadrul programelor Erasmus+, Etwinning etc.
asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;

reducerea violentei din scoli;

programe pentru elevii supradotati;

programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,A doua sans&”);
implementarea programului ,Scoala dupa scoala”;

implementarea Programului national de reducere a abandonului scolar (PNRAS);
realizarea unui parteneriat productiv cu autoritatile administratiei publice locale

Inspectoratul Scolar Judetean Harghita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte
ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de
imbunatatire a activitatii specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obfinute de elevi, cadre
didactice, managerii institutiilor de invatamant, precum si de personalul Inspectoratului $colar Judetean. Orientarile actuale, la nivel
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european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in perspectiva cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere.

OBIECTIVE ALE ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA:

e Cresterea calitatii serviciilor educationale, a calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de performanta de catre
cadre didactice si anteprescolari, prescolari/elevi;

e Realizarea idealului educational al gcolii romanesti si atingerea finalitatii principale, aceea de formare de competente, formare de
deprinderi si abilitati, prin valorificarea aptitudinilor proprii educabililor;

e Sprijinirea unitatilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitatii de predare, invatare si evaluare si a
procesului managerial; sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului didactic, a atingerii standardelor
de performanta de catre elevi;

e Sprijinirea unitatilor de invatamant in procesul de scriere si implementare a proiectelor de finantare;

e Evaluarea calitatii aplicarii curriculumului national si a curriculumului local/CDS, a activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor
educationale — a ofertei educationale, a managementului scolar, a activitatii personalului din unitatile de invatamant;

e Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, ale directorilor si profesorilor metodisti, ale inspectorilor scolari, precum
si a abilitatilor acestora de a controla, a monitoriza, a evalua, a indruma si a consilia.

e Respectarea principiilor descentralizarii institutionale si a descentralizarii curriculare;

e Respectarea principiilor finantarii invatamantului preuniversitar;

e Respectarea drepturilor si obligatiilor ce revin partenerilor educationali: anteprescolari, prescolari, elevi, parinti, sindicate, comunitate
locala, societate civila si agenti economici, ONG-uri etc.;

e Respectarea prevederilor legate de regimul actelor de studii, conform noilor documente legislative in vigoare;

e Determinarea concordantei dintre evaluarea interna (la nivelul unitatii de invatamant, comisiei/catedrei metodice etc.), evaluarea
externa (M.E.C./.S.J.) si situatia reala din unitatea de invatamant.
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FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE:

e Consilierea conducerilor unitatilor de invatdamant in vederea realizarii unui management educational de calitate;

e Consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii eficientei demersului didactic;

e Sprijinirea si Incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fata de educatia pe care le-0
furnizeaza scoala;

e Eficientizarea modalitatilor de evaluare interna; promovarea autoevaluarii in randul cadrelor didactice si al directorilor unitatilor de
invatamant, in vederea imbunatatirii continue a procesului instructiv-educativ si atingerii standardelor de calitate in domeniul
educatiei;

e Imbunatatirea comunicarii intra - si interinstitutionale, inclusiv la nivelul intregii comunitati:

e Sprijinirea transparentei institutionale;

e Aplicarea corecta a legislatiei in vigoare;

e Implementarea in mod corect a proiectelor de finantare;

e Informarea periodica a M.E.C in legatura cu calitatea si standardele atinse in invatamantul din judetul nostru.

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti P-ta Libertatii nr. 5, 530140, Miercurea-Ciuc, jud. Harghita
Tel: +40 (0)21 405 57 06/ Fax: +40 (0)21 310 32 05 Tel: +40 (0)266 312 514/Fax: +40 (0)266 312 148
www.edu.ro www.isjhr.eduhr.ro / https://portal.eduhr.ro

Pagina 22 din 25 e-mail: contact@isjhr.eduhr.ro


http://www.edu.ro/

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

B MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII ) ) Haroia m

' AJANFELUGYELOSEGE
‘-\.‘_.-r"_:' \

7

7.2 OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVELE STRATEGICE DOMENIUL CURRICULUM $I INSPECTIE
SCOLARA

IIRESURSE CURRICULARE

OBIECTIV GENERAL 1. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor noului Regulament al inspectiei
scolare, punandu-se accent pe activitatea de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar.
Obiective specifice: 1.1. Aplicarea curriculumului national si cresterea calitatii actului educational la nivelul fiecarei unitati de invatamant
conform standardelor educationale raportate la politicile educationale nationale si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a
elevilor.

1.2 Adaptare la conditii de predare online

OBIECTIV GENERAL 2. Aprofundarea curriculumului national si a celui la decizia scolii, cresterea calitatii procesului educational
in conformitate cu standardele prevazute in Legea calitatii.
Obiective specifice: 2.1. Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.

2.2. Asigurarea conditiilor si dotarea mediului educational pentru reusita procesului de invatare

2.3 Publicarea unor resurse educationale deschise

OBIECTIV GENERAL 3. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor
prin programe complexe de actiuni desfasurate la nivelul scolii, comunitatii, judetului, conform calendarului national specific, precum
si prin programe de colaborare internationala;
Obiective specifice: 3.1. Stimularea excelentei in educatie;

3.2. Sprijinirea educatiei bazate pe capacitati/abilitati individuale;

3.3. Stimularea si consilierea unitatilor de invatamant in participarea la activitati comune cu elevi de peste hotare prin
proiecte Etwinning, Erasmus+ si alte programe de parteneriat internationale;

OBIECTIV GENERAL 4. Asigurarea concordantei intre dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si cerintele pietei muncii
la nivel local, national si european.
Obiective specifice:

4.1. Fundamentarea si elaborarea ofertei educationale in invatamantul profesional si tehnic pe baza nevoilor de
dezvoltare personala si profesionala ale elevilor si conform caracteristicilor comunitatii locale

4.2. Promovarea dezvoltarii competentelor cheie ale elevilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic
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IIRESURSE UMANE

OBIECTIV GENERAL 5. Cuprinderea intregii populatii de varsta anteprescolara, prescolara, prin programul , Fiecare copil la
gradinita”, si de varsta scolara in unitatile de invatamant, micsorarea ratei abandonului gcolar, scolarizarea adultilor prin
Programul ,,A doua sansa”.
Obiective specifice:

5.1. Monitorizarea activitatilor de sprijinire a participarii la educatie a copiilor din medii/familii dezavantajate, de
prevenire si combatere a absenteismului, a abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii.

5.2.Combaterea situatiilor de esec scolar in randul elevilor prin alfabetizarea functionald, prin imbunatatirea
competentelor de lectura si comprehensiune a textelor, de scriere.

5.3.Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, cultura civica,
antreprenoriala si tehnologica, sport) in scopul evitarii abandonului scolar in randul elevilor, prin dezvoltarea competentelor individuale ale
acestora.

OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant.
Obiective specifice: 6.1. Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in scopul proiectarii siimplementarii de actiuni care sa contribuie
la reducerea absenteismului si a abandonului scolar, la combaterea parasirii timpurii a scolii.

6.2. Organizarea unor sesiuni de formare pe management

6.3. Stimularea si consilierea managerilor in participarea la activitati de formare profesionala prin programe Erasmus+
si alte programe internationale;

RELATIILE COMUNITARE

L1l

OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale,
eficientizarea acestora in folosul beneficiarilor directi

Obiective specifice: 7.1.Dezvoltarea legaturilor cu diversi parteneri (autoritati, organizatii nonguvernamentale, unitati de invatamant,
agenti economici, mass-media) in scopul proiectarii si organizarii de activitdti comune care sa eficientizeze activitatea institutiilor de
invatamant.

OBIECTIV GENERAL 8. Promovarea imaginii inspectoratului gcolar
Obiective specifice: 8.1. Promovarea imaginii departamentului Curriculum si inspectie scolara in comunitatea educationala.
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RESURSE MATERIALE

OBIECTIV GENERAL 9. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in
vigoare — cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul 1.$.J. Harghita
Obiective specifice: 9.1. Monitorizarea si indrumarea managementului financiar din unitatile de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 10. Administrarea eficienta a resurselor materiale si financiare existente prin imbunatatirea comunicarii
intre domeniile economic-administrativ si tehnico-administrativ.

Obiective specifice: 10.1. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ in scopul Tmbunatatirii
bazei materiale prin aplicarea de proiecte.

Inspector Scolar General Inspector Scolar General Adjunct Inspector Scolar General Adjunct

Demeter Levente Glodeanu Cristinel-Fanel Hirlav Costin
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