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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
% Legea Tnvé’géméntului preuniversitar nr. 198/2023;

% OME nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invataméant Preuniversitar (ROFUIP);

% OME nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

% OME nr. 6.443/30.08.2024 privind aprobarea listei unitatilor de invatamant
preuniversitar care consemneaza in format electronic situatia scolara a elevilor in
anul scolar 2024 - 2025

% Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale
pentru elevi

% Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei
Si a infractiunilor in mediul scolar ,Impreuna prindem curaj” si pentru alocarea
sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

% Ordin nr. 6194/23.08,2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si
actualizarea calificarilor profesionale

% Ordin Nr. 6177/22.08. 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea
examenului national de bacalaureat

< Ordin Nr.5701/31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta
educationala

< Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor (an scolar 2024 - 2025)

« Ordin Nr. 5428/08.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor

% Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea
si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-
pilot

% Ordin Nr. 3.965/06.032024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal
cu structura anului scolar 2024 - 2025

% Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025

« Ordin Nr. 5091/27.07.2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact
ai Programului national "Masa sanatoasa"

% HOTARARE Nr. 473/30.04.2024 pentru repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei
de 97.099 mii lei pentru finantarea Programului national "Masa sanatoasa", in
perioada desfasurarii activitatilor didactice in anul 2024, si pentru modificarea
Hotararii_Guvernului_nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)21 405 57 06/ Fax: +40 (0)21 310 32 05
www.edu.ro

Pagina 3 din 127


http://www.edu.ro/
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6443_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6466_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6196_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5518_Burse_2024-2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_4575_2024.pdf
https://www.edu.ro/structura_an_scolar_2024_2025

JUDETEAN HARGHITA
HARCITA MEGYE

MINISTERUL EDUCATIEL W\ TANFELUGYELOSEGE

R
L ¥4

R
L ¥4

administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei,
prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national
"Masa sanatoasa"

Ordin Nr. 4139/138/04.04.2024 pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul
ministrului educatiei si al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr.
3.840/81/2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar
incluse in Programul national "Masa sanatoasa" in anul 2024

HOTARARE Nr. 177/28.02.2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei,
prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national
"Masa sanatoasa"

Ordin Nr. 3840/81/23.02.2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant
preuniversitar incluse in Programul national "Masa sanatoasa" in anul 2024

Ordin Nr. 3070/15.01.2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unitatilor
de invatamant in Programul national "Masa sanatoasa" (PNMS) pentru anul 2024

HOTARARE Nr. 24/11.01.2024 privind instituirea Programului national "Masé&
sanatoasa"

Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
claselor in regim simultan

Ordin Nr. 6224/04.09.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si
functionare a cluburilor sportive scolare

Ordin Nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

HOTARARE Nr. 1065/28.08.2024 privind aprobarea Planului national de
combatere a violentei scolare

Ordin Nr. 3945/01.04.2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

Ordin Nr. 6479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului "Scoala altfel"

Ordin Nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a
activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptaméana verde", pentru anii
2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational
al prescolarului si al elevului din invatamantul Preuniversitar

Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat — 2025

Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, in anul scolar 2024-2025
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% Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Thvatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025

% Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026

< Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar

< OME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

« Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatji
educatiei cu modificarile si completarile ulterioare;

« Legea nr 53/2003 — Codul Muncii cu completarile si modificarile ulterioare;

+ Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar O.M.E.C.T.S.
5547/2011;

«% Metodologia privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar, O.M.E.C.T.S. 5561 din 31 oct. 2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

« Metodologia pentru organizarea si desfasurarea examenului de definitivare in
invatamant;
% O.M.E.C.T.S. 5248/2011 privind privind aprobarea Metodologiei de functionare a

Programului ,A doua sansa”, cu modificarile si completarile ulterioare;

% O.M.E.C.T.S 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de functionare a
Programului ,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si completarile ulterioare;

< OMEC Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011;

< O.M.E.C.T nr. 4889/09.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare
a calitatii in educatie si formare profesionala la nivelul retelei invatamantului tehnic;

« Ordinul privind aprobarea calendarului si metodologiei miscarii personalului
didactic;

% O.M.E.C.T.S 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

% O.M.E.C.T.S nr. 5485/29.09.2011 privind aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic
in vederea ocuparii unei functii didactice;

< O.M.E.C.T.S. nr 4865/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
stabilirea obligatiei de predare a personalului de conducere din unitatile de invatamant,
unitatile conexe precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele
scolare si a personalului de conducere din CCD, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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% O.M.E.C.T.S. nr 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

« ORDIN Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat;

% OSGG 600/2018.

% Strategia Guvernului Roméniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand
minoritatii rrome pentru perioada 2022-2027

% Alte ordine, notificari si precizari ale ME in vigoare
 Raportul 1.S.J. Harghita privind Starea invatamantului in judetul Harghita in anul
scolar 2023-2024

De asemenea, prezentul plan managerial se fundamenteaza pe idealurile, drepturile,
principiile si finalitatile educationale enuntate in Legea Invatdmantului preuniversitar
nr. 198/2023:

e |dealul educational al sistemului de invataméant consta in dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitati umane, personalitati umane si in
asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii Si
societati a cunoasterii.

e Statul asigura cetatenilor Roméniei drepturi egale de acces la toate nivelurile si
formele de invatamant preuniversitar, superior si la educatia permanenta,
indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, rasa, etnie, nationalitate,
apartenenta politica sau religioasa, sau orice altd forméa de discriminare.

¢ Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar din Romania sunt:

— Principiul echitatii, potrivit caruia accesul la oportunitatile de invatare se
realizeaza fara discriminare;

— Principiul calitatii, in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la
standarde de referinta si bune practici internationale;

— Principiul relevantei, pentru nevoile de dezvoltare personala si social—
economica;

— Principiul eficientei, pentru obtinerea de rezultate educationale maxime prin
gestionarea resurselor existente;

— Principiul descentralizarii, in baza caruia deciziile principale se iau de catre

actorii implicati direct in proces;
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— Principiul raspunderii publice, in baza caruia unitatile si institutiile de invatamant
raspund public de performantele lor;

— Principiul respectarii identitatii culturale a minoritatilor nationale;

— Principiul autonomiei universitare;

— Principiul libertatii academice;

— Principiul transparentei;

— Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice.

e Educatia si formarea profesionala a copiilor, tinerilor si adultilor au ca finalitate
principala formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si atitudini, necesare pentru:

— implinirea si dezvoltarea personala prin realizarea propriilor obiective in viata,
conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe parcursul
intregii vieti;

— integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

— ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei

economii sustenabile.
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2. VIZIUNE

Judetul Harghita va avea un invataméant modern, orientat spre elev si comunitate, care
asigura tuturor copiilor si elevilor sanse egale de acces la educatie si formare
profesionala de calitate, de nivel european, prin care sa sporeasca sansele lor de
realizare sociala si profesionala, de adaptare corespunzatoare intr-o societate n

schimbare.

3. MISIUNE

& Aplicarea politicilor si programelor de dezvoltare ale Tinvatamantului
preuniversitar prin crearea unui cadru organizatoric si functional favorabil cresterii
calitatii serviciilor educationale si prin realizarea unui parteneriat corect, viabil, cu
parintii, cu autoritatile administratiei publice locale si centrale, cu societatea civila si cu

viitorii angajatori.

& Controlul activitatii din unitatile de Tnvatamant si indrumarea corespunzatoare a
conducerilor acestora si a cadrelor didactice pentru asigurarea conditiilor materiale si
umane, in vederea imbunatatirii educatiei si formarii profesionale furnizate si punerea

acesteia in concordanta cu necesitatile beneficiarilor primari si secundari.
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4. ANALIZA SWOT

4.1 Diagnoza mediului intern

Puncte tari Puncte slabe
> Retea scolara corespunzatoare care | » Concentrarea managementului
asigura accesul la educatie pentru unitatilor de Tinvatamant pe
beneficiarii primari ai educatiei, probleme administrative, n
> Extinderea ofertei educationale prin detrimentul procesului instructiv-
infiintarea si  cresterea numarului educativ,
claselor de invataméant profesional, » Lipsa ,culturii” profesionale generata

> Realizarea integrarii eficiente a elevilor de informarea insuficienta a cadrelor
cu cerinte educationale speciale in didactice privind noutatile legislative,
invatamantul de masa, » Participare redusa la actul decizional
> Calitate in proiectarea si realizarea si interesul scazut al unor cadre
planurilor de scolarizare pentru toate didactice pentru cunoasterea

nivelurile de invatamant, problematicii si a documentelor de
» Derularea programului "Scoala dupa strategie  educationala  privind
scoald” asigurarea calitatii in educatie.
> Derularea programului "Saptamana | > Existenta unor unitati scolare in care
verde” serviciile educationale nu asigura
> Eficientizarea activitatilor educative, rezultate bune la examenele
» Ponderea importanta a personalului nationale,
didactic calificat, > Interes scazut al cadrelor didactice
» Coerenta politicii de personal la nivelul titulare tinere pentru ocuparea
judetului. functiilor de conducere,
> Stabilitatea si competenta la nivelul | > Lipsa unui Centru Judetean de
conducerilor unitatilor de invatamant Excelenta, datorita lipsei unor
» Personal de conducere, indrumare si posturi si a unei finantari necesare,
control cu experienta > Existenta, in unele scoli, a
> Derularea programelor de perfectionare documentelor manageriale
si formare profesionala nerelevante pentru activitatea din
» Numar mare de elevi premiati la unitate, nerealiste, strict
olimpiade si concursuri scolare la nivel conventionale, intocmite formal
national si international » Activitatea metodica la nivelul

> Activitatea CCD, in calitate de furnizor unitatilor de invatamant,
de programe acreditate de formare si | » Unele cazuri de formalism 1in
rolul important al acesteia in activitatea | activitatea de inspectie si indrumare,
de pregatire si formare a cadrelor in special in cazul inspectiilor pentru
didactice; grade didactice,

> Existenta unor baze de date privind | > Neincadrarea in numarul de posturi
populatia scolara, cadrele didactice, aprobat judetului,
examenele nationale > Existenta unui numar mare de clase

sub efectiv din cauza distributiei
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» Sistemul informatic  functional al teritoriale si etnice a populatiei
institutiei, scolare si geografiei judetului,

> Comunicarea eficientd cu unitatile de | > Intarzierea reabilitarii cladirilor unor
invatamant, unitati scolare,

> Existenta Tn  majoritatea unitatilor | > Insuficienta dotare materiala a unor
scolare a echipamentelor informatice, a unitati scolare din mediul rural sau
aparaturii  si  materialelor  pentru nefolosirea dotarilor n activitatea

laboratoare, sali de sport, biblioteci,
centre de documentare si informare,
Derularea unor proiecte finantate prin
POSDRU, in calitate de beneficiar sau
de partener si castigarea unor proiecte
POCU pe care le implementam in cadrul
judetului.

>

>

formala in relatia scoala — familie,

instructiv-educativa,
Disfunctionalitati sau comunicare

Comunicare deficitara in relatia
scoala — autoritati locale, in cateva
situatii din mediul rural

4.2 Diagnoza mediului extern

Oportunitati

Existenta  documentelor  strategice
pentru sistemul educational la nivel
national

Reglementarea, organizarea si
functionarea Tnvatamantului profesional
Posibilitatea perfectionarii si formarii
continue a cadrelor didactice la nivel de
centre universitare

Derularea cursurilor de formare a
personalului din Tnvatamant la nivel de
CCD Miercurea Ciuc

Derularea programelor guvernamentale
in vederea sprijinirii elevilor provenind
din medii sociale defavorizate
Posibilitatea finantarii de proiecte din
fonduri europene,

Atragerea de fonduri bugetare pentru
continuarea reabilitarii  infrastructurii
scolare

Posibilitatea aplicarii pentru realizarea
de mobilitati in randul elevilor si cadrelor
didactice

Colaborarea cu Institutia Prefectului,
Consiliul Judetean, consiliile locale,
Directia de Protectie a Copilului,
Inspectoratul Judetean de Politie,

>

>

>

>

Amenintari

Scaderea populatiei scolare datorita
declinului demografic

Cresterea abandonului scolar ca
efect al migratiei parintilor elevilor
Slaba motivare a cadrelor didactice
pentru atingerea unui standard
profesional Tnalt

Scaderea interesului fata de
profesia de cadru didactic, slab
retribuita, lipsa mijloacelor de
motivare,

Modificari ale reglementarilor legale,
sistem legislativ instabil, complicat,
adesea confuz, restrictiv si 1n
continua modificare

Incapacitatea financiara a
autoritatilor publice locale de a
asigura fonduri pentru naveta
cadrelor didactice, pentru
intretinerea parcului de microbuze si
a cladirilor unitatilor de invatamant,
Lipsa de experienta la nivelul unor
autoritati locale privind specificul
finantarii unitatilor de invatamant.
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Jandarmeria, Directia Generald de
Sanatate Publica, cu Agentia de
Ocupare a Fortei de Munca, alte
institutii, mass-media etc,

> Existenta la nivelul consiliilor locale a
unor programe de colaborare si
parteneriate cu unitatile de invatamant
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5. OBIECTIVE $I DIRECTII DE ACTIUNE

5.1 Obiective nationale

DIN PROGRAMUL DE GUVERNARE

1. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

2. Programe de antreprenoriat de la scoala primara péna la universitati
— Extinderea educatiei antreprenoriale de la scolile vocationale si tehnologice la toate
scolile din Romania.
— Organizarea de concursuri antreprenoriale la toate nivelurile preuniversitare

3. Guvernanta profesionista si transparenta, descentralizare, autonomie si
responsabilitate

— Promovarea profesionigtilor in managementul educational.

— Intérirea rolului managementului scolii

4. Cetateni activi pe piata muncii
— Fundamentarea planurilor de scolarizare si a finantarii pe domenii de studiu, in functie
de nevoile pietei muncii.
— Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic prin flexibilizarea sistemului — mai
multe optiuni

5. Infrastructura moderna, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza
tehnologiile informarii si comunicarii

6. Cresterea participarii la educatie de calitate, de la cresa, pana la absolvirea
unei forme de invatamant care sa asigure acces pe piata muncii sau tranzitia
catre invatamantul universitar

— Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational.

— Dezvoltarea sistemului de servicii de educatie timpurie, pentru copiii intre 0 si 6 ani,
prin curriculum adecvat si cadre didactice bine pregatite, dar si prin implicarea
parintilor, cu dezvoltarea si furnizarea de cursuri parentale, sau dezvoltarea de masuri
de stimulare financiara.

— Sustinerea acelor politici educationale extrascolare si extracurriculare care, prin
completarea programelor scolare aprobate, sa asigure: educatia pentru sanatate,
educatia civica, educatia cultural artistica si stiintifica, educatia ecologica, educatia prin
sport, educatia rutiera, educatia pentru dezvoltarea durabila.

— Dezvoltarea unor programe de detectie timpurie si interventie pentru copii in risc de
abandon scolar.

— Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic de nivel 5 tertiar non-universitar

— Eliminarea birocratiei, pentru a permite cadrului didactic sa se concentreze pe
activitatile pedagogice si cele desfasurate strict in interesul elevului.

— Generalizarea programului Scoala dupa Scoald, cu includerea unor mecanisme de
asigurare a calitatii pentru activitatile pedagogice, spre exemplu cele remediale.

— Prevenirea si combaterea violentei in scoli.

— Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat si a celei de tranzitie
catre invatamantul tertiar.
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— Cresterea gradului de calificare, in vederea scaderii somajului in randul tinerilor, prin
Programul A Doua Sansa - invatamant primar si secundar inferior.

7. Acces egal la invatamant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar
— Asigurarea invatamantului pentru minoritatile nationale si pentru grupurile
dezavantajate:
— Restructurarea curriculumului scolar din perspectiva multiculturala.

8. invatarea limbii romane, a elementelor de istorie si civilizatie romaneasca —un
drept pentru orice roman

9. Excelenta in educatie
— Dezvoltarea si implementarea programelor de stimulare a performantei adresate
elevilor cu potential deosebit.

10. invatarea pe tot parcursul vietii

5.2 Obiective strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Harghita

Os.1. Eficientizarea activitatii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
de invatamant pentru asigurarea unui sistem educational eficient si stabil

Os.2. Tmbunététirea activitati de findrumare, coordonare, evaluare a activitatii
manageriale a unitatilor de invatamant, in contextul descentralizarii

Os.3. Asigurarea calitatii actului educational din perspectiva Tmbunatatirii
rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenele nationale

Os.4. Colaborare cu C.D.L.P.S. in asigurarea corelarii ofertei educationale pentru
invatamantul tehnic si profesional cu cerintele pietei muncii;

0Os.5. Optimizarea activitatii privind prevenirea si reducerea absenteismului n
vederea diminuarii fenomenului parasirii timpurii a sistemului de educatie

Os.6. Consolidarea capacitatii institutionale a inspectoratului scolar
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6. PLAN MANAGERIAL - DOMENIUL MANAGEMENT

6.1 OBIECTIVE STRATEGICE iIN CONFORMITATE CU STRATEGIA EDUCATIONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

I.1. Asigurarea incadrarii cu
personal bine pregatit in vederea
cresterii accesului la educatie de
calitate a tuturor copiilor;

|.2. Imbunatatirea activitatilor de
dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

|.3. Dezvoltarea competentelor
manageriale ale conducerii
unitatilor de invatamant;

|.4. Cuprinderea intregii populatii
de varsta gcolara in unitatile de
invatamant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea
prin Programul ,A doua sansa”.

[I.1. Eficientizarea retelei
scolare in concordanta cu
dinamica populatiei scolare si
cerintele comunitatilor;

[I.2. Modernizarea bazei
materiale si a infrastructurii
unitatilor de invatamant pe
baza de proiecte si programe;
[I.3. Finantarea unitatilor
conexe $i a unitatilor de
invatamant preuniversitar de
stat conform legislatiei in
vigoare, cerinta a eficientizarii
managementului financiar la
nivelul ISJ Harghita;

[I.4. Crearea de conditji in
vederea reducerii numarului de
unitati de invatamant care nu
indeplinesc standardele
obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare.

[11.1. Cresterea calitatii inspectiei scolare
prin aplicarea integrala a prevederilor
Regulamentului inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de
consiliere a managerilor gscolari, a
personalului didactic si didactic auxiliar;
[11.2. Aprofundarea curriculum-ului national
si cel la decizia unitatii de invatamant,
cresterea calitatii procesului educational in
conformitate cu standardele prevazute in
Legea calitatji;

[11.3. Stimularea activitatilor educative
scolare si extracurriculare, a activitatilor de
performanta ale elevilor prin programe
complexe de activitati desfagurate la
nivelul unitatii de invatamant, comunitatii,
judetului, precum si a calendarului national
specific;

[Il.4. Asigurarea concordantei intre
dezvoltarea invatamantului profesional gi
tehnic si cerintele pietii muncii la nivel
local, national si european.

IV.1.0Optimizarea relatiilor
Cu comunitatea, prin
respectarea unor norme
de conduita cu autoritatile
locale, eficientizarea
acestora in folosul
beneficiarilor directi;

IV.2. Promovarea imaginii
inspectoratului scolar;
IV.3. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei oferite de
unitatile de invatamant din
jud. Harghita, in vederea
atingerii obiectivelor
asumate de Romania prin
Strategia Europa 2030.
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6.2 OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVELE STRATEGICE DOMENIUL MANAGEMENT

RESURSE UMANE

OBIECTIV GENERALA1. Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a
tuturor copiilor.

Obiective specifice:

1.1. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii si normarii;

1.2. Controlul si indrumarea activitatii de management al resurselor umane la nivel judetean, in vederea dezvoltarii
competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 2. imbunatatirea activititilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

Obiective specifice:

2.1. Crearea premiselor pentru formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar prin colaborarea dintre ISJ
Harghita, CCD Harghita, unitatile de invatamant si prin participari la stagii de formare in UE si schimburi de experienta in UE;
2.2. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant si personalului de indrumare si control
astfel incat activitatea de management sa corespunda standardelor europene;

2.3. Coordonarea si monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor didactice prin grade didactice.

RESURSE MATERIALE

OBIECTIV GENERAL 3. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in
vigoare, cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul ISJ Harghita.

Obiective specifice:

3.1. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unitatilor de invatamant.

3.2. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ.

RESURSE CURRICULARE
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OBIECTIV GENERAL 4. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor Regulamentului inspectiei
scolare, punandu-se accent pe activitatea de consiliere a conducerilor unitatilor de invatamant, a personalului didactic si
didactic auxiliar.

Obiective specifice:

4.1. Asigurarea bunei proiectari, organizari, monitorizari si evaluari a activitatii compartimentului;

4.2. Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale a directorilor unitatilor de
invatamant;

OBIECTIV GENERAL 5. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor
prin programe complexe de activitati desfagurate la nivelul unitatii de invatamant, comunitatii, judetului, la nivel national si
international.

Obiective specifice:

5.1. Proiectarea si implementarea unor activitati educative scolare si extracurriculare la nivelul unitatilor de invatamant,
comunitatii, national si international, pe baza parteneriatelor;

5.2. Ameliorarea situatiei disciplinare la nivelul populatiei scolare, prevenirea si combaterea devierilor comportamentale ale
elevilor;

5.3. Promovarea si valorificarea diversitatii in educatie prin includerea in planurile de activitati educative formale si
nonformale, activitati extracurriculare care urmaresc educatia permanenta si educatia interculturala si care promoveaza
egalizarea sanselor in educatie;

RELATIILE COMUNITARE

OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei oferite de unitatile de invatamant din jud. Harghita, in
vederea atingerii obiectivelor asumate de Roméania prin Strategia Europa 2030.

Obiective specifice:

6.1. Promovarea conceptului de integrare europeana a invatamantului prin intermediul programelor comunitare de educatie
si formare profesionala.

6.2. Cresterea interesului pentru participarea la programe comunitare de educatie;

6.3. Sprijinirea invatarii de-a lungul vietii si a educatiei adultilor;
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OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale,
eficientizarea acestora in folosul beneficiarilor directi.

Obiective specifice:

7.1. imbunatatirea parteneriatului scoalad-comunitate;

7.2. Exploatarea potentialului parteneriatului public-privat.
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RESURSE UMANE

OBIECTIV GENERAL 1. Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit, in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a tuturor

copiilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
= incadrarea cu personal didactic calificat;
= reducerea numarului de abateri de la prevederile metodologiei, descoperite in unitaj.

Obiectiv specific 1.1. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii si normarii.

Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
Crt. BILITATI RE PERFORMANTA
Umane Materiale si | Temporale
Financiare
1. Realizarea si actualizarea | Compartimentul | Legislatiain | Septembrie- | Inspectori Anual Baza de date
bazelor de date referitoare | Managementul | vigoare noiembrie scolari MRU; actualizata pentru
la incadrarea cu personal | Resurselor 2024 anul scolar 2024-
didactic al unitatilor de Umane; 2025
invatamant. Informatician
1SJ;
Directori/Directo
ri adjuncti;
Cadre didactice
2. Aplicarea prevederilor Compartimentul | Legislatiain | Cf. Inspector Scolar | Anual Baza de date privind
metodologice referitoare la | Managementul | vigoare metodologiei | General; miscarea personalului
miscarea personalului Resurselor ME Inspectori didactic pe parcursul
didactic. Umane ; Scolari Generali anului scolar 2024-
Directori/ Adjuncti; 2025, in conformitate
Directori Inspectori cu legislatia in
adjuncti ; scolari MRU vigoare.
Cadre didactice
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3. Recrutarea resurselor Compartimentul | Legislatiain | Cf. Inspector Anual Dosarul privind
umane in conformitate cu | Managementul | vigoare metodologiei | Scolar recrutarea resurselor
prevederile metodologice Resurselor ME General, umane (proceduri,

n vigoare. Umane ; Inspectori procese verbale de la
Directori/Directo Scolari sedinte, cereri, decizii
ri adjuncti ; Generali emise de ISJ
Cadre didactice Adjuncti; Harghita etc.)

Inspectori
scolari MRU

Obiectiv specific 1.2. Controlul si indrumarea activitatii de management al resurselor umane la nivel judetean in vederea

dezvoltarii competentelor manageriale ale conducerilor unitatilor de invatamant.

Nr. ACTIVITA'[I PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE

crt. BILITATI RE PERFORMANTA

Umane Materiale si | Temporale
Financiare

1. Proiectarea activitatilor Inspectori Legislatiain | Septembrie Inspector Anual Planurile manageriale
manageriale pe baza unei | scolari MRU vigoare 2024 Scolar General; pe specialitati si
diagnoze pertinente, Inspectori compartimente
specifice, realiste, cu {inte Scolari
strategice care sa vizeze Generali
proceduri de asigurare a Adjuncti;;
calitatii in educatie Inspectori

scolari MRU

2. Controlul activitatii de Compartimentul | Graficul Conform Inspector Scolar | Anual Numarul de abateri
management la nivel Managementul | inspectiilor graficuluide | General; de la prevederile
judetean, prin includerea in | Resurselor tematice; inspecitii Inspectori metodologiei
graficul inspectiilor Umane ; State de Scolari descoperite n
tematice a aspectelor Directori/Directo | plata; Generali unitatile de
referitoare la ri adjuncti ; Decizii emise Adjuncti; invatamant
managementul resurselor | Cadre didactice | de ISJ Inspectori
umane Harghita scolari MRU
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3. Indrumarea activitatii de Inspector Graficul Pe parcursul | Inspector Scolar | Anual Nr. de activitati
management la nivel Scolar General; | audientelor la | anului scolar | General; informative;
judetean, in ceea ce Inspector nivel 1SJ; 2024-2025. Inspectori Nr. de audiente
priveste gestionarea Scolar Gen. Adrese, Note, Scolari
resurselor umane prin Ad;. Comunicari, Generali
activitati de informare, Inspectori Proceduri Adjuncti;
audiente, discutii bilaterale. | scolari transmise de Inspectori

la I1SJ in scolari MRU
unitati;

Fisiere cu

acte

normative

comunicate i

aplicate

4. Monitorizarea respectarii Compartimentul | Metodologia | Cf. Inspectori Anual Numarul de abateri
de catre conducerea Managementul | MEC; Metodologiei | scolari MRU de la prevederile
unitatilor de invatdménta | Resurselor Bazele de metodologiei,
calendarului miscarii Umane ; date ale descoperite in
personalului didactic Tn Directori/Directo | unitatilor de unitatile de de
anul scolar 2024-2025. ri adjuncti ; invatamant invatamant

Cadre didactice

OBIECTIV GENERAL 2. Iimbunatatirea activitatilor de dezvoltare profesional& a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
cresterea cu 15% a numarului de cadre didactice participante la cursurile de formare continua, fatd de anul scolar 2020-2021,
participarea directorilor la activitati de formare (cursuri, formari continue, sedinte periodice etc.).

Obiectiv specific 2.1. Crearea premiselor pentru formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar prin colaborarea
dintre ISJ Harghita, CCD Harghita, unitatile de invatamant si prin participari la stagii de formare in UE si schimburi de experienta in

UE; .

Nr. ACTIVITA‘[I PROPUSE RESURSE RESPOI}ISA- EVALUA- INDICATORI DI§

crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
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1. Formarea continua a Inspector Scolar | Rapoarte de | Septembrie | Inspector Scolar | Anual Norme metodologice
cadrelor didactice General; ISGA; inspectie; — decembrie | General, privind realizarea
Inspector scolar | Note de 2024 ISGA, planurilor de formare
pentru control; Inspector scolar continua de catre
dezvoltarea Chestionare pentru unitatile de invatamant
resursei umane; | ; dezvoltarea preuniversitar din
Inspector scolar | Baza de resursei umane judetul Harghita;
pentru educatie | date privind Baza de date a
permanenta; formarea formarii continue
Comisia paritara | continua actualizata
de la nivelul ISJ;
Directorii
unitatilor de
invatamant;
Formatori CCD
Harghita;
Cadre didactice
2. | Imbunatétirea activitatii | Inspector scolar | Ghidurile Conform Inspector scolar | Semestrial | Numar de personal de
de management la nivel | general programelor | calendarelor | pentru proiecte conducere, indrumare
judetean, prin sprijinirea | Inspectori scolari | ; programelor | europene si control care participa
personalului de generali adjuncti; ; la activitati de formare
conducere, indrumare si | Inspectori scolari in alte tari
control Tn participarea la | Directori
activitati de formare in Directori adjuncti
alte tari, in cadrul
programului Erasmus+
sau alte programe.
3. Identificarea Inspector Scolar | Baza de Noiembrie Inspector scolar | Anual Baza de date privind
posibilitatilor de formare | General; ISGA; date privind | 2024 pentru ofertele de formare
la nivel local, regional, Inspector scolar | ofertele de dezvoltarea continua actualizata
national si armonizarea | pentru formare resursei umane periodic;
continua
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acesteia cu nevoile dezvoltarea Parteneriate cu
identificate la nivel local | resursei umane; furnizori de formare
Directorii continua

unitatilor de
invatamant;
Formatori CCD
Harghita

4. Identificarea Inspector Scolar | Proiecte de | Permanent, | Inspector scolar | Anual Baza de date privind
posibilitatilor de formare | General; ISGA; mobilitati pe perioada | pentru proiectele care ofera
la nivel international si Inspector scolar | Erasmus+ si | anului programe posibilitati de formare;
armonizarea acesteia cu | pentru programe | alte proiecte | scolar 2024- | educationale
nevoile identificate la educationale; 2025
nivel local Directorii
unitatilor de
invatamant;
Formatori CCD
Harghita

5. Promovarea ofertei de Inspector Scolar | Materiale de | Pe perioada | Inspector scolar | Anual Materialele de
formare continua General; ISGA,; prezentare anului pentru informare realizate si
Inspector scolar | a scolar 2024- | dezvoltarea diseminate;

pentru posibilitatilor | 2025 resursei umane Nr. de sesiuni de
dezvoltarea de formare informare

resursei umane; | la nivel
Inspector scolar | local,
pentru educatie regional,
permanenta; national
Directorii
unitatilor de
invatamant;
Formatori CCD
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Acordarea de Cadre didactice; | Depunerea | Anul scolar | ISGA,; Anual Numar de proiecte
consultanta pentru Comunitate; de proiecte. | 2024-2025 | Inspector scolar depuse la termenul din
inifierea, proiectarea si Directori/Directori | Domeniu pentru proiecte februarie
implementarea de catre | adjuncii plarforma educationale 2024/numarul
ISJ, CCD, unitatile de proiectelor aprobate;
invatamant a unor Numar de proiecte
proiecte de mobilitati aflate n derulare in
KAl — ERASMUSH, anul scolar 2024-2025;
pentru profesori Numar de unitati de
invatamant consiliate

Organizarea si Inspector scolar | Legislatiain | Octombrie Inspector Anual Procese verbale;
desfasurarea selectiei pentru vigoare; 2024 Scolar General; Procedura de selecfie;
pentru ocuparea functiei | dezvoltarea Decizii 1ISJ Inspectori Numar de metodisti
de metodist resursei umane. Scolari

Inspectori scolari. Generali

Cadre didactice Adjuncti;

Inspectori
scolari

Identificarea nevoilor de | Inspector Scolar | Baza de Noiembrie Inspector scolar | Anual Analiza de nevoi de
formare la nivel local, General; ISGA,; date privind | 2024 pentru formare
regional, national si Inspector scolar | ofertele de dezvoltarea Oferta CCD Harghita
armonizarea acesteia cu | pentru formare resursei umane Parteneriate cu
nevoile identificate la dezvoltarea continua Metodistii CCD furnizori de formare
nivel local resursei umane; continua

Directorii

unitatilor de

invatamant;

Formatori CCD

Harghita
Sustinerea activitatilor Inspector Scolar | Baza de Pe Inspector Scolar | Anual Nr. de activitati
de formare continua a General; ISGA; date cu parcursul General; ISGA; organizate;
cadrelor didactice prin activitatile anului Nr. de participanti;
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activitati proiectate si Inspector scolar | metodice scolar 2024- | Inspector scolar Materiale de analiza
organizate de unitatile pentru pentru anul | 2025 pentru
de invatamant dezvoltarea scolar 2024- dezvoltarea
resursei umane; | 2025, in jud. resursei umane;
Directorii Harghita Directori;
unitatilor de Responsabil de
invatamant; formare
Inspectori scolari continua;
Responsabili de Metodisti si
formare continua. formatori
Consilieri
educativi
10. | Indrumarea profesorilor | Inspector Scolar | Baza de Cf. Inspector Scolar | Anual Nr. activitati
debutanti din scoli General; ISGA; date cu Planificarii General; ISGA desfasurate
Inspector scolar | profesorii Inspector scolar Rapoarte de inspectie;
pentru debutanti pentru educatie Note de control
dezvoltarea din judetul permanena;
resursei umane; | Harghita Inspector scolar
Inspectori de pentru

specialitate;
Directori;
Profesori
metodisti;

dezvoltarea
resursei umane;
Inspectori de
specialitate
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Monitorizarea utilizarii
fondurilor pentru formare
continua a cadrelor
didactice din bugetul
unitatii de invatamantlor

Cadre didactice ;
Directori/Directori
adjuncti ; CEAC ;
CA

Baza de
date cu
cadrele
didactice
nscrise
pentru
sustinerea
cursurilor de
formare;
Dosarele
inspectiilor

Anul scolar
2024-2025

Inspectori
Scolari
Generali
Adjuncti;
Inspector
scolar pentru
dezvoltarea
resursei
umane;
Contabil-sef;
Compartiment
Audit

Anual

Numar de cadre
didactice propuse
pentru formare din
fiecare scoala in
conformitate cu
Metodologia cadru
privind formarea
continua a personalului
didactic din
invatamantul
preuniversitar
OMECTS nr.
5561/2011

Obiectiv specific 2.2. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant si personalului de indrumare si
control astfel incéat activitatea de management sa corespunda standardelor europene;

Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
Crt. Umane Materiale si | Temporal BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare e
1. Organizarea de cursuri Cadre didactice; | Suporturide | Pe Inspector Scolar | Anual Nr. de participanti la
in domeniul Responsabilul cu | curs parcursul | General; ISGA cursuri
managementului formarea anului Inspectori
educational Tn continug; scolar scolari pentru
colaborare cu CCD, cu Metodisti; 2024-2025 | management
institutii Director CCD; institutional
de invatamant superior | Directori/Directori
sau cu alti furnizori de adjunctj;
educatie Inspectori scolari
2. Organizarea de gedinte | Directori/Directori | Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Nr. de sedinte
periodice si adjuncti ; vigoare parcursul | General; ISGA organizate;
videoconferinte cu Consilier juridic anului Procese-verbale
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directorii unitatilor de scolar Inspectori
invatamant, in vederea 2024-2025 | scolari pentru
dezbaterii actelor management
legislative adoptate si a institutional
modalitatilor de punere Consilier juridic
in aplicare a acestora
Monitorizarea Inspectori gcolari | Graficul si Cf. Inspector Scolar | Anual Rapoarte de inspectie;
performantei de zona ; Cadre | tematica Graficului | General; ISGA, Note de control
manageriale a didactice ; inspectiilor; de Inspectori
directorilor prin Directori/Directori | Suport inspectii scolari pentru
activitatea de inspectie | adjunciti electronic tematice management
scolara institutional;
Inspectori
scolari

Consilierea directorilor si | Inspectori scolari | Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Nr. directorilor
a reprezentantilor C.A. pentru vigoare; parcursul | General; ISGA consiliati; Calitatea
din unitatile de management PDI/PAS anului Inspectori PDI/PAS
invatamant in vederea institutional; scolar scolari pentru
elaborarii unui PDI/PAS | Inspector scolar 2024-2025 | management
realist si adaptat pentru educatia institutional;
nevoilor gi permanenta. Inspector scolar
particularitatilor unitatilor | Reprezentanti pentru educatia
de invatamant C.A. din unitatile permanenta

de invatamant

Directori/Directori

adjuncti
Facilitarea unui schimb | Cadre didactice ; | Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Procese-verbale de la
de bune practici intre Directori/Directori | vigoare parcursul General; ISGA cercurile pedagogice
directori pentru adjuncti ; anului Inspectori ale directorilor
motivarea gi antrenarea | Elevi, prescolari, scolar scolari pentru
profesorilor pentru parinti sau tutori 2024-2025
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atingerea obiectivelor management
specifice si a tintelor institutional;
strategice ale unitatilor Formatori CCD
de invatamant. Harghita,
Consilierea directorilor si | Cadre didactice ; | Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Calitatea
a reprezentantilor C.A. Inspectori vigoare parcursul | General; regulamentelor de
din unitatile de scolari ; anului ISGA,; functionare ale
invatamant in vederea Directori/Directori scolar Inspectori unitatilor de
reactualizarii si validarii | adjuncti ; 2024-2025 | scolari pentru invatamant afisate pe
Regulamentelor Elevi, prescolari, management site-ul acestora
unitatilor de invatamant | parinti sau tutori institutional;
in conformitate cu
ROFUIP.
Planificarea, Cadre didactice ; | Baza de date | Conform Inspectori Anual Numar de inspeciii
coordonarea inspectiilor | Inspectori scolari | cu cadrele planificarii | Scolari Generali
curente si speciale Metodisti didactice Adjuncti;
pentru definitivarea in Inspector scolar | inscrise Inspector scolar
invatamant si acordarea | pentru pentru pentru
gradelor didactice Il sil. | dezvoltarea sustinerea dezvoltarea
resursei umane gradelor resursei umane;
Directori, directori | didactice; Inspectori
adj. Registrul de scolari
inspectii, Directori
Delegatii
speciale,
Bugetul
pentru
dezvoltare
profesionala
Rezolvarea situatiilor Inspector scolar | Legislatiain | Pe Inspector Scolar | Anual Situatiile speciale
speciale (echivalari pentru vigoare, parcursul | General; ISGA; rezolvate
doctorate cu gradul I, anului
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echivalari OM dezvoltarea Cereri, decizii | scolar Inspector scolar Numar dosare de
5553/2011, améanari resursei umane; | ISJ Harghita | 2024- pentru echivalare
sustinere grade etc.) Inspectori de 2025, dezvoltarea Nr. cereri de amanare
specialitate conform resursei umane; rezolvate
Directorii planificarii | Inspectori de
unitatilor de specialitate;
invatamant;
Comisiile de
perfectionare din
unitati
10. | Organizarea examenului | Inspector scolar | Legislatia in Cf. Inspector Scolar | Anual Dosarul comisieli
de definitivare in pentru vigoare; Metodologi | General; ISGA; judetene completat cu
invatamant dezvoltarea Decizii 1ISJ ei ME Inspector scolar toate documentele
resursei umane, pentru mentionate in
Inspectori de dezvoltarea metodologia ME
specialitate; resursei umane;
Directorii Comisia
unitatilor de judeteana
invatamant pentru
Cadre didactice organizarea
examenului de
definitivare n
invatamant
11. | Aplicarea sistemului de | Conducerile Legislatiain | Pe Inspector Scolar | Anual Existenta
control managerial intern | unitatilor de vigoare parcursul | General; ISGA; documentelor SCMI
invatamant anului Inspectori (rapoarte, planuri,
scolar scolari pentru proceduri, decizii,
2024-2025 | management registrul riscurilor etc.)
institutional
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12, | Identificarea Inspector Scolar | Proiecte de Permanent | Inspector scolar | Anual Baza de date privind
posibilitatilor de formare | General; ISGA; mobilitati , pe pentru proiectele care ofera
la nivel international si Inspectori scolari | Erasmus+ si | perioada programe posibilitati de formare;
armonizarea acesteia cu | pentru programe | alte proiecte | anului educationale
nevoile identificate la educationale; scolar
nivel local Directorii 2024-2025

unitatilor de
invatamant;
Formatori CCD
Harghita
Obiectiv specific 2.3. Coordonarea si monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor didactice prin grade didactice.
Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si | Temporal BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare e

1. Facilitarea si sprijinirea | Cadre didactice; | Suporturide | Pe Inspector scolar | Anual Nr. de activitati
evolutiei in cariera a Inspector scolar | curs; parcursul | General; ISGA; organizate;
cadrelor didactice prin pentru Baza de date | anului Inspector scolar Nr. de cadre didactice
organizarea de activitati | dezvoltarea cu cadrele scolar pentru participante;
metodico-stiintifice si resursei umane; | didactice 2024-2025 | dezvoltarea Baza de date cu
psihopedagogice ale Metodisti ISJ; inscrise resursei umane; cadrele didactice
cadrelor didactice care Inspectori scolari; | pentru Inspectori de Tnscrise pentru
sustin grade didactice Directori/Directori | sustinerea specialitate; sustinerea gradelor

adjuncti, gradelor didactice actualizata
Formatori CCD didactice pentru anul scolar
Harghita; 2024-2025
Metodisti ISJ

Harghita;

2. Planificarea, Cadre didactice; | Baza de date | Conform Inspectori Anual Numar de inspeciii
coordonarea inspectiilor | Directori/Directori | cu cadrele planificarii | Scolari Generali
curente si speciale adjuncii. didactice Adjuncti;
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pentru definitivarea in inscrise Inspector scolar
invatamant si acordarea pentru pentru
gradelor didactice Il si . sustinerea dezvoltarea
gradelor resursei umane;
didactice; Inspectori
Grafice scolari
Monitorizarea efectuarii | Cadre didactice; | Baza de date | Pe Inspector Scolar | Anual Dosarele inspectiilor
inspectiilor curente si Metodisti ISJ; cu cadrele parcursul | General; completate cu toate
speciale efectuate Director CCD; didactice anului ISGA,; documentele
cadrelor didactice Directori/Directori | inscrise scolar Inspector scolar
inscrise adjuncti; pentru 2024- pentru
Inspectori scolari | sustinerea 2025, dezvoltarea
Metodisti ISJ gradelor conform resursei umane;
Harghita,; didactice; planificarii | Inspectori de
Comisiile de Dosarele specialitate
perfectionare din | inspectiilor
unitati de
invatamant
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RESURSE MATERIALE

OBIECTIV GENERAL 3. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in

vigoare, cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul ISJ Harghita.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
= Incadrarea in nr. de personal transmis de ME.

Obiectiv specific 3.1. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile de personal ale

unitatilor de invatamant

Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI REALIZARE
Financiare
1. Efectuarea analizelor Compartiment | Legislatia in | Septembri | Inspector Materiale de analiza
preliminare in vederea salarizare; vigoare; e - Scolar
normarii personalului Directori/Directo | Rapoarte si | Octombrie | General; ISGA,
didactic auxiliar si ri adjuncti; statistici 2024 Compartiment
nedidactic. Contabil(i)/ ISJ salarizare,
Contabil(i) sef(i) normare;
Inspectori
scolari MRU;
2. Asigurarea realizarii Compartiment Legislatia in | Septembri | Inspector State de personal
indicatorilor de normare si | salarizare; vigoare; e 2024 Scolar
salarizare conform Directori Plan de General,
prevederilor legale in scolarizare Compartiment
vigoare si reconfigurarea salarizare
nevoilor de personal
3. Aplicarea criteriilor in Compartiment Legislatia in | Septembri | Inspector State de personal;
vederea normarii judicioase | salarizare; vigoare e 2024 Scolar incadrarea in nr. de
a unitatilor de invatamant Directori General, personal transmis de
cu personal didactic- ME
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auxiliar si nedidactic,

Compartiment

invatamant cu
reprezentantii autoritatilor
locale si judetene, pentru
optimizarea utilizarii
resurselor materiale i
umane de care dispun
unitatile de invatamant si
rationalizarea raportului
cost-eficienta, in
invatamant

Contabil(i)-sef(i)

Inspectoi scolari
pentru
management
institutional;
Inspectori
scolari;
Compartiment
normare-
salarizare

conform legislatiei in salarizare
vigoare

4. Monitorizarea unitatilor Directori/Directo | Legislatia in | Trimestrial; | Inspector Trimestrial | Incadrarea unitétilor
conexe si a celorlalte ri adjuncti; vigoare Anual Scolar General; | ; conexe $i a unitatilor
unitati de invatamant cu Contabili/contab Contabil-sef; Anual scolare in bugetul
personalitate juridica in ili-sefi Auditor alocat (conform
vederea cheltuirii eficiente rapoartelor de audit,
a fondurilor alocate de la darilor de seama
bugetul de stat prin contabile trimestriale si
Inspectoratul Scolar anuale, darilor de

seama statistice)

5. Asigurarea medierii Directori/Directo | Legislatia in | Ocazional | Inspector Anual Numar de procese-

relatiilor unitatilor de ri adjunciti; vigoare Scolar General; verbale
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Obiectiv specific 3.2. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ
Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si Temporal BILITATI RE REALIZARE
Financiare e
1. Fundamentarea ISGA Buget ISJ Proiectul Inspector Anual Proiectul de buget
proiectului de buget al Inspectori Documentele de buget Scolar analizat si aprobat in
compartimentului scolari de manageriale ale | se General consiliul de
Management si specialitate, ISJ Harghita intocmeste | ISGA administratie, in acord
aprobarea in Consiliul de | serviciul (Strategia 1SJ si se Contabil-sef cu planul managerial al
Administratie al 1ISJ contabilitate Harghita, Planul | aproba in ISJ Harghita
Harghita. Managerial al consiliul de
ISJ Harghita, administrat
Planul ie alISJdin
Managerial al semestrul
domeniilor al ll lea al
Curriculum si anului
inspectie precedent
scolara, pentru anul
respectiv urmator
Management)
Legislatia in
vigoare
2. Monitorizarea si ISGA Documentele Septembri | Inspector Anual Planurile anuale de
intocmirea planurilor Inspectori manageriale ale | e 2024 Scolar activitate intocmite in
anuale de activitate pe scolari de ISJ Harghita General concordanta cu
compartimentele specialitate din | (Strategia I1SJ documentele
economic-administrativ si | domeniul Harghita, Planul manageriale ale 1SJ
tehnico-administrativ Management Managerial al Harghita
Contabili ISJ Harghita
Secretari pentru anul
scolar 2024-
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2025, Planul
Managerial al
domeniilor
Curriculum si
inspectie
scolara,
respectiv
Informaticieni | Management)
Legislatia in
vigoare
Organizarea de sedinte ISGA Documentele Octombrie | Inspector Anual Procesele-verbale de la
de consiliere/activitati de Inspectori manageriale ale | 2024 Scolar ntalnirile de lucru
formare continua si scolari de ISJ Harghita Februarie | General Tematica sedintelor de
indrumare a personalului | specialitate din | Legislatia in 2025 lucru
din domeniile economic- | domeniul vigoare
administrativ si tehnico- management | specifica
administrativ din unitatile | Contabili fiecarui domeniu
de invatamant din judetul | Secretari
Harghita Informaticieni
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OBIECTIV GENERAL 4. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor noului Regulament al inspectiei
scolare, punandu-se accent pe activitate de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar

INDICATORI DE PERFORMANTA:

* Prelucrarea informatiilor si aplicarea legislatiei decatre conducerile unitatilor de invatamant.

Obiectiv specific 4.1. Asigurarea bunei proiectari, a organizarii, monitorizarii si evaluarii activitatii compartimentului

Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. - - BILITATI RE PERFORMANTA
Umane Materiale si Temporale ’
Financiare
1. Numirea Cadre didactice; | Documente Septembri | Inspector Anual Decizii de numire prin
directorilor/directorilor Directori/Directo | legislative in e 2024 Scolar General, detasare a
adjuncti prin detasare in | ri adjunctj; vigoare Inspectori directorilor/directorilor
interesul invatamantului. | Inspectori scolari pentru adjuncti cu respectarea
scolari pentru management prevederilor legale
management institutional
institutional
2. | Analiza activitatii din Directori/Directo | Documente Octombrie | ISGA; Anual Materiale de analiza
anul scolar 2023-2024 la | ri adjunctj; legislative Tn 2024 Inspectorii de la
nivelul fiecarui Inspectori de vigoare domeniul
compartiment in specialitate functional
vederea identificarii Inspectorii de la ,Management”
aspectelor care necesita | domeniul
imbunatatiri. Stabilirea functional
obiectivelor generale si | ,Management”

specifice pentru anul
scolar 2024-2025.
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Elaborarea raportului Directori/Directo | Documente August- ISGA,; Anual Raportul realizat in

privind starea ri adjunctj; legislative in Septembri | Inspectorii de la conformitate cu

invatamantului Inspectorii de la | vigoare e 2024 domeniul legislatia in vigoare

harghitean din anul domeniul functional

scolar 2023-2024, functional ,Management”

domeniul functional ,Management”

,Management”. Inspectori

Prezentarea si analiza scolari

raportului domeniului.

Elaborarea Planului Inspector Scolar | Documente Septembri | Inspector Anual Planul Managerial

Managerial pentru anul | General; ISGA; | legislative in e Scolar General realizat in concordanta

scolar 2024--2025 Inspectori de la | vigoare 2024 ISGA cu Strategia 1SJ

pentru domeniul domeniul Harghita si Planul

functional functional Managerial al ISJ

,Management”. ,Management” Harghita pentru anul
scolar 2024-2025

Organizarea activitatii la | Inspectori de la | Organigrama | Septembri | ISGA Anual Fisele de post pentru

nivelul domeniului domeniul ISJ Harghita; e 2024 toti membrii

functional functional Documente compartimentului, in

,Management” si ,Management” legislative in conformitate cu

stabilirea sarcinilor si vigoare prevederile contractului

responsabilitatilor pentru de munca si cu

fiecare membru al pregatirea profesionala

compartimentului in a fiecaruia

conformitate cu

pregatirea profesionala

a fiecaruia.

Intocmirea planurilor Inspectori Strategia ISJ | Octombrie | ISGA Anual Planurile manageriale

manageriale pentru scolari de la Harghita; 2024 pentru fiecare

fiecare compartiment din | domeniul Planul compartiment din

domeniului functional functional Managerial al domeniul ,Mangement”

,Management” ,Management” ISJ Harghita realizate in concordanta

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel:  +40 (0)21 405 57 06/ Fax: +40 (0)21 310 32 05
www.edu.ro

Pagina 36 din 127

P-ta Libertatii nr. 5, 530140, Miercurea-Ciuc, jud. Harghita
Tel: +40 (0)266 312 514/Fax: +40 (0)266 312 148
www.isjhr.eduhr.ro / www.tanfelugyeloseghr.ro

e-mail: isjhr@isjhr.eduhr.ro


http://www.edu.ro/

MINISTERUL EDUCATIEL

/:\\ HARCITA MECYE
\ & R TANFELUGYELGSEGE

IMSPECTCRATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

pentru anul
scolar 2024-
2025; Planul
Managerial al
domeniului
,Management
pentru anul
scolar 2024-
2025

cu Strategia 1SJ
Harghita,

Planul Managerial al
ISJ Harghita pentru
anul scolar 2024-2025;
Planul Managerial al
domeniului
Management pentru
anul scolar 2024-2025

7. | Gestionarea eficienta a | Inspectori Documentele | Lunar ISGA,; Anual Baza de date
bazei de date a scolari din compartiment Inspectori actualizata pentru anul
domeniului functional domeniul ului scolari pentru scolar 2025-2025
,Management” functional Management management
,Management”; | (planuri institutional
Directorii manageriale,
unitatilor de rapoarte
invatamant periodice,
semestriale si
anuale,
materiale de
sinteza,
proceduri)
Asigurarea fluxului Inspector Scolar | Legislatia in Saptaman | Inspector Anual Dovezi ale comunicarii
informational la nivelul General; ISGA; | vigoare; al Scolar General; la nivelul domeniului
domeniului functional Inspectori Planurile ISGA,; functional
,Management” scolari din manageriale, Inspectori ,Management”
domeniul informatii si scolari (procese-verbale,
,Management”; | situatii materiale de analiza,
Membri ai statistice decizii ISJ Harghita,
domeniului proceduri, informatii i
Economic si situatii statistice)

Administrativ
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9. Monitorizarea ISGA; Legislatia in Lunar ISGA Lunar Graficul si tematica
implementarii planului Inspectori vigoare; Inspectori ntélnirilor,;
managerial al scolari din Documente scolari din Materiale de analiz;
compartimentului prin domeniul manageriale domeniul Rapoarte periodice
organizarea de intalniri | ,Management” ale ISJ .,Management” intocmite de inspectorii
cu inspectorii scolari de Harghita scolari din domeniul
la domeniul .,Management”
,Management”, cu
scopul raportarii
activitatilor desfasurate
in etapa anterioara si
planificarea activitatii in
etapa urmatoare

10. | Organizarea Inspectori Metodologie, Cf. Inspector Cf. Documentele specifice
concursurilor pentru scolari; precizari ME si | graficului Scolar General; | graficului organizarii concursului
ocuparea functiilor de Consilier juridic; | 1ISJ Harghita ME ISGA ME
director/director adjunct | Directorii
in unitatile de unitatilor de
invatamant invatamant;

Reprezentanti ai
comunitatii

11. | Monitorizarea conducerii | Inspectori Legislatia in Conform Inspectori Anual Numar de activitati de
unitatilor scolare privind | scolari pentru vigoare; graficului scolari pentru monitorizare si control
intocmirea Planului managementul | Documente de managementul prevazute;
institutional de institutional; manageriale monitorizar | institutional Numar de Planuri
dezvoltare Inspector scolar | ale ISJ e si control | Inspector scolar institutionale de
profesionala si pentru Harghita, al I1SJ pentru dezvoltare profesionala
asigurarea resurselor dezvoltarea Documentele | Harghita dezvoltarea verificate, rapoarte pe
financiare pentru resurselor manageriale resurselor acest aspect
finantarea nevoilor de umane; ale unitatilor umane;
formare ale personalului | Directori; de invatamant Contabil-sef 1ISJ

Audit 1ISJ
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in domeniul Contabilii
managementului unitatilor de
invatamant
12. | Organizarea unor Inspectori Legislatia in Anul scolar | ISGA; Anual Directori si directori,
activitati de formare a scolari pentru vigoare; 2024-2025 | Inspectori conform listelor de
directorilor unitatilor de | managementul | Documente scolari pentru prezenta si a
invatamant in domeniul | institutional; manageriale managementul adeverintelor de
cunoasterii si aplicarii Directori, CCD ale 1ISJ institutional, participare
Normelor privind Harghita CCD
Sanatatea si Securitatea
in Munca, Standardele
privind Controlul
Managerial Intern,
reactualizarea si
validarea
Regulamentelor
unitatilor de invataméant
in conformitate cu
ROFUIP
13. | Intocmirea bazei de date | Inspectori Legislatia in Octombrie | ISGA; Anual Baza de date
cu unitatile de scolari pentru vigoare, -noiembrie | Inspectori actualizata pentru anul
invatamant care nu au managementul | Documente 2024 scolari pentru scolar 2024-2025
autorizatie sanitara de institutional, manageriale managementul
functionare, cauzele personal din ale ISJ institutional
domeniul tehnic- | Harghita;
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care au determinat administratival | Documentele
neacordarea autorizatiei | ISJ Harghita; manageriale
Inspector scolar | ale unitatilor
pentru educatie | de
permanenta; invatamant;
Directori; mijloace
Autoritati locale; | bugetare
Reprezentanti ai
comunitatii
14. | Dezvoltarea culturii Inspectori Legislatia in Lunar Inspector Anual Nr. activitatilor;
organizationale scolari din vigoare; Scolar General Materiale de analiza
domeniul Documente ISGA Site-urile unitatilor de
Management manageriale invatamant
ale ISJ
Harghita
15. | Dezvoltarea si Inspectori Legislatia in Pe Inspector Anual Documente de
mentinerea legaturilor cu | scolari din vigoare parcursul Scolar General; diseminare a activitatii
reprezentantii domeniul anului ISGA ISJ Harghita, domeniul
comunitatii si mass Management scolar Inspectorii Management;
mediei Si promovarea 2024-2025 | scolari Materiale de analiza
imaginii domeniului Site-ul ISJ Harghita
functional
,Management”.
16. | Organizarea concursului | Comisia de Legislatia in Cf.Calenda | ISGA Anual Portofoliul comisiei
de selectie a cadrelor organizare a vigoare r-ului ME Comisia de
didactice pentru concursului organizare a
constituirea corpului concursului
national de experti in
management
educational.
Respectarea legislatiei Inspectori Legislatia in Pe Inspector Anual Procedura de
in vigoare in ceea ce scolari; vigoare parcursul Scolar General solutionare a
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priveste raspunsurile la | Contabil-sef anului ISGA petitilor/memoriilor/recl
petiti/memorii/reclamatii | Sef birou scolar Consilier juridic a-matiilor;
adresate ISJ Harghita salarizare 2024-2025 Nr. de
referitoare la aspecte ce | Consilier juridic petiti/memorii/reclamatii
17. | tin de domeniul Referent adresate 1SJ Harghita
functional Management | Audit
18. | Elaborarea si analiza Inspectori Legislatia in August Inspector Anual Rapoartele anuale
rapoartelor anuale scolari din vigoare; 2025 Scolar General; ntocmite de inspectorii
domeniul Planurile ISGA scolari din domeniului
Management manageriale functional
.,Management”

Obiectiv specific 4.2. Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale a directorilor
unitatilor de invatamant

Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Realizarea bazei de Inspector Scolar | Ordine, Permanent | Inspector Anuala Baza de date
date cu General; ISGA; | metodologii, Scolar General; actualizata pentru anul
directorii/directorii Inspectori regulamente ISGA; scolar 2024-2025
adjuncti ai unitatilor de scolari pentru ME Inspectori
invatamant din Harghita | management scolari de la
si stabilirea unor canale | institutional; domeniul
eficiente de comunicare | Directorii functional
unitatilor de ,Management”
invatamant;
Informatician
2. Elaborarea fiselor de Inspector Scolar | Legislatia in Septembri | Inspector Anual Fisele de post pentru
post pentru directori Si General; ISGA; | vigoare e 2024 Scolar General; directori si directori
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directorii adjuncti Inspectori ISGA; adjuncti adaptate
adaptate specificului scolari pentru Inspectori specificului unitatii de
unitatii de invatamant management scolari pentru invatamant
institutional; management
Directori, institutional
directori adjunciti
3. Proiectarea activitatii de | Inspector Scolar | Graficul si Septembri | Inspectori Anual Graficul si tematica
inspectie scolara in General; ISGA; | tematica e- scolari pentru inspectiilor;
cadrul domeniului Inspectori inspectiilor; octombrie | management Rapoarte de inspectii
,Management”. scolari de la Documentele | 2024 institutional
domeniul manageriale
functional ale I1SJ
,Management”; | Harghita,
Directorii Metodologii,
unitatilor de ordine, decizii
invatamant ME
4. Organizarea periodica a | Inspector Scolar | Graficul si Cf. Inspector Anual Graficul si tematica
sedintelor/videoconferint | General; ISGA; | tematica graficului Scolar General, sedintelor;
elor cu directorii Inspectori sedintelor; ISGA; Procese-verbale de la
unitatilor de invatamant | scolari de la Ordine si Inspectori sedinte
domeniul decizii ME; scolari pentru
functional Legislatia in management
,Management”; | vigoare institutional
Directorii
unitatilor de
invatamant
5. Participarea la Inspector Scolar | Documentele | Cf. Inspector Anual Materiale de analiz3;
activitatile metodice ale | General; ISGA; | manageriale planificarii | Scolar General; programe ale
directorilor si evaluarea | Inspectori ale 1SJ ISGA; activitatilor,
calitatii acestora scolari pentru Harghita, Inspectori Procese-verbale,
management scolari pentru fotografii etc.
institutional;
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Directorii si Metodologii, management

directorii ordine, decizii institutional

adjuncti ai MEC

unitatilor de

invatamant

6. Monitorizarea Inspector Scolar | Documentele | Cf. Inspector Anual Adrese, situatii,

managementului General; ISGA; | manageriale planificarii | Scolar General,; Rapoarte de inspectie;
invatamantului particular | Inspectori ale 1ISJ ISGA; Note de control;
si alternativ scolari pentru Harghita, Inspector Procese-verbale;

management Metodologii, invatamant Materiale de analiza

institutional; ordine, decizii particular si

Inspector alternative

invatamant educationale;

particular si Inspectori

alternative scolari pentru

educationale; management

Directorii si institutional

directorii

adjuncti ai

unitatilor de

invatamant

7. Stabilirea instrumentelor | Inspector Scolar | Legislatia in Anual Inspector Semestrial | Instrumente de

de evaluare a General; ISGA; | vigoare Scolar General; evaluare (grafice,
directorilor/directorilor Inspectori ISGA; comisii, punctaje etc.)
adjuncti in anul scolar scolari pentru Inspectori
2024-2025 management scolari pentru

institutional; management

Directorii si institutional

directorii

adjuncti ai

unitatilor de

invatamant
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8. Aplicarea instrumentelor | Inspectori Legislatia in Cf. Inspector Anual Rezultatele evaluarii
de evaluare a scolari pentru vigoare planificarii | Scolar
directorilor/directorilor management ME General;
adjuncti in anul scolar institutional; ISGA,;
2024-2025 Directorii si Inspectori
directorii scolari pentru
adjuncti ai management
unitatilor de institutional
invatamant

OBIECTIV GENERAL 5. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor
prin programe complexe de activitati desfagurate la nivelul unitatii de invatamant, comunitatii, judetului, la nivel national si
international.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

cresterea cu 1% a activitatilor si proiectelor educative propuse la nivelul jud. Harghita, aprobate in CAER si CAEN fata de anul

scolar 2023-2024,

cresterea cu 3% a premiilor obtinute la activitatile educative cuprinse in CAER si CAEN fata de anul scolar 2023-2024;
cresterea cu 10% a activitatilor si proiectelor educative axate pe educatia permanenta si educatia interculturala.

invatamant, comunitatii, national si international, pe baza parteneriatelor;

Obiectiv specific 5.1. Proiectarea si implementarea unor activitati educative scolare si extracurriculare la nivelul unitatilor de

extrascolare;
Inspector scolar
pentru educatie
permanenta;

extrascolare;
Inspector scolar
educatie
permanenta

Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Proiectarea Inspector Scolar | Documente Septembri | ISGA, Anual Documentele de
documentelor utile General; ISGA; | manageriale e 2024 Inspector proiectare ale
activitatii educative Inspector scolar | ale 1SJ scolar pentru activitatilor educative
pentru activitati | Harghita activitati
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Consilieri

educativi,

Directori,

directori

adjuncti;

diriginti,

Reprezentanti ai

comunitatii

2. Elaborarea calendarului | Inspector Scolar | Documente Octombrie- | Inspector Anual Calendarele proiectelor

proiectelor educative la | General; ISGA; | manageriale noiembrie | scolar pentru educative judetene
nivelul judetean Inspector scolar | ale 1ISJ 2024; activitati

pentru activitati | Harghita extrascolare

extrascolare; Inspector scolar

Inspector scolar educatie

pentru educatie permanenta

permanenta;

Consilieri

educativi;

Directori,

directori

adjuncti;

diriginti,

Reprezentanti ai

comunitatii

3. Organizarea activitatilor | Inspector scolar | Consumabile; | Conform Inspector Anual Graficul de monitorizare

extragcolare propuse de | pentru activitati | Tehnica Calendarul | Scolar
ME si ISJ Harghita extrascolare; audio-video ui ME General, ISGA.

Directori. Inspector

scolar pentru
activitati

extrascolare
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Asigurarea conditiilor Directori, Baza tehnico- | Conform Inspector Anual Numar de concursuri,
materiale si directori materiala graficului Scolar festivaluri desfasurate;
organizatorice necesare | adjuncti; ISJ General, ISGA, Numar participanti
desfagurarii diriginti, Inspector
concursurilor, Inspector scolar scolar pentru
festivalurilor si a altor pentru activitati activitati
manifestari extrascolare extrascolare
Generalizarea Inspector scolar | Reviste Tn cadrul Inspector Anual Numar de intalniri
experientelor pozitive pentru activitati | scolare, cercurilor scolar pentru desfasurate;
ale unitatilor de extrascolare; materiale cu activitati Calitatea informatjilor
invatamant care Consilieri informative directorii si | extrascolare diseminate
editeaza reviste scolare, | educativi. Cu ocazia
care organizeaza Directori, diferitelor
manifestari sub directori ntalniri
genericul ,Zilele Scolii” | adjuncti. Elevi,
si activitati care au prescolari,
impact asupra elevilor gi | parinti.
a comunitatji Comunitate
Organizarea activitatilor | Inspector scolar | Materiale Anual Inspector Anual Numar de activitai
cuprinse in proiectele pentru activitati | informative scolar pentru desfasurate;
,Saptamana Educatiei extrascolare; activitati Numar de participant;
Globale" Directori, extrascolare

directori

adjuncti.

Diriginti,

Elevi, prescolari,

parintj.

Comunitate
Colaborarea cu institutii | Inspector scolar | Materiale Permanent | ISGA, Anual Numar de protocoale
ale statului si O.N.G.-uri | pentru activitati | informative Inspector de colaborare
pentru realizarea si extrascolare; scolar pentru incheiate;
desfasurarea unor
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programe educative; Directori, activitati Numar de activitati
sprijinirea vietii directori extrascolare desfagurate in
asociative a elevilor adjuncti; Elevi, parteneriat;

prescolari, Numar de participanti

parinfi

Comunitate,

diriginti,

Consilieri

educativi
Activitati educative Reprezentanti ai | Materiale Conform ISGA Anual Numar de participantj;
comune scoala — Politie, | institutiilor specifice planului de | Inspector Numar de activitati
Jandarmerie, Centrul de | abilitate; activitati scolar pentru desfasurate
Consiliere Antidrog, Cadre didactice; educative | activitati
ONG-uri, cu participarea | Elevi; Parintj; scolare si | extrascolare
elevilor si parintilor Directori, extrascolar

directori e

adjuncti;

Comunitate.

Consilieri

educativi,

diriginti
Organizarea unor Unitati de Consumabile; | 2024—- Inspector Anual Nr. de activitati
activitati de protectia invatamant, Tehnica 2025 scolar pentru desfasurate;
mediului, cu directji de ONG-uri; audio-video; activitati Nr. de cadre didactice
actiune asupra mediului | UNESCO; Calendarul extrascolare implicate;
si a sanatatii, in cadrul Ocolul Silvic National al Nr. de premii obtinute;
proiectelor educative Harghita; Alte Activitatilor Nr. de elevi participanti
nationale si judetene: institutii si Educative
Concursul National organizatii Extrascolare;
Proiecte de Mediu etc. Calendarul

Judetean al
Activitatilor
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Educative
Extrascolare
10. | Organizarea unor CCD, Formatori | Suporturi de Conform ISGA Anual Numarul intalnirilor;
intalniri de lucru cu nationali; curs; graficului Inspector Numar de cadre
cadrele didactice pe diriginti, Consumabile; scolar pentru didactice participante;
domeniile respectarii Inspector scolar | Tehnica activitati Calitatea materialelor
drepturilor copilului pentru activitati | audio-video extrascolare; elaborate
extrascolare; Inspector scolar
Inspector scolar pentru
pentru minoritati-rromi
minoritati-rromi Consilieri
Directia educativi
Generala de
Asistenta
Sociala si
Protectia
Copilului
11. | Organizarea atelierelor | Inspector scolar | Consumabile; | Octombrie | ISGA Anual Numarul intalnirilor;
de lucru cu cadre pentru activitdti | Tehnica 2024-iunie | Inspector Numar participantj;
didactice si specialisti extrascolare; audio-video 2025 scolar pentru Numarul si calitatea
privind problematica Consilieri activitati interventiilor;
consumului de droguri, | educativi; extrascolare Calitatea materialelor
traficului de fiinte CJRAE elaborate;
umane; facilitarea Harghita Nr. de portofolii
schimbului de informatii | Cadre didactice, elaborate
si a exemplelor de buna | diriginti;
practica Parinti; alte
institutii
12. | Monitorizarea si Inspector scolar | Metodologia Cf. ISGA Anual Nr. de vizite de
evaluarea activitatilor pentru activitati | ME planificarilo | Inspector monitorizare;
organizate de unitatile extrascolare; r unitatilor | scolar pentru Note de control;
de invatdmant in cadrul Raport de monitorizare
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programului national Consilieri de activitati
,ocoala altfel” educativi, invatamant | extrascolare
diriginti
13. | Implementarea Inspector scolar | Regulament Cf. Consilieri Anual Nr. de participanti;
activitatilor specifice pentru activitati | SNAC planificarilo | educativi; Nr. de institutii implicate
programului ,Strategia extrascolare; r unitatilor | Responsabili
Nationala de Actiune Consilieri de SNAC
Comunitara” educativi; invatamant
Responsabili
SNAC,; Director
CJRAE
14. | Facilitarea participarii Inspector scolar | Proiecte de Permanent | Inspector scolar | Anual Nr. de participanti;
unitatilor de invatamant | pentru programe | parteneriat , pe pentru Nr. de institutii
la activitati scolare si educationale; intre scoli, de | parcursul programe implicate;
extrascolare Inspector scolar | parteneriat anului educationale; Nr. de tari;
internationale pentru activitati | strategic scolar Tipuri de activitati;
extrascolare; Erasmus+, 2024-2025 Raport de activitate;
proiecte
Etwinning si
alte tipuri de
proiecte
parteneriat

Obiectiv specific 5.2. Ameliorarea situatiei disciplinare la nivelul populatiei scolare, prevenirea si combaterea devierilor

comportamentale ale elevilor

Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Elaborarea si realizarea | Inspector scolar | Suporturile de | Conform Inspector Anual Numarul de programe
de programe privind pentru activitati | curs; Alte graficului scolar pentru realizate;
combaterea si extrascolare; resurse desfagurari | activitati Calitatea informatiilor
prevenirea delincventei curriculare; i extrascolare furnizate;
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juvenile, a abaterilor Consilieri Auxiliare activitatilor Date statistice privind
comportamentale; educativi; didactice specifice evolutia
colaborarea cu parintii si | diriginti, comportamentului
cu Consiliile elevilor Inspectoratul elevilor cu probleme

Judetean de

Politie; Directia

Judeteana

pentru Protectia

Minorilor;

O.N.G.-uri; Elevi

si parinti
Initierea si organizarea Consilieri Materiale Permanent | Inspector Anual Numarul de activitati
unor programe de educativi; informative scolar pentru desfasurate;
educatie parentala, Cadre didactice; activitati Calitatea informatiilor
pentru realizarea Parinti; extrascolare furnizate;
consilierii parintilor in Directori, Portofoliul proiectelor
fiecare unitate scolara. directori adjuncti desfasurate sau aflate

in derulare
Realizarea de schimburi | Consilieri Materiale Permanent | Inspector Anual Numarul de activitati
de bune practici si educativi; informative scolar pentru desfasurate;
diseminarea rezultatelor | Cadre didactice; activitati Calitatea informatjilor
in toate unitatile de Autoritati locale; extrascolare furnizate;
invatamant si la nivelul Elevi si parinti Sprijinul acordat de
comunitatii locale autoritatile si
comunitatea locala

Initierea unor cluburi ale | Consilieri Baza 2024-2025 | Inspector Anual Cluburile infiintate;
elevilor ai caror parinti educativi, materiala din scolar pentru Numarul membrilor
sunt plecati in diriginti; Cadre unitatile de activitati acestora
strainatate in fiecare didactice; invatamant extrascolare
scoala CJRAE;

Directori,

directori
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adjuncti; Elevi si
parinti

Obiectivul specific 5.3. Promovarea si valorificarea diversitatii in educatie prin includerea in planurile de activitati educative
formale si nonformale, activitati extracurriculare care urmaresc educatia permanenta si educatia interculturala si care
promoveaza egalizarea sanselor in educatie.

Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. BILITATI RE REALIZARE
Umane Materiale si Temporale
Financiare
1. Promovarea la nivelul Inspector Scolar | CAEN; Cf. Inspector Anual Nr. de activitati si
judetului Harghita a General; ISGA,; CAER; Regulame | pentru educatia proiecte educative
proiectelor si activitatilor | Inspector pentru | CAEJ ntelor permanenta; derulate
educative ce urmaresc educatia activitatilor | Inspector
educatia permanenta si | permanenta; activitati
educatia interculturala Inspector extrascolare
organizate de ME activitati
extrascolare;
Inspector
proiecte
educationale;
Consilieri
educativi;
Comisii pentru
activitati
educative din
unitatile de
invatamant
2. Colaborarea cu Inspector Regulamente, | Cf. Inspector Anual Nr. de activitati si
reprezentantii activitati metodologii Regulame | Scolar General; proiecte educative
comunitatii, in scopul extrascolare; ntelor ISGA; derulate;
initierii, proiectarii si activitatilor Nr. de participanti;
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implementarii de Inspector Inspector Nr. de parteneri si
proiecte si activitati ce proiecte activitati colaboratori
urmaresc educatia educationale; extrascolare;
permanenta si educatia | Consilieri Inspector
interculturala educativi; proiecte

Comisii pentru educationale;

activitati Inspector scolar

educative din pentru educatia

unitatile de rromilor

invatamant

3. Promovarea exemplelor | Inspector Scolar | Materiale de Pe Inspector Anual Nr. activitatilor de

de buna practica in ceea | General; ISGA; | diseminare parcursul Scolar General; diseminare;
ce priveste Inspector anului ISGA Materiale de
implementarea de activitati scolar Inspector diseminare;
proiecte si activitati ce extrascolare; 2024-2025 | pentru educatie Procese-verbale
urmaresc educatia Inspector pentru permanenta;
permanenta si educatia | proiecte Inspector
interculturala educationale; activitati

Consilieri extrascolare;

educativi; Inspector scolar

Comisii pentru pentru educatia

activitati rromilor

educative din

unitatile de

invatamant

4. Monitorizarea si 1ISG, ISGA, Strategia Pe tot ISG, ISGA, Periodic Nr. elevilor rromi

sprijinirea unitatilor de Inspector scolar | Guvernului parcursul Inspector scolar scolarizati in judet
invatamant, cu pondere | pentru minoritati | Regulamente, | anului pentru minoritati Procese verbale
semnificativa de elevi - rromi metodologii scolar - rromi
rromi, in implementarea | Inspectori
HG 560/2022, Strategia | scolari
Guvernului Romaniei de | CJRAE
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incluziune a cetatenilor
romani apartinand
minoritatii rrome pentru
perioada 2022-2027 /
domeniul EDUCATIE

Comisii pentru
combaterea

unitatile de
invatamant

discriminarii din

RELATIILE CU COMUNITATEA

OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei oferite de unitatile scolare din jud. Harghita, in vederea

atingerii obiectivelor asumate de Romania prin Strategia Europa 2030

INDICATORI DE PERFORMANTA:

obtinerea certificatului ,Scoald Europeana” de catre toate unitatile de invatamantle care participa la aceasta competitie;

obtinerea de premii la faza nationala a Concursului ,Made for Europe”;
implementarea de proiecte ERASMUS™ in cel putin 25 de unitati de invatamant.
numarul de activitati internationale implementate in unitatile de invatamant;

numarul de parteneriate nationale si internationale ale unitatilor de invatamant;
inovatii in educatie aflate prin participarea la conferinte internationale;

comunitare de educatie si formare profesionala

Obiectiv specific 6.1. Promovarea conceptului de integrare europeana a invatamantului prin intermediul programelor

Nr. ACTIVITATI RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. PROPUSE Umane Materiale si | Temporale BILlTATl RE REALIZARE
Financiare
1. | Activitati de consiliere/ | Inspector scolar | Acces la Anul scolar | Inspector gcolar | Anual Numar de unitafj
consultanta pentru pentru proiecte | platformele | 2024-2025 | pentru proiecte scolare consiliate;

gasirea de
parteneri/furnizori de
formare profesionala
continua, elaborarea
proiectelor,
completarea dosarelor

de candidatura si

educationale;
Directorii
unitatilor de
invatamant;
Responsabilii de
proiecte din

de depunere
a

proiectelor.
Materiale de
informare

ale
ANPCDEFP/

educationale

Numar de proiecte
depuse;

Numar de proiecte
castigate;
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depunerea proiectelor | unitati de alealtor
in cadrul programului | invatamant; institutii care
Erasmus+/Granturilor | Coordonatorii de | gestioneaza
SEE/altor programe de | proiecte fonduri
finantare europene/int
ernationale;
Consumabil
e.
Buget ISJ
Activitati de consiliere/ | Inspector scolar | Materiale de | Anul scolar | Inspector scolar | Anual Numar de unitati de
consultanta pentru pentru proiecte informare 2024-2025 | pentru proiecte invatamant consiliate;
implementarea si educationale; ale educationale Numar de activitati de
managementul corect | Directorii ANPCDEFP; consiliere/consultanta
al proiectelor finantate | unitatilor de Alte efectuate
prin Programul invatamant; materiale si
Erasmus+ Coordonatorii de | documente
proiecte; ale ISJ;
Echipele de Consumabil
proiect din e
unitatile de Buget ISJ
invatamant
Organizarea de cursuri | Inspector scolar | Materiale de | Anul scolar | Inspector scolar | Anual Numar de grupe de
de formare pe tema pentru proiecte informare 2024-2025 | pentru proiecte formabili organizate;
scrierii de propuneri de | educationale; ale educationale Numar de cadre
proiecte si a CCD Harghita; ANPCDEFP; didactice formate si
managementului Responsabilii de | Alte certificate
proiectelor finantate proiecte din materiale si
din programul unitati de documente
Erasmus+/alte fonduri | invatamant ale ISJ;
europene Consumabil
e
Buget I1SJ
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Organizarea de Inspector scolar | Conexiune Conform Inspector scolar | Conform | Numar de activitai
activitati de informare | pentru proiecte internet graficului pentru proiecte | graficului | organizate
(intélniri cu educationale, Materiale de | stabilit educationale stabilit Numar de participanti
responsabilii de inspector scolar | informare

proiecte din unitatide | pentru ale

invatamant, seminarii, | management ANPCDEFP/

simpozioane, educational, altor institutii

Saptamana Erasmus+, | Directorii care

»Ziua Europei” etc.) unitatilor de gestioneaza

pentru promovarea invatamant fonduri

conceptului de Responsabili de | europene/int

integrare europeana a | proiecte din ernationale

invatamantului prin unitati de Consumabil

intermediul invatamant. e

programelor Coordonatorii de | Buget ISJ

comunitare de proiecte

educatie si formare Cadre didactice

profesionala

Stimularea participarii | Inspector scolar | Materiale de | Noiembrie Inspector scolar | Semestri | Numar de unitati de
la proiecte in cadrul pentru proiecte | informare 2024-martie | pentru proiecte | al invatamant consiliate
programului educationale; ale 2025 educationale Numar de proiecte
Erasmus+/Granturilor | Directorii ANPCDEFP depuse

SEE/altor programe de | unitatilor de Alte

finantare, prin initierea | invatamant materiale si

activitatilor de Coordonatorii de | documente

consiliere/ consultanta | proiecte. ale ISJ

pentru gasirea de Echipele de Consumabil

parteneri/furnizori de proiect din scoli | e

formare profesionala Buget ISJ

continua, elaborarea

proiectelor,

completarea dosarelor
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de candidatura si
depunerea proiectelor

Promovarea imaginii Inspector scolar | Resurse on- | Conform Inspector scolar | Conform | Numar de activitati
prin organizarea de pentru proiecte | line planurilor pentru proiecte | planurilor | derulate

activitati de diseminare | educationale; Materiale de educationale de Numar de participanti
si valorizare a Echipele de publicitare diseminare diseminar | Numar de portofolii ale
exemplelor de bune proiecte din Consumabil | si valorizare e si activitatilor

practici din cadrul unitati de e valorizare

proiectelor europene invatamant Bugetele

in derulare, Cadre didactice | proiectelor

(Erasmus+/KA1 si Orice public Buget I1SJ

KA2, POCU, Granturi | interesat

SEE, etc): ,Infodays Elevi, prescolari,

Erasmus+ 307, Gala parinti sau tutori

VET, Simpozionul

International pentru

Educatia

Intergenerationala, alte

conferinte, seminare,

simpozioane la nivel

judetean, regional,

national, international.

Popularizarea Inspector scolar | Consumabil | Conform Inspector scolar | Conform | Numar de portofolii
participarii unitatilor de | pentru proiecte e calendarului | pentru proiecte | calendaru | ,Scoala Europeanad”
invatdmant din judet la | educationale; Bugetele ME educationale lui ME depuse

concursuri si competitii | Directorii unitatilor de Numar de certificate
nationale care unitatilor de invatamant ,Scoala Europeanad”
valorizeaza activitatea | invatamant Buget I1SJ obtinute

si rezultatele Echipele pentru Numar de elevi
proiectelor de ntocmirea participanti la concursul
cooperare europeana | portofoliilor national ,Made for

Europe”
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(Made for Europe, Cadre didactice
Scoala Europeana) si elevi
Participarea liceelor la | participanti la
proiecte ,Euroscola” etapele

judeteana si
nationala ,Made

Numar de premii
obtinute la etapa
nationala a concursului

for Europe”

8. Monitorizarea si Inspector scolar | Bugetele Conform Inspector scolar |Conform Numar de vizite de
popularizarea pentru proiecte proiectelor specificatiilo | pentru proiecte |specificatii | monitorizare efectuate
proiectelor educationale; r ME- educationale, lor ME- Numar de rapoarte de
implementate de licee | Echipele de UMPFE Echipele de UMPFE monitorizare redactate
in cadrul Proiectului proiecte din implementare
ROSE al MEC si unitati de ale proiectelor
REAL (Cod MySmis invatamant
2014+:133247) Elevi, prescolari,

parinti sau tutori
Cadre didactice
Directori,
directori adjuncti,
Comunitatea,
echipele de
implementare
ale proiectelor
9 | Participarea unitatilor | Inspectori; Buget I1SJ Conform Conducerea Anual Nr. de participari;
de invatamant si a ISJ | Directori; Buget scoli | calendarului | 1ISJ; Inspector

la activitati conferinte,
atat in tara cat si in
strainatate

scolar pentru
proiecte
educationale;
Inspectori
scolari pentru
management
institutional
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9 | Participarea unitatilor | Inspectori Buget I1SJ Conform Conducerea Anual Nr. de participari
de invatamant si a ISJ | scolari; Buget scoli | calendarului | 1SJ; Inspector
la activitati de schimb | Directori, ; scolar pentru
de bune practici, atat in | directori adjuncti proiecte
tara cat si in strainatate educationale;
Inspectori
scolari pentru
management
institutional
Obiectiv specific 6.2. Cresterea interesului pentru participarea la programe comunitare de educatie.
Nr. ACTIVITATI RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
Crt. PROPUSE Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Reactualizarea bazei Inspector scolar | Documente | Pe durata Inspector Anual Baza de date actualizata
de date locale care pentru proiecte publicate de | anului proiecte pentru anul scolar 2024-
contine datele educationale; MEC, scolar educationale 2025
personale ale Responsabili ANPCDEFP, | 2024-2025
responsabililor cu proiecte Comisia
programele europene | educative; Europeans;
din fiecare unitate Consilieri Resurse
scolara, toate educativi; web;
formularele de Cadre didactice | Formularele
candidatura necesare de
depunerii in bune candidatura
conditii a proiectelor completate
realizate de unitatile de unitati de
de invatamant, noutati invatamant
din domeniu
2. Monitorizarea Inspector Portofoliile Cf. Inspector Anual Nr. de proiecte
proiectelor proiecte; proiectelor graficului proiecte monitorizate;
de educationale
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europene aflate in Responsabili monitorizar Nr. rapoarte de
derulare in unitati de proiecte e monitorizare
invatamant si educative;
evaluarea progresului | Consilieri
acestora educativi;
Cadre didactice
3. Diseminarea Inspector Produsele Pe Inspector Anual Nr. de activitati de
rezultatelor proiectelor | proiecte; realizate; parcursul proiecte diseminare organizate;
europene si a Directori unitati | Materiale de | anului educationale; Nr. de participanti;
exemplelor de buna de invatamant; diseminare scolar Responsabili Procese-verbale;
practica Responsabili 2024-2025 | proiecte din Calitatea dosarelor de
proiecte unitati de diseminare din unitati de
educative; invatamant invatamant
Consilieri
educativi;
Echipele de
proiect din unitati
de invatamant
Obiectiv specific 6.3. Sprijinirea invatarii de-a lungul vietii si a educatiei adultilor.
Nr. ACTIVITATI RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. PROPUSE Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE REALIZARE
Financiare
1. Activitati de informare | Inspector gcolar | Documente | Pe Inspector Anual Nr. de activitati
privind participarea la | pentru proiecte publicate de | parcursul proiecte organizate;
parteneriate pentru educationale; ME, anului educationale Nr. de participanti;
invatare prin Grupuri tinta ANPCDEFP, | scolar Procese-verbale
Programul eligibile Comisia 2024-2025,
ERASMUS+ - Europeana; | inainte de
Educatia Adultilor termenele
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Resurse de
web depunere a
proiectelor
Implementarea Echipa de Portofoliul Cf. planului | Inspector Anual Nr. de activitati realizate;
proiectului de mobilitati | proiect ISJ proiectului de activitati | proiecte Nr. de mobilitati;
de formare continua Harghita; educationale Produse finale realizate
ERASMUS+/K1 Unitati de
invatamant
partenere;
Asociatii;
parteneri;
Cadre didactice;
Parinti; Elevi
Implementarea Echipa de Portofoliul Cf. planului | Inspector Lunar Nr. de activitati realizate
proiectelui REAL (cod | proiect ISJ proiectelor de activitati | Scolar
SMIS 133247) Harghita; General;
Unitati de Inspector
invatamant proiecte
partenere; educationale;
Asociatii; Contabil-sef,
parteneri; echipele de
Cadre didactice; implementare
Parinti; Elevi
Cursuri de formare si Inspector Documente | Pe Inspector Anual Nr. de cursuri organizate;
consultanta, in proiecte publicate de | parcursul proiecte Nr. de participanti;
vederea completarii educationale; MEC, anului educationale Nr. de ore de
formularelor de Grupuri tinta ANPCDEFP, | scolar consultanta;
candidatura eligibile Comisia 2024-2025, Procese-verbale
Europeana; | Tnainte de
Resurse termenele
web de
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proiectelor
OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale,
eficientizarea acestora in folosul beneficiarilor directi
INDICATORI DE PERFORMANTA:
= cresterea cu 3% a activitatilor si proiectelor derulate in parteneriat cu reprezentantii comunitatii fata de anul scolar 2019-2020
(activitati si proiecte axate pe cresterea calitatii si eficientei in utilizarea resurselor investite in educatie si formare profesionala)
Obiectiv specific 7.1. Imbunatatirea parteneriatului scoald-comunitate.
Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si | Temporal BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare e
1. Participarea la diverse Directori unitati | Baza Cf. Inspector Cf. Nr. de proiecte depuse;
licitatii de proiecte pe linii de invatamant; | materiala a calendarul | Scolar General | planului Nr. de proiecte
de finantare eligibile, in Cadre unitatilor de ui stabilit Inspector de aprobate
functie de nevoi didactice; invatamant de proiecte evaluare
Parinti; Elevi; finantatori | educationale; stabilit
membrii Directori unitati
comunitatii de invatamant;
Responsabili
proiecte din
unitatile de
invatamant
2. | Incheierea de protocoale Directori Baza Pe Inspector Anual Nr. de protocoale
de colaborare cu Reprezentanti materiala a parcursul | Scolar General, incheiate;
autoritatile locale si alte ai unitatilor de unitatilor de anului Inspector Nr. de parteneri
institutii din comunitate invatamant si ai | invatamant scolar scolar proiecte
comunitatii; 2024-2025 | educationale
Elevi si parinti
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3. Implementarea de activitati | Directori si Baza Cf. Inspector Dupa Nr. de activitati
educative cu comunitatea directori materiala a planului de | proiecte fiecare derulate;
adjuncti; unitati de activitati educationale; actiune Nr. de parteneri;
Cadre invatamant stabilit Directori si derulata Procese-verbale
didactice; directori
Parinti; Elevi; adjuncti;
Membrii ali Responsabilii
comunitatii de proiecte din
unitatile de
invatamant
4. | Accesarea FSE-POCU, Directori si Baza Cf. Inspector Dupa Nr. de proiecte depuse;
POR si a altor linii de directori materiala a calendarul | proiecte aprobarea | Nr. de proiecte
finantare, in colaborare cu | adjuncti; unitatii de ui stabilit educationale; proiectelor | aprobate
autoritatile locale Cadre invatamant de Directori si , cf.
didactice; finantatori | directori planului
Parinti; Elevi; adjuncti; de
Membrii ali Responsabilii evaluare
comunitatii de proiecte din
unitatile de
invatamant
5. Implicarea in punerea Directori si Baza Pe Inspector Semestrial | Planul anual de
in practica a planului directori materiala a parcursul | Scolar General, actiune;
de activitati judetean si adjuncti; unitatii de anului Inspector Nr. activitati
a planului de promovare a | Cadre invatamant scolar proiecte desfasurate;
fondurilor europene didactice; 2024-2025 | educationale Nr. de rapoarte
Parinti; Elevi; elaborate
Membrii ai
comunitatii
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6. Indeplinirea si respectarea Directori si Baza Pe Inspector Conform Planul managerial si
standardelor cerute de legislidirectori adjuncti, | materiala; parcursul | Scolar General, | planificarii | rapoartele inspectorului
de catre unitatile de invatamiparticular si calitatea anului Inspector scolar responsabil
particular si alternativ alternativ actului de scolar pentru
predare; 2024-2025 | alternativele
documentele educationale si
scolare; invatamant
respectarea particular
legislatiei
Obiectiv specific 7.2. Exploatarea potentialului parteneriatului public-privat
Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si Temporal BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare e
1. | Incheierea de protocoale Reprezentanti Baza in functie Inspector Periodic Nr. de protocoale;
de parteneriat cu agenti ai unitatilor de materiala a de Scolar General, Nr. de parteneri
economici privati, ONG-uri, | invatamant si ai | unitatilor de termenele | ISGA
asociatii profesionale, sectorului invatamant stabilite de | Inspector
asociatii de tineret etc. privat. Directori finantatori | scolar pentru
si directori activitati
adjuncti extragcolare
Inspector
proiecte
educationale
2. Participarea la proiecte Reprezentanti Baza in functie Inspector Periodic Nr. de activitati
comune in parteneriat cu ai unitatilor de materiala a de Scolar General, derulate;
reprezentantii sectorului invatamant si ai | unitatii de termenele | ISGA Nr. de proiecte
privat, in conditiile legii sectorului invatamant stabilite de | Inspector
privat; finantatori | proiecte
Alti membri ai educationale;
comunitatii Directori si
directori
adjunciti
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Implicarea federatjilor
sindicale in rezolvarea
problemelor educationale

Inspector
Scolar General;
Inspectori
scolari;
Directori si
directori
adjuncti;
Reprezentanti
ai sindicatelor
din invatamant

Parteneriatul
cu sindicatele

Anual

Inspector
Scolar General,
ISGA,
Inspectori
scolari.
Comisia
paritara

Anual

Actiune locala:
Respectarea
drepturilor si obligatiilor
salariatilor, a CCM
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7. PLAN MANAGERIAL - DOMENIUL CURRICULUM $I INSPECTIE SCOLARA

7.1 OBIECTIVE STRATEGICE

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE

RESURSE CURRICULARE

RELATIILE CU

COMUNITATEA

I.1. Asigurarea incadrarii cu
personal bine pregatit, 1in
vederea cresterii accesului la
educatie de calitate a tuturor
copiilor si asigurarea conditiilor
necesare implementarii
descentralizarii institutionale

.2. Imbunétatirea activitatilor de
dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

|.3. Dezvoltarea competentelor
manageriale ale conducerii
unitatilor de invatamant

|.4. Cuprinderea intregii populatii
de varsta scolara si prescolara si
anteprescolara in unitatile de
invatamant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea
adultilor prin Programul “A doua
sansa”

II.1. Eficientizarea retelei scolare

dinamica
cerintele

in concordanta cu
populatiei scolare si
comunitatilor

[1.2. Modernizarea bazei materiale
si a infrastructurii scolilor prin
proiecte si programe

[1.3. Finantarea unitatilor conexe gi
a unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat conform
legislatiei in vigoare - cerinta a
eficientizarii managementului
financiar la nivelul 1.S.J. Harghita
I1.4. Crearea de conditji in vederea
reducerii  numarului de unitati
scolare care nu Tindeplinesc
standardele obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare

[I.5. Dotarea unitatilor de
invatamant cu  echipamente
necesare invatamantului online, in
cazuri de epidemii.

[11.1. Cresterea calitatii inspectiei scolare

prin aplicarea integrala a prevederilor
noului Regulament al inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de
consiliere a managerilor gcolari, a
personalului didactic si didactic auxiliar
.2. Aprofundarea curriculumului
national si a celui la decizia scolii,
cresterea calitatii procesului educational
in conformitate cu standardele prevazute
in Legea calitatii

[11.3. Stimularea activitatilor educative
scolare si extracurriculare, a activitatilor
de performanta ale elevilor/copiilor prin
programe complexe de actiuni
desfagurate la nivelul scolii/ unitatii de
invatamant, comunitatii, judetului,
conform calendarului national specific,
precum si prin programe de colaborare
internationala;

[ll.4. Asigurarea concordantei intre
dezvoltarea invatamantului profesional

IV.1. Optimizarea relatjilor

cu comunitatea prin
respectarea unor norme de
conduita cu autoritatile
locale, eficientizarea
acestora n folosul
beneficiarilor directi

IV.2. Promovarea imaginii
inspectoratului scolar

IV.3. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei oferite de unitatile
scolare din judetul
Harghita, 1n  vederea
atingerii obiectivelor

asumate de Romania prin
Strategia Europa 2030
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si tehnic si cerintele pietei muncii la nivel
local, national si european

PREMISE:

Conform Programului de guvernare, Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale,
precum si Strategiei Europa 2030, invataméantul preuniversitar din judetul nostru vizeaza:
e aplicarea eficienta a sistemului de evaluare a calitatii in invatamant;

e eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei
pentru crestere si dezvoltare personala, sociala si profesional3;

sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta anteprescolara, prescolara si scolara;
reducerea ratei de abandon gcolar si a absenteismului in randul elevilor;

promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter
instructiv-educativ;

e asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul tehnic si racordarea la cerintele pietei muncii prin
dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii si prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de Tnvatamant si mediul de
afaceri;

gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

implementarea unor proiecte cu finantare externa;

imbunatatirea serviciilor educationale prin dezvoltarea parteneriatelor internationale in cadrul programelor Erasmus+, Etwinning
etc.

asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;

reducerea violentei din scoli;

programe pentru elevii supradotati;

programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,A doua sans&”);
implementarea programului ,Scoala dupa scoala”;

implementarea Programului national de reducere a abandonului scolar (PNRAS);
realizarea unui parteneriat productiv cu autoritatile administratiei publice locale
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Inspectoratul $colar Judetean Harghita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte
ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de
imbunatatire a activitatii specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi,
cadre didactice, managerii institutiilor de invatamant, precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean. Orientarile actuale, la
nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in perspectiva cerintelor societatii
si economiei bazate pe cunoastere.

OBIECTIVE ALE ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA:

e Cresterea calitatii serviciilor educationale, a calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de performanta de
catre cadre didactice gi anteprescolari, prescolari/elevi;

e Realizarea idealului educational al gcolii romanesti si atingerea finalitatii principale, aceea de formare de competente, formare
de deprinderi si abilitati, prin valorificarea aptitudinilor proprii educabililor;

e Sprijinirea unitatilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de €ficientizare a activitatii de predare, invatare si evaluare si a
procesului managerial; sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului didactic, a atingerii
standardelor de performanta de catre elevi;

e Sprijinirea unitatilor de invatamant in procesul de scriere si implementare a proiectelor de finantare;

e Evaluarea calitatii aplicarii curriculumului national si a curriculumului local/CDS, a activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor
educationale — a ofertei educationale, a managementului scolar, a activitatii personalului din unitatile de invatamant;

e FEvaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, ale directorilor si profesorilor metodisti, ale inspectorilor scolari,
precum gi a abilitatilor acestora de a controla, a monitoriza, a evalua, a indruma si a consilia.

e Respectarea principiilor descentralizarii institutionale si a descentralizarii curriculare;

e Respectarea principiilor finantarii invatamantului preuniversitar;
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e Respectarea drepturilor i obligatiilor ce revin partenerilor educationali: anteprescolari, prescolari, elevi, parinti, sindicate,
comunitate locala, societate civila si agenti economici, ONG-uri etc.;

e Respectarea prevederilor legate de regimul actelor de studii, conform noilor documente legislative in vigoare;

e Determinarea concordantei dintre evaluarea interna (la nivelul unitatii de invatamant, comisiei/catedrei metodice etc.), evaluarea
externa (M.E./1.S.J.) si situatia reala din unitatea de invatamant.

P-ta Libertatii nr. 5, 530140, Miercurea-Ciuc, jud. Harghita
Tel: +40 (0)266 312 514/Fax: +40 (0)266 312 148
www.isjhr.eduhr.ro / www.tanfelugyeloseghr.ro

e-mail: isjhr@isjhr.eduhr.ro

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel:  +40 (0)21 405 57 06/ Fax: +40 (0)21 310 32 05
www.edu.ro

Pagina 68 din 127


http://www.edu.ro/

IMSPECTCRATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA
HARCITA MECYE
TANFELLGYELGSEGE

MINISTERUL EDUCATIEI \S\..,z

FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE:

e Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in vederea realizarii unui management educational de calitate;
e Consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii eficientei demersului didactic;

e Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fata de educatia pe care le-o
furnizeaza scoala;

e Eficientizarea modalitatilor de evaluare interna; promovarea autoevaluarii in randul cadrelor didactice si al directorilor unitatilor
de invatamant, in vederea imbunatatirii continue a procesului instructiv-educativ si atingerii standardelor de calitate in domeniul
educatiei;

o Imbunatatirea comunicarii intra - si interinstitutionale, inclusiv la nivelul intregii comunitati;
e Sprijinirea transparentei institutionale;

e Aplicarea corecta a legislatiei in vigoare;

e Implementarea in mod corect a proiectelor de finantare;

e Informarea periodica a M.E. in legatura cu calitatea si standardele atinse in invatamantul din judetul nostru.
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7.2 OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVELE STRATEGICE DOMENIUL CURRICULUM SI
INSPECTIE SCOLARA

IIRESURSE CURRICULARE

OBIECTIV GENERAL 1. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor noului Regulament al
inspectiei scolare, punandu-se accent pe activitatea de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic
auxiliar.
Obiective specifice: 1.1. Aplicarea curriculumului national si cresterea calitatii actului educational la nivelul fiecarei unitati de
invatamant conform standardelor educationale raportate la politicile educationale nationale si la nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor.

1.2 Adaptare la conditii de predare online

OBIECTIV GENERAL 2. Aprofundarea curriculumului national si a celui la decizia scolii, cresterea calitatii procesului
educational in conformitate cu standardele prevazute in Legea calitatii.
Obiective specifice: 2.1. Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.

2.2. Asigurarea conditiilor si dotarea mediului educational pentru reusita procesului de invatare

2.3 Publicarea unor resurse educationale deschise

OBIECTIV GENERAL 3. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor
prin programe complexe de actiuni desfasurate la nivelul scolii, comunitatii, judetului, conform calendarului national specific,
precum si prin programe de colaborare internationals;
Obiective specifice: 3.1. Stimularea excelentei in educatie;

3.2. Sprijinirea educatiei bazate pe capacitati/abilitati individuale;

3.3. Stimularea si consilierea unitatilor de invatamant in participarea la activitati comune cu elevi de peste hotare
prin proiecte Etwinning, Erasmus+ si alte programe de parteneriat internationale;

OBIECTIV GENERAL 4. Asigurarea concordantei intre dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si cerintele pietei
muncii la nivel local, national si european.
Obiective specifice:

4.1. Fundamentarea si elaborarea ofertei educationale in invatdmantul profesional si tehnic pe baza nevoilor de
dezvoltare personala si profesionala ale elevilor si conform caracteristicilor comunitatii locale
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4.2. Promovarea dezvoltarii competentelor cheie ale elevilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic

IIRESURSE UMANE

OBIECTIV GENERAL 5. Cuprinderea intregii populatii de varsta anteprescolara, prescolara, prin programul ,,Fiecare copil la
gradinita”, si de varsta scolara in unitatile de invatamant, micsorarea ratei abandonului gcolar, scolarizarea adultilor prin
Programul ,,A doua sansa”.
Obiective specifice:

5.1. Monitorizarea activitatilor de sprijinire a participarii la educatie a copiilor din medii/familii dezavantajate, de
prevenire si combatere a absenteismului, a abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii.

5.2.Combaterea situatiilor de esec scolar in randul elevilor prin alfabetizarea functionala, prin imbunatatirea
competentelor de lectura si comprehensiune a textelor, de scriere.

5.3.Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, cultura
civica, antreprenoriald si tehnologica, sport) in scopul evitarii abandonului scolar in randul elevilor, prin dezvoltarea competentelor
individuale ale acestora.

OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant.
Obiective specifice: 6.1. Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in scopul proiectarii si implementarii de actiuni care sa
contribuie la reducerea absenteismului si a abandonului scolar, la combaterea parasirii timpurii a scolii.

6.2. Organizarea unor sesiuni de formare pe management

6.3. Stimularea si consilierea managerilor in participarea la activitati de formare profesionala prin programe
Erasmus+ si alte programe internationale;

RELATIILE COMUNITARE

OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale,
eficientizarea acestora in folosul beneficiarilor directi

Obiective specifice: 7.1.Dezvoltarea legaturilor cu diversi parteneri (autoritati, organizatii nonguvernamentale, unitati de invatamant,
agenti economici, mass-media) Tn scopul proiectarii si organizarii de activitati comune care sa eficientizeze activitatea institutiilor de
invatamant.
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OBIECTIV GENERAL 8. Promovarea imaginii inspectoratului scolar
Obiective specifice: 8.1. Promovarea imaginii departamentului Curriculum si inspectie scolara in comunitatea educationala.

RESURSE MATERIALE

L1l

OBIECTIV GENERAL 9. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in
vigoare — cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul 1.$.J. Harghita

Obiective specifice: 9.1. Monitorizarea si indrumarea managementului financiar din unitatile de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 10. Administrarea eficienta a resurselor materiale si financiare existente prin imbunatatirea comunicarii
intre domeniile economic-administrativ si tehnico-administrativ.

Obiective specifice: 10.1. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ in scopul
imbunatatirii bazei materiale prin aplicarea de proiecte.
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OBIECTIV GENERAL 1. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor noului Regulament al inspecitiei
scolare, punandu-se accent pe activitatea de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar.

INDICATORI DE REALIZARE:

= cresterea numarului de inspectii scolare cu 10%.
= cresterea procentului de directori care participa la activitati de formare (cursuri, sedinte periodice etc.) - 100% grad de patrticipare.

Obiectiv specific 1.1. Proiectarea, organizarea si monitorizarea strategiei si a directiilor de actiune privind fundamentarea
actului educational in conformitate cu politicile educationale nationale si pe baza nevoilor de dezvoltare personala si

profesionala a elevilor.

Nr. RESURSE RESPONSA- | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. ACTIUNI PROPUSE - - BILITATI E REALIZARE
: Umane Materiale si | Temporale ’
Financiare

1. | Elaborarea raportului Inspector Scolar | Documente August- Inspector Anual Raportul realizat in
privind starea General legislative in | septembrie | Scolar General conformitate cu
invatamantului ISGA vigoare 2024 ISGA legislatia in vigoare
harghitean din anul Inspectorii de la Inspector scolar
scolar 2023-2024, domeniul pentru educatia
departamentul functional permanenta
functional Curriculum Curriculum si
si inspectie scolara. inspectie
Stabilirea obiectivelor scolara
generale si specifice
pentru anul scolar
2024-2025.

2. | Elaborarea Planului Inspector Scolar | Documente Septembri Inspector Anual Planul managerial
managerial pentru anul General legislative in e Scolar General realizat in concordanta
scolar 2024-2025 ISGA vigoare 2024 ISGA cu Strategia |.S.J.
pentru departamentul Inspectorii de la Harghita si Planul
functional Curriculum domeniul managerial al 1.S.J.
si inspectie scolara. functional
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Curriculum si Harghita pentru anul
inspectie scolar 2024-2025
scolara
Organizarea activitatii ISGA Organigrama | Septembri | Inspector Anual Fisele de post pentru
la nivelul Inspectori 1.S.J. Harghita e 2024 Scolar General toti membrii
departamentului scolari Documente compartimentului in
functional Curriculum legislative Tn conformitate cu
si inspectie scolara si vigoare ISGA prevederile contractului
stabilirea sarcinilor si Inspectori de munca si cu
responsabilitatilor scolari pregatirea profesionala
pentru fiecare membru a fiecaruia
al compartimentului in
conformitate cu
pregatirea
profesionala a
fiecaruia.
Intocmirea planurilor ISGA Strategia 1.$.J. Octombrie Inspector Anual Planurile manageriale
manageriale pentru Inspectori Plan:ﬁrrw%?:;%erim 2024 Scolar General pentru fiecare
fiecare compartiment scolari de la al 1.S.J. Harghita ISGA compartiment din
din departamentul domeniul pentru anul scolar Inspectori departamentul
Curriculum si functional Plafﬁzrﬁfnofgserial scolari de la Curriculum si inspectie
inspectie scolara. Curriculum si | al departamentului domeniul scolara realizate in
inspectie _ Curriculum si functional concordanta cu
scolara ggiﬁ’zcgﬁjfclzlr:r Curriculum si Strategia 1.S.J.
2024-2025 inspectie Harghita
scolara Planul managerial al
1.S.J. Harghita pentru
anul scolar 2024-2024
Planul managerial al
departamentului
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Curriculum si inspectie
scolara pentru anul
scolar 2023-2024
Participarea Inspectori Documente Septembri Inspectori Anual Materiale puse la
inspectorilor scolari la scolari legislative e 2024 scolari dispozitie de inspectorii
consfatuirile nationale specialitate M.E.
pe discipline.
Cresterea calitatii Metodisti Documente Anual Inspector Anual Numarul activitatilor de
inspectiei scolare prin | Directori legislative Scolar General formare organizate.
organizarea de Directori Inspectori
activitati de formare a | adjuncti Scolari Generali
inspectorilor/ Inspectori ' Adjuncti
metodistilor in scolari Inspector scolar
specialitate,
cunoasterea legislatiei pentru
scolare si a dezvoltarea
managementului resursei umane
educational. Inspector scolar
pentru educatia
permanenta
Consilier juridic
Organizarea Inspectori Documente Septembri Inspectori Anual Materialele prezentate
consfatuirilor pe scolari de legislative e 2024 scolari si analizate (rapoarte
discipline la nivel local specialitate de activitate, programe,
Cadre didactice statistici examene
nationale, noutati in
disciplina etc.)
Monitorizarea aplicarii Inspectori Documentele | Septembri Inspectori Anual Programe scolare
procedurii de stabilire scolari de manageriale e- scolari pentru CDS
a disciplinelor specialitate ale 1.S.J. octombrie Directori Procese-verbale
optionale, in Directori Harghita 2024 Directori
concordanta cu adjuncti
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resursele existente, cu Directori Programe
optiunile elevilor, adjuncti scolare pentru
precum si avizarea Cadre didactice CDS
programelor pentru Parinti
curriculum la decizia Elevi
scolii (CDS). Diriginti
9. | Monitorizarea si Inspectori Planuri cadru Pe Inspector Anual Documente postate pe
controlul respectarii scolari de Programe parcursul | Scolar General site-ul I.S.J. Harghita si
de catre toate unitatile specialitate scolare anului ISGA trimise pe adresele de
din invatamantul de Directorii Decizii si scolar Inspectori e-mail ale directorilor
stat si particular a unitatilor de ordine M.E. | 2024-2025 scolari
documentelor invatamant
curriculare (planurile-
cadru pentru fiecare
ciclu si forma de
invatamant, programe
scolare etc.).
10. | Monitorizarea si Cadre didactice Legislatiain | Pe Inspector Permanent | Documentele de lucru
controlul aplicarii Comunitate vigoare parcursul Scolar General ale profesorilor
noilor programe Directori anului ISGA metodisti
scolare din Directori scolar Inspectori Rapoarte de inspectie
invatamantul gimnazial | adjuncii 2024-2025 | scolari
axat pe competente, Inspectori
profilul absolventului | scolari
si manualele gcolare
de laclaseleaV-a-a
Vlll-a, pe cunoasterea
acestora de catre
cadrele didactice.
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11. | Respectarea legislatiei Inspectori Legislatia in Pe Inspector Anual Procedura de
in vigoare in ceea ce scolari vigoare parcursul | Scolar General solutionare a petitiilor/
priveste raspunsurile Inspectori anului ISGA memoriilor/ reclamatiilor
la scolari de scolar Inspectori Nr. de petitii/ memorii/
petitii/memorii/reclama specialitate 2024-2025 scolari reclamatii adresate
tii adresate 1.S.J. Directorii 1.S.J. Harghita
Harghita referitoare la unitatilor de
aspecte ce tin de invatamant
domeniul functional Cadre didactice
Curriculum si
inspectie scolara.

12. | Coordonarea ISGA Legislatia in Pe Inspector Anual Graficul si tematica
proceselor de Inspectori vigoare parcursul | Scolar General inspectiilor tematice
asigurare a calitatii scolari anului ISGA Note de control
activitatilor specialitate scolar
educationale este Directorii 2024-2025
realizata prin unitatilor de
colaborare cu invatamant
comisiile de asigurare Responsabili
a calitatii de la nivelul CEAC
unitatilor de
invatamant din retea.

13. | Intocmirea si ISGA Legislatiain | Septembri Inspector Anual Tematica si graficul
aprobarea tematicii si Inspectori vigoare e 2024 Scolar General controalelor si
graficului controalelor scolari de ISGA inspectiilor in
si inspectiilor specialitate Inspectori concordanta cu
(tematice, generale, de scolari planurile manageriale
specialitate). ale 1.S.J. Harghita

Rapoarte de inspectie
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14. | Elaborarea criteriilor ISGA Legislatia in Septembri Inspector Anual Criteriile de selectie si
de selectie a unitatilor Inspectori vigoare e 2024 Scolar General instrumentele de
de invatamant si scolari de Baza de date ISGA evaluare stabilite pentru
stabilirea specialitate cu unitatile de Inspectori graficul de control si de
instrumentelor invatamant scolari inspectie
utilizate.

15. | Organizarea si Inspector Scolar Graficul si Pe Inspector Anual Rapoarte de inspectie
desfasurarea General tematica parcursul | Scolar General Note de control
controalelor si ISGA inspectiilor anului ISGA
inspectiilor tematice, Inspectori Legislatia in scolar Inspectori
generale, de scolari de vigoare 2024-2025, scolari
specialitate. specialitate n

Directorii conformitat
unitatilor de ecu
invatamant graficul

Profesori Tntocmit

metodisti

16. | Monitorizarea Inspector Scolar Graficul si septembrie Inspector Anual Rapoarte de inspectie
asigurarii cu manuale General tematica -noiembrie | Scolar General Note de control
scolare pentru unitatile ISGA inspectiilor 2024 ISGA
de invatamant si a Inspectori Legislatia in Inspectori
aplicarii integrale a scolari de vigoare scolari
curriculumului specialitate
national in anul scolar Directorii
2024-2025. unitatilor de

invatamant

Profesori

metodisti

17. | Monitorizarea Inspector Scolar Graficul si septembrie Inspector Anual Rapoarte de inspectie
implementarii ofertei General tematica -noiembrie | Scolar General Note de control
educationale judetene ISGA inspectiilor 2024 ISGA
in concordanta cu
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politicile educationale Inspectori Legislatia in Inspectori
nationale si judetene. scolari de vigoare scolari
specialitate
Directorii
unitatilor de
invatamant
Profesori
metodisti

18. | Monitorizarea Inspector Scolar Graficul si Pe Inspector Anual Rapoarte de inspectie
organizarii si General tematica parcursul | Scolar General Note de control
desfasurarii ISGA inspectiilor anului ISGA
olimpiadelor si Inspectori scolare scolar Inspectori
concursurilor scolare scolari de Graficul 2024-2025, scolari
Si a examenelor specialitate desfasurarii in
nationale in scopul Directorii olimpiadelor si | conformitat
asigurarii  respectarii unitatilor de concursurilor ecu
metodologiei M.E. invatamant scolare graficul

Profesori Metodologii, ntocmit
metodisti decizii, ordine
M.E.

19. | Constituirea consiliilor ISGA Legislatia in Septembri Inspector Anual Lista profesorilor
consultative la nivelul Inspectori vigoare e- Scolar General selectati ca membri in
fiecarei discipline. scolari Procedura de | octombrie ISGA consiliile consultative la

specialitate selectie a 2024 Inspectori nivelul fiecarei
profesorilor scolari discipline postata pe
din consiliile Inspector scolar site-ul 1.S.J. Harghita
consultative la pentru
nivelul fiecarei monitorizarea
discipline programelor
privind accesul
la educatie
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20. | Constituirea corpului ISGA Legislatia in Septembri Inspector Anual Lista metodistilor
de metodisti al 1.$.J. Inspectori vigoare e- Scolar General postata pe site-ul 1.S.J.
Harghita. scolari Procedura de | octombrie ISGA Harghita

specialitate selectie a 2024 Inspector scolar
metodistilor pentru
elaborata la dezvoltarea
nivelul 1.S.J. resursei umane
Harghita

21. | Monitorizarea Inspector Scolar | Legislatia in Lunar Inspector Lunar Graficul si tematica
implementarii planului General vigoare Scolar General Tntalnirilor
managerial al ISGA Planurile ISGA Materiale de analiza
compartimentului prin Inspectori manageriale Inspector scolar Rapoarte periodice
organizarea de intalniri scolari din pentru intocmite de inspectori
lunare cu inspectorii departamentul monitorizarea scolari din
scolari cu scopul Curriculum si programelor departamentul
raportarii activitatilor inspectie privind accesul Curriculum si inspectie
desfasurate in etapa scolara la educatie scolara
anterioara si
planificarea activitatii
in etapa urmatoare.

22. | Monitorizarea si Inspector Scolar | Legislatiain | Trimestrial Inspector Trimestrial Graficul si tematica
evaluarea calitatii General vigoare Scolar General intalnirilor
activitatilor instructiv- ISGA Planurile ISGA Materiale de analiza
educative din unitatile Inspectori manageriale Inspector scolar
de invatamant prin scolari din pentru
organizarea de intalniri | departamentul monitorizarea
periodice cu directorii Curriculum si programelor
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inspectie privind accesul
scolara la educatie
Directorii
unitatilor de
invatamant
23. | Gestionarea eficienta a | Inspector scolar | Documentele Lunar ISGA Anual Baza de date
bazei de date a general compartiment Inspector scolar actualizata pentru anul
compartimentului ISGA ului pentru scolar 2024-2025
Curriculum si Inspectori Curriculum si monitorizarea
inspectie scolara. scolari din inspectie programelor
departamentul scolara privind accesul
Curriculum si (planuri la educatie
inspectie manageriale, Inspectori
scolara rapoarte scolari
Directorii periodice,
unitatilor de semestriale si
invatamant anuale,
materiale de
sinteza,
proceduri)
24. | Elaborarea si analiza Inspector Scolar | Legislatia in August Inspector Anual Rapoartele anuale
rapoartelor anuale. General vigoare 2025 Scolar General ntocmite de inspectori
ISGA Planurile ISGA scolari din
Inspectori manageriale Inspectori departamentul
scolari din scolari din Curriculum si inspectie
departamentul departamentul scolara
Curriculum si Curriculum si
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inspectie
scolara

inspectie
scolara

OBIECTIV GENERAL 2. Aprofundarea curriculumului National si a celui la decizia scolii, cresterea calitatii procesului educational

in conformitate cu standardele prevazute in Legea calitatii.

INDICATORI DE REALIZARE:
cresterea procentului de promovare la examenele nationale cu minimum 5% fata de anul scolar 2023-2024;

Obiectiv specific 2.1. Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.

Nr. RESURSE RESPONSA- | EVALUAR INDICATORI DE
Crt | ACTIUNI PROPUSE BILITATI E REALIZARE
Umane Materiale si | Temporale
Financiare

1. | Realizarea de inspectii Inspectori Documentele Cf. Inspector Anual Note de constatare
tematice care sa scolari manageriale | tematicii si | $colar General Planuri de imbunatatire
urmareasca aspecte Directorii ale 1.S.J. graficului ISGA
legate de pregatirea unitatilor de Harghita de inspectii Inspectori
elevilor pentru invatamant Documente scolari
examenele nationale, manageriale
proiectarea didactica ale
axata pe strategii unitatilor de
diferentiate si metode invatamant
activ-participative.

2. | Elaborarea unei Inspector scolar | Documentele | Septembri ISGA Anual Scrisoarea metodica
scrisori metodice care general manageriale e- postata pe site-ul [.S.J.
sa contina principalele ISGA ale 1.S.J. octombrie Harghita si trimisa pe
directii de actiune in Inspectori Harghita 2024 adresele de e-mail ale
organizarea activitatii scolari Decizii si unitatilor de invatamant
didactice in anul scolar Directorii ordine M.E.

2024-2025 (privind unitatilor de
aspecte legate de invatamant

aplicarea noilor planuri
cadru si a noilor
programe scolare,
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elaborarea
planificarilor
calendaristice,
aplicarea testelor
initiale, planificarea
orelor de pregatire
suplimentara pentru
examenele nationale
etc.).

Organizarea sesiunilor
metodice pentru
schimb de bune
practici.

Pe
parcursul
anului
scolar

2024-2025.

Nr. de sesiuni
organizate, numarul
participantilor.

Popularizarea
curriculumului pentru
scolile profesionale si
elaborarea
curriculumului de
dezvoltare in
parteneriat cu agenti
economici, asigurarea
pregatirii profesionale
a elevilor.

Elevi
Cadre didactice
Directori
Director adjuncti
Inspectori

scolari

Documente de
elaborare
Parteneriate
Pliante

Anual

Inspector Anual Oferte CDL
Scolar General
Inspector
Scolar pentru
invatamant
profesional si
tehnic

Analiza in cadrul
comisiilor pentru
curriculum din unitatile
scolare a rezultatelor la
examenele nationale
obtinute in anul scolar
anterior si adoptarea
de masuri specifice in
vederea cresterii

Directorii
unitatilor de
invatamant

Cadrele
didactice

Documentele
manageriale
ale 1.S.J.
Harghita
Documente
manageriale
ale
unitatilor de
invatamant

Septembri
e-
octombrie
2024

Materiale de analiza
Planuri de imbunatatire

Inspector scolar Anual
general
ISGA
Inspectori

scolari
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calitatii procesului de
predare-invatare-
evaluare in scopul
obtinerii unor rezultate
imbunatatite.
Monitorizarea interna si | Cadre didactice | Documentele Anual Inspector Anual Materiale de analiza
externa a modului de Directori manageriale Scolar General Planuri de imbunatatire
implementare a Director adjunct ale 1.S.J. ISGA
planurilor individuale Inspectori Harghita Inspectori
de invatare elaborate in scolari Documente scolari
baza rezultatelor manageriale Directorii
obtinute la Evaluarea ale unitatilor de
Nationala din anul unitatilor de invatamant
scolar 2024-2025. invatamant
Organizarea Cadre didactice Programe Anual Inspector Anual Materiale cu analiza
simularilor examenelor | Directori scolare pentru Scolar General rezultatelor
de evaluare nationala si | Directori disciplinele de ISGA Planuri de imbunatatire
de bacalaureat la adjunciti bacalaureat, Inspectori Statistica notelor
clasele a Vlll-a sia XII- | Elevi, parinti sau | admitere si scolari Procent de promovare
a, la nivel judetean, in tutori evaluare Directorii
unitatile de invatamant. nationala unitatilor de

Metodologiile invatamant

de organizare

a examenelor
Aplicarea sistemului de | Cadre didactice Standardele Anual Inspector Anual Numarul sesiunilor de
evaluare conform Directori nationale de Scolar General simulare a examenelor
standardelor nationale | Directori evaluare Inspectori nationale
in scopul cresterii adjunciti Scolari Generali
procentelor de Inspectori Adjuncti Procent de promovare
promovare la scolari Elevi, Inspector scolar la simulari
examenele finale. copii, parinti sau pentru

tutori monitorizarea
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programelor
privind accesul

la educatie
Inspectori
scolari
Directorii
unitatilor de
invatamant
Monitorizarea modului Directorii Documentele Pe ISGA Anual Premii si distinctii la
in care se asigura un unitatilor de manageriale parcursul Inspectori olimpiade si concursuri
invatamant centrat pe invatamant ale 1.S.J. anului scolari scolare, rezultate la
nevoile elevilor, in Cadre didactice Harghita scolar Directorii examenele nationale,
functie de Reprezentanti ai Decizii si 2024-2025 unitatilor de progres in ceea ce
particularitatile comunitatii ordine M.E. invatamant priveste rezultatele
individuale ale elevilor, locale Documentele elevilor evidentiate in
prin: cercuri de manageriale documentele
specialitate, pregatire ale unitatilor manageriale ale 1.S.J.

pentru performanta,
planuri de interventie
personalizata pentru
elevii cu dificultati de
invatare, activitati
extracurriculare, prin
ore de pregatire
suplimentara pentru
examenele nationale
ale elevilor, inclusiv a
celor proveniti din zone
dezavantajate, la toate
nivelurile de
scolaritate.

de invatamant

Harghita si ale unitatilor
de invatamant

Raport de mentorat
voluntar.
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Derularea unor actiuni
de mentorat voluntar
pentru profesorii
debutanti.

Monitorizarea si
controlul volumului
temelor pentru acasa
corespunzator
Ordinului nr. 5893/2016,
a corespondentei
sarcinilor de invatare/
temelor cu programa
scolara si a temelor
diferentiate.

Cadre didactice
Elevi
Directori
Directori
adjuncti

Documentele
manageriale
ale 1.S.J.
Harghita
Decizii si
ordine M.E.
Documentele
manageriale
ale unitatilor
de invatamant

Pe
parcursul
anului
scolar
2024-2025

ISGA
Inspectori
scolari
Inspector scolar
pentru
monitorizarea
programelor
privind accesul
la educatie
Directorii
unitatilor de
invatamant

Anual

Temele elevilor
Documente de control

OBIECTIV GENERAL 3. Stimularea activitatilor educative gcolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor prin
programe complexe de actiuni desfagurate la nivelul scolii/ unitatii de invatamant, comunitatii, judetului, conform calendarului

national specific si prin programe de colaborare internationala;

INDICATORI DE REALIZARE:
cresterea numarului de premii obtinute la olimpiade si concursuri scolare cu 3% fata de anul scolar 2023-2024
cresterea numarului de proiecte de parteneriate internationale cu min. 3% fata de anul scolar 2023-2024

Obiectiv specific 3.1. Stimularea excelentei in educatie.

Nr. RESURSE RESPONSA- | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. | ACTIUNI PROPUSE Umane Materiale si | Temporale BILITATI E REALIZARE
Financiare
1. | Intocmirea graficului Inspectori Calendarul Septembrie ISGA Anual Graficul olimpiadelor si
de desfasurare a scolari de concursurilor | - Octombrie Inspectori concursurilor scolare
olimpiadelor si specialitate scolare 2024 scolari din anul scolar
concursurilor scolare elaborat de 2024/2025 postat pe
M.E. site-ul I.S.J. Harghita
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pentru anul scolar
2024-2025.
Organizarea si Inspectori Resurse Pe Inspector Anual Numarul elevilor
participarea elevilor la | scolari financiare parcursul | Scolar General participanti
concursuri si la Elevi, copii, locale, anului Inspectori Numarul premiilor
olimpiade pe discipline | parin{i sau tutori finantari scolar 2024- Scolari obtinute
la nivel regional, Cadre didactice obtinute prin 2025 Generali
concursuri pe meserii | Directori sponsorizare Adjuncti
pentru elevii din Directori Inspectori
invatamantul adjunciti scolari
profesional, competitii
sportive individuale si
pe echipe, concursuri
cultural-artistice
individuale si pe
formatii.
Organizarea Elevi, copii, Resurse Conform Inspector Anual Numar de participanti
olimpiadelor si a parinti sau tutori financiare Calendarulu | Scolar General Numar de evaluatori
concursurilor Cadre didactice locale, i M.E. Inspectori Numar de premii
nationale inscrise in Directori finantari Scolari Numar de factori
Calendarul oficial al Directori obtinute prin Generali implicati
competitiilor nationale | adjuncii sponsorizare Adjuncti
al M.E. Inspectori

scolari de

specialitate
Racordarea CAEJ la Elevi, copii, Resurse Noiembrie- | Inspector Anual Numar de proiecte
nevoile unitatilor de parinti sau tutori financiare decembrie | scolar pentru depuse/ aprobate
invatamant (concurs Cadre didactice locale, 2024 activitati Numar de institutii
de proiecte locale si Comunitatea finantari Februarie- | extragcolare implicate
judetene) si Directori obtinute prin | martie 2025
participarea cu Directori sponsorizare

adjuncti
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proiecte in CAER/
CAEN.

Implicarea in Elevi, copii, Resurse Conform ISGA Anual Numarul activitatilor
organizarea parinti sau tutori financiare Calendarulu | Inspector extragcolare
activitatilor Cadre didactice locale, i M.E. si scolar pentru organizate la nivel
extragcolare propuse Comunitate finantari CAEJ activitati local, regional, national
de Directori obtinute prin Conform | extrascolare Numarul elevilor
Ministerul Educatiei si | Directori sponsorizare | Planului de participanti

1.$.J. prin incheierea adjunciti activitati Numarul premiilor
de parteneriate cu educative obtinute

Politia, Jandarmeria, scolare si

Centrul de Consiliere extrascolare

Antidrog, institutii

culturale si religioase,

ONG-uri, (dezbateri,

activitati artistice,

sportive, de ingrijire a

monumentelor, vizite

tematice etc).

Popularizarea si Elevi, copii, Resurse Pe Inspector Anual Rapoarte de activitati
incurajarea exemplelor | parinti sau tutori financiare parcursul | Scolar General Reviste scolare

de buna practica de la | Cadre didactice locale, anului Inspectori

nivelul unitatilor de Comunitate finantari scolar 2024- | Scolari

invatamant in ceea ce | Directori obtinute prin 2025 Generali

priveste: Directori sponsorizare Adjuncti

- editarea de reviste adjunciti Inspector

scolare scolar pentru

- activitati de interes activitati

organizate in
Saptamana ,,Scoala
Altfel (prin selectarea

extrascolare
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acestora pentru
competitia nationala)
Monitorizarea si Elevi, copii, Resurse Pe Inspector Conform
controlul activitatilor | parinti sau tutori financiare parcursul | Scolar General | graficului Numarul de vizite de
organizate de unitatile | Cadre didactice/ locale, anului Inspectori de monitorizare
de invaiamant in Diriginti finantari scolar 2024- Scolari monitorizar Note de control
cadrul programului Comunitate obtinute prin 2025 General e Raport de monitorizare
»9coala Altfel. Directori sponsorizare Adjuncti
Directori Inspector
adjuncti scolar pentru
activitati
extrascolare
Inspectori
scolari
Implementarea Elevi, copii, Planul de Conform Inspector Conform
actiunilor specifice parinti sau tutori | activitati planului de | Scolar General | graficului Numar de participanti
programului ,,Strategia | Cadre didactice | Documentele activitati Inspector de Numar de institutii
nationala de actiune Comunitate specifice scolar pentru | monitorizar implicate
comunitara”. Directori programului activitati e
Directori extrascolare
adjunciti Director
CJRAE
Monitorizarea Inspectori Legislatia in Cf. Inspector Anual Materiale de analiza
organizarii si scolari de vigoare graficului de | Scolar General
desfasurarii specialitate desfasurare ISGA
olimpiadelor si Directorii Si Inspectori
concursurilor scolare. unitatilor de organizare scolari de
invatamant a specialitate
olimpiadelor
Si
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concursurilo
r scolare

10. | Asigurarea conditiilor Inspectori Resurse Pe Inspector Anual Materiale de analiza
materiale si de natura scolari de financiare parcursul | Scolar General
organizatorica specialitate locale, anului ISGA
necesare desfasurarii Directorii finantari scolar 2024- | Contabil sef
olimpiadelor si unitatilor de obtinute prin 2025
concursurilor scolare. invatamant sponsorizare,

finantare M.E.

11. | Promovarea Inspector | Site-ul 1.S.J. Pe Inspector Anual Comunicate de presa
rezultatelor obtinute la | Scolar General Harghita, parcursul | Scolar General publicate pe site-ul
olimpiadele si ISGA publicatii anului ISGA 1.S.J. Harghita, in
concursurilor scolare. Inspectori scolar 2024- Inspectori ziarele locale, informari

scolari de 2025 scolari de la activitatile locale.
specialitate specialitate

12. | Evidentierea si Inspector Scolar Resurse 30 iunie Inspector Anual Nr. de profesori care
motivarea profesorilor General financiare 2025 Scolar General primesc diplome de
indrumatori ai elevilor ISGA locale, ISGA merit
care au obtinut premii Inspectori finantari Inspector
la fazele nationale si scolari obtinute prin scolar pentru
internationale ale Directorii sponsorizare, monitorizarea
olimpiadelor si unitatilor de finantare M.E. programelor
concursurilor cu invatamant privind accesul
prilejul activitatii Cadre didactice la educatie
organizate de Ziua Reprezentanti ai Inspectori
invatatorului (30 iunie). comunitatii scolari de

locale specialitate
Obiectiv specific 3.3. Stimularea si consilierea unitatilor de invatamant in participarea la activitati comune cu elevi de peste hotare prin
proiecte Etwinning, Erasmus+ si alte programe de parteneriat internationale;

Nr. RESURSE RESPONSA- INDICATORI DE
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Crt. | ACTIUNI PROPUSE Umane Materiale si | Temporale BILITATI EVALUAR REALIZARE
Financiare E
1. | Informarea unitatilor Inspectori Site-ul 1.S.J. Pe Inspectori Anual Numar de proiecte
de invataméant cu scolari pentru Harghita, parcursul scolari pentru depuse de unitatile de
privire la oportunitatile proiecte publicatii anului proiecte invatamant
de depunere a Responsabili ai Cursuri de scolar 2024- Materiale de analiza
proiectelor de comisiilor de formare la 2025
parteneriat si proiecte din C.C.D.
consilierea acestora in unitatile de
scrierea si invatamant
implementarea
proiectelor

OBIECTIV GENERAL 4. Asigurarea concordantei intre dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si cerintele pietei muncii
la nivel local, national si european.

INDICATORI DE REALIZARE: .
= cresterea numarului de parteneriate cu agentii economici, in vederea dezvoltarii invatamantului profesional si tehnic cu minimum 3%
fatd de anul scolar 2023-2024.
= cresterea ponderii claselor din invatamantul profesional si tehnic la nivelul ofertei educationale din judetul Harghita cu minimum 3%
fata de anul scolar 2023-2024

Obiectiv specific 4.1.Fundamentarea si elaborarea ofertei educationale in invatamantul profesional si tehnic pe baza nevoilor de
dezvoltare personala si profesionala a elevilor si a caracteristicilor comunitatii locale.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. — BILITATI E REALIZARE
Umane Materiale si | Temporale ’
Financiare
1. | Elaborarea raportului de | Inspector scolar | Legislatia in Septembri | Inspector scolar Anual Raportul de analiza
analiza a invatamantului pentru vigoare e 2024 pentru pentru anul scolar
profesional si tehnic invatamant invatamant 2023-2024
care sa analizeze profesional si profesional si
corelatia dintre oferta tehnic tehnic
educationala si
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caracteristicile Directorii
comunitatii locale. unitatilor de
invatamant
Profesori de
discipline
tehnice
Elaborarea Planului Inspector scolar | Legislatia in Septembri | Inspector scolar Anual Planul managerial
managerial pentru anul pentru vigoare e 2024 pentru realizat in concordanta
scolar 2024-2025 pentru invatamant invatamant cu Strategia |.S.J.
invatamantul profesional | profesional si profesional si Harghita si Planul
si tehnic. tehnic tehnic managerial al 1.S.J.
Directorii Harghita pentru anul
unitatilor de scolar 2024-2025
invatamant
Profesori de
discipline
tehnice
Avizarea programelor Inspector scolar Programe Septembri Inspector Anual Baza de date cu
pentru curriculum de pentru scolare e 2024- Scolar General programe scolare
dezvoltare locala (CDL) invatamant mai 2025 | Inspector scolar pentru CDS si CDL
Si profesional si pentru Numar de auxiliare
monitorizarea tehnic invatamant elaborate.
activitatilor interactive, a Directorii profesional si
strategiilor de unitatilor de tehnic
desfasurare a CDL si invatamant
CDS. Profesori de
discipline
tehnice
Agenti
economici
Elaborarea si avizarea Inspector scolar Note de Noiembrie Inspector Anual Existenta Planului de
planului de scolarizare pentru fundamentare 2024- Scolar General scolarizare pentru
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pentru invatamantul invatamant M.E., PRAI, lanuarie ISGA invatamantul
profesional si tehnic profesional si PLAI 2025 Inspector scolar profesional si tehnic
conform prioritatilor de tehnic pentru pentru anul scolar
dezvoltare preconizate Directorii invatamant 2025-2026
in PLAI si PRAI, pe unitatilor de profesional si
baza: invatamant tehnic
- nevoilor de dezvoltare Profesori de
personala a elevilor, discipline
- caracteristicilor tehnice
comunitatii locale; Agenti
- parteneriatelor cu economici
institutiile si agentii
economici beneficiari ai
serviciilor de formare
profesionala initiala.
Realizarea de inspectii Inspector scolar | Documentele Cf. Inspector scolar Anual Note de constatare
tematice care sa pentru manageriale | Tematicii si pentru Planuri de imbunatatire
monitorizeze aspecte invatamant ale 1.S.J. graficului invatamant
legate de aplicarea profesional si Harghita de inspectii | profesional si
curriculumului national la tehnic Documente tehnic
clasele de invatamant Inspectori manageriale
profesional si tehnic, scolari de zona ale
elaborarea si aplicarea Directorii unitatilor de
programelor CDL, unitatilor de invatamant
desfasurarea activitatilor invatamant
de practica etc. Profesori de

discipline

tehnice
Agenti
economici
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6. | Orientarea profesionald | Inspector scolar | Legislatia in
a absolventilor de pentru vigoare
gimnaziu prin invatamant Calendarul
promovarea profesional si judetean al
invatamantului tehnic activitatilor
profesional si tehnic in Inspectori Materiale de
cadrul evenimentelor: scolari de zona | prezentare si
,Saptamana meseriilor” Directorii diseminare a
si ,Targul ofertelor unitatilor de activitatilor
educationale” invatamant (pliante,

Elevi postere,
Profesori de brosuri etc.
discipline
tehnice
Agenti
economici

Cadre didactice

Lunar

Februarie-
maurtie
2025

Inspector
Scolar General
Inspector scolar

pentru
invatamant
profesional si
tehnic

Inspectori

scolari de zona

Anual

Numarul de evenimente
organizate la nivelul
judetului Harghita
Numarul de participanti
Raportul de evaluare
Tntocmit la nivel
judetean cu
centralizarea opfiunilor
elevilor
Numar de elevi care au
completat fise cu

optiuni

Obiectiv specific 4.2.Promovarea dezvoltarii

competentelor cheie ale elevilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI E REALIZARE
Financiare
1. | Monitorizarea aspectelor | Inspector scolar | Documentele Cf. Inspector scolar Anual Note de constatare
legate de proiectarea si pentru manageriale | Tematicii si pentru Planuri de imbunatatire
aplicarea unor invatamant ale 1.S.J. graficului invatamant
demersuri didactice profesional si Harghita de inspectii | profesional si
axate pe formarea si tehnic Documente tehnic
dezvoltarea Inspectori manageriale
competentelor cheie la scolari de zona ale
clasele din Directorii unitatilor de
invatamantului unitatilor de invatamant
profesional si tehnic. invatamant
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Profesori de
discipline
tehnice
Agenti
economici
Sustinerea si Inspector scolar | Documentele Pe Inspector scolar Anual Nr. elevilor participanti
promovarea implicarii pentru manageriale parcursul general la activitati
elevilor de la clasele din invatamant ale 1.S.J. anului ISGA
invatamantul profesional profesional si Harghita scolar Inspector scolar
si tehnic in activitati tehnic Documente | 2024-2025 pentru
(concursuri, activitati Directorii manageriale invatamant
extracurriculare etc.) unitatilor de ale profesional si
care sa promoveze invatamant unitatilor de tehnic
competentele cheie. Profesori de invatamant
discipline
tehnice
Agenti
economici
Organizarea de activitati | Inspector scolar | Fise de lucru Pe Inspector scolar Anual Materiale de analiza a
de invatare axate pe pentru parcursul pentru activitatilor
formarea si dezvoltarea invatamant anului invatamant implementate la nivel
competentelor de lectura | profesional si scolar profesional si judetean
la disciplinele tehnice. tehnic 2024-2025 tehnic
Directorii
unitatilor de
invatamant
Profesori de
discipline
tehnice
Monitorizarea inserijei Inspector scolar Documente Conform Inspector Anual Statisticile cu insertia
profesionale a pentru manageriale graficului | Scolar General absolventilor
absolventilor. invatamant ale de
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profesional si unitatilor de | desfasurar Inspectori
tehnic invatamant ea Scolari Generali
Directorii monitorizar Adjuncti
unitatilor de ii Inspector scolar
invatamant pentru
Profesori de invatamant
discipline profesional si
tehnice tehnic
5. | Monitorizarea Inspector scolar | Documente Conform | Inspector scolar Anual
implementarii pentru manageriale | graficului pentru Graficul de monitorizare
mecanismelor de nvatamant ale de invatamant Numarul activitatilor de
certificare a rezultatelor profesional i unitatilor de desfagurar | profesional si monitorizare si
invatarii si calificarilor. tehnic invatamant ea tehnic constatari
Presedinte monitorizar
CJEC i

OBIECTIV GENERAL 5. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitatile de invatamant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea adultilor prin Programul ,,A doua sansa”.

INDICATORI DE REALIZARE:
reducerea abandonului scolar cu minimum 2% fata de anul scolar 2023-2024,
reducerea numarului de absente nemotivate cu minimum 3% fata de anul scolar 2023-2024;

reducerea numarului de analfabeti functionali cu minimum 2% fata de anul scolar 2023-2024;

cresterea numarului de activitati si proiecte axate pe dezvoltarea competentelor de citit-scris cu 5% fata de anul scolar 2023-2024;
cresterea numarului de activitati si proiecte axate pe promovarea educatiei complementare cu 10% fata de anul scolar 2023-2024;

timpurii a scolii si de scolarizare a adultilor prin Programul ,,A doua sansa”.

Obiectiv specific 5.1.Monitorizarea activitatilor de prevenire si combatere a absenteismului, abandonului scolar, parasirii

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. . . BILITATI E PERFORMANTA
Umane Materiale si | Temporale ’ ’
Financiare
1. | Monitorizarea efectuarii | Elevi, copii, Documente | Anul scolar Inspector Anual Criterii prevazute de
recensamantului parinti sau tutori manageriale | 2024-2025 | Scolar General; Legea 198/2023 cu
copiilor, evidenta stricta | Cadre didactice ale Inspectori
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a scolarizarii si a Comunitate unitatilor de Scolari Generali completarile si
migcarii elevilor, Directori invatamant Adjuncti; modificarile intervenite
aplicarea corecta a Directori Inspectori Criterii si prevederi ale
programelor sociale adjunciti scolari Regulamentului de
pentru invatamant Compartimentul organizare i
prescolar, primar i Retea scolara, functionare a unitatilor
gimnazial (Lapte-corn, drepturi elevi de invatamant
Rechizite, Bani de liceu, preuniversitar
Burse sociale, Euro 200
etc.)
Incheierea acordului Elevi, copii, Documente Septembri Inspector Anual Existenta Tn scoala a
(contractului) de parinti sau tutori manageriale e 2024 Scolar General; numarului de acorduri
parteneriat scoala - elevi | Cadre didactice ale Inspectori de parteneriat semnate
- parinti prevazut de Comunitate unitatilor de Scolari Generali
ROFUIP si Legea Directori invatamant Adjuncti;
Invatamantului Directori Inspectori
Preuniversitar nr. adjunciti scolari
198/2023 Compartimentul

Retea scolara,

drepturi elevi
Monitorizarea aspectelor | Inspector scolar | Documentele Cf. Inspector Anual Note de constatare
legate de frecventarea general manageriale | Tematicii si | $colar General Planuri de imbunatatire
cursurilor de catre elevi, ISGA ale 1.S.J. graficului ISGA
aplicarea masurilor Inspectori Harghita de inspectii Inspectori
pentru combaterea scolari Documente scolari
absenteismului si a CJRAE manageriale CJRAE
abandonului scolar, Directorii ale
proiectarea si aplicarea unitatilor de unitatilor de
de strategii adaptate invatamant invatamant

particularitatilor
intelectuale ale elevilor.
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Monitorizarea organizarii | Inspector Scolar | Documentele August- Inspector Anual Graficul de inspectii
si desfasurarii General manageriale | septembrie | Scolar General Note de control
activitatilor referitoare la ISGA ale 1.S.J. 2024 ISGA
clasa pregatitoare Inspectori Harghita Inspectori
scolari pentru Legislatia in scolari pentru
invatamantul vigoare invatamantul
primar primar
Inspectori
scolari de zona
Directorii
unitatilor de
invatamant
Sprijinirea si Inspector Scolar | Documentele Pe Inspector Anual Graficul de inspectii
monitorizarea General manageriale parcursul | Scolar General Note de control
implementarii ISGA ale 1.S.J. anului ISGA
programului ,Scoala Inspectori Harghita scolar Inspectori
dupa scoald™. scolari pentru Legislatiain | 2024-2025 | scolari pentru
invatamantul vigoare invatamantul
primar primar
Inspectori
scolari
Directorii
unitatilor de
invatamant
Sprijinirea si Inspectori Documentele Pe Inspector Anual Graficul de inspectii
monitorizarea infiintarii scolari manageriale parcursul | Scolar General Note de control
de clase cu frecventa Inspectori ale 1.S.J. anului ISGA Numar de scoli cu clase
redusa prin scolari de zona Harghita scolar Inspectori cu frecventa redusa
implementarea Directorii Legislatiain | 2024-2025 scolari Numar de persoane
programului de unitatilor de vigoare scolarizate
scolarizare a adultilor invatamant Rezultate scolare
,A doua sansa”. Plan operational
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Elevi, copii,

parinti sau tutori

Cadre didactice
Sprijinirea functionarii si ISGA Documentele Pe Inspector Anual Graficul de inspectii
monitorizarea  activitatii | Inspectori manageriale parcursul | Scolar General Note de control
n alternativele | scolari pentru ale 1.S.J. anului ISGA
educationale: Step by | invatamantul Harghita scolar Inspector scolar
step. primar Legislatiain | 2024-2025 pentru

Inspectori vigoare invatamantul

scolari, Directori particular si

Elevi, copii, alternative

parinti sau tutori educationale

Cadre didactice
Monitorizarea organizarii | Elevi, copii, Documentele Conform Inspector Anual Numarul activitatilor
la nivelul fiecarei unitati | parinti sau tutori manageriale graficului | Scolar General organizate
de invatamant a | Cadre didactice ale 1.S.J. de Inspectori Numarul de institutii
activitatilor de prevenire | Comunitatea Harghita monitorizar | Scolari Generali participante
Si combatere  a | Directori Documentele | e si control Adjuncti
absenteismului si | Directori manageriale Inspector scolar
violentei in mediul scolar, | adjuncii ale scolilor pentru activitaf;
de prevenire a extrascolare
consumului de Inspectori
etnobotanice si droguri, scolari
traficului de fiinfe umane, Directorii
n parteneriat cu unitatilor de
institutiile abilitate. invatamant

CJRAE

Monitorizarea scolarizarii | Cadre didactice, | Documentele Pe ISGA Anual Numarul activitatilor
persoanelor private de | persoane manageriale parcursul Director CSEI organizate
libertate private de ale 1.S.J. anului

libertate, Harghita si scolar

2024-2025
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comunitate,
Director

CSEl
Harghita

Obiectiv specific 5.2. Combaterea situatiilor de esec scolar in randul elevilo
competentelor de lectura si comprehensiune

r prin alfabetizarea functionala si prin imbunatatirea
a textelor, de scriere.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
Crt. . : BILITATI RE REALIZARE
Umane Materiale si | Temporale ’
Financiare

1. | Monitorizarea si ISGA Documentele Pe Inspector Anual Tematica si graficul de
consilierea prin inspectie Inspectori manageriale parcursul | Scolar General inspectii
scolara orientata catre scolari de ale 1.S.J. anului ISGA Note de control
actiunile de valorificare a specialitate Harghita scolar Inspectori
oportunitatilor de Directorii Documente | 2024-2025 scolari
dezvoltare a unitatilor de manageriale
competentelor de citit- invatamant ale
scris n activitatile Cadre didactice | unitatilor de
curriculare si invatamant
extracurriculare, n Tematica si
vederea reducerii graficul de
analfabetismului inspectii
functional.

2. | Stimularea initierii de ISGA Documentele Pe Inspector Anual Tematica si graficul de
actiuni la nivel de Inspectori manageriale parcursul | Scolar General inspectii
scoala in cadrul scolari de ale 1.S.J. anului ISGA Note de control
bibliotecilor scolare/ specialitate Harghita scolar Inspectori
centrelor de Directorii Documente | 2024-2025 scolari
documentare si unitatilor de manageriale Inspectori
informare, care sa invatamant ale scolari de
asigure imbunatatirea Cadre didactice unitatilor de specialitate
competentelor de lectura invatamant
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Tematica si
graficul de
inspectii
Monitorizarea proiectarii ISGA Legislatia in Pe ISGA Anual Numarul de proiecte
si implementarii de Inspectori vigoare parcursul Inspector educationale locale si
proiecte educationale scolari de Formulare de anului activitati judetene depuse la
locale si judetene axate specialitate aplicare scolar extrascolare sesiunile de evaluare
pe dezvoltarea Inspector pentru 2024-2025 din noiembrie 2024,
competentelor de citit- activitati proiecte locale respectiv februarie
scris. extrascolare si judetene 2025
Directorii
unitatilor de
invatamant
Cadre didactice

Stimularea proiectarii si ISGA Materiale Martie Inspector Anual Numar de proiecte
implementarii de proiecte Inspectori postate pe 2025 Scolar General depuse la termenele
in cadrul programului scolari de site-ul Agentiei ISGA stabilite in cadrul
ERASMUS* (proiecte de specialitate Nationale Inspector programului
mobilitati K1 Si Inspector proiecte ERASMUS?
parteneriate  strategice proiecte educationale
K2) axate pe dezvoltarea | educationale
competentelor de citit- Directorii
scris. unitatilor de

invatamant

Cadre didactice

Monitorizarea Elevi, copii, Documente | Anul scolar ISGA Anul Numarul activitatilor de
diseminarii  exemplelor | parinti sau tutori existente n 2024-2025 Inspectori scolar diseminare
de bune practici | Cadre didactice scoli scolari 2024-2025 | Rapoarte de inspectie
identificate Tn unitatile de | Comunitate Directori de
invatamant in domeniul | Directori unitati de
dezvoltarii Directori invatamant
competentelor de lectura | adjuncii
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si a utilizarii in cadrul
lectiilor a unor strategii
de predare — invatare —
evaluare

adecvate
particularitatilor
individuale ale elevilor

Obiectiv specific 5.3. Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, cultura
civica, antreprenoriala si tehnologica, sport) in scopul evitarii abandonului scolar in randul elevilor prin dezvoltarea
competentelor fundamentale si individuale ale acestora.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI E REALIZARE
Financiare
1. | Monitorizarea si ISGA Documentele Pe Inspector Anual Tematica si graficul de
consilierea prin inspectie Inspectori manageriale parcursul | Scolar General inspectii
scolara orientata a scolari de ale 1.S.J. anului ISGA Note de control
actiunilor de valorificare specialitate Harghita scolar Inspector
a oportunitatilor de Inspector Documente | 2024-2025 activitati
dezvoltare a educatiei proiecte manageriale extrascolare
complementare. educationale ale Inspector scolar
Inspector unitatilor de pentru educatie
activitati invatamant permanenta
extrascolare Tematica si
Inspector scolar graficul de
pentru educatie inspectii

permanenta
Directorii
unitatilor de
invatamant
Cadre didactice
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Stimularea proiectarii i ISGA Legislatia in Pe ISGA Anual Numarul de proiecte
implementarii de Inspectori vigoare parcursul Inspector educationale locale,
proiecte educationale scolari Formulare de anului activitati judetene si
locale, judetene si Inspector aplicare scolar extrascolare interjudetene/ nationale
interjudetene axate pe activitati pentru 2024-2025 depuse la sesiunile de
dezvoltarea educatiei extrascolare proiecte evaluare din noiembrie
complementare. Directorii locale, 2024, respectiv
unitatilor de judetene si februarie 2025
invatamant interjudetene/
Cadre didactice nationale
Stimularea proiectarii si ISGA Materiale Martie Inspector Anual Numar de proiecte
implementarii de proiecte Inspectori postate pe 2024 Scolar General depuse la termenele
in cadrul programului scolari site-ul Agentiei ISGA stabilite in cadrul
ERASMUS* (proiecte de Inspector Nationale Inspector programului
mobilitati K1 Si proiecte pentru proiecte ERASMUS*
parteneriate  strategice | educationale educationale
K2) axate pe dezvoltarea Directorii
educatiei unitatilor de
complementare. invatamant
Cadre didactice
Elevi, copii,
parinti sau tutori
Monitorizarea activitatilor | Inspectori Materiale Anul scolar Inspector Anual Rapoarte de inspectie
de valorificare a | scolari postate pe 2024-2025 | Scolar General Numar de evenimente
aptitudinilor elevilor 1in | Elevi, copii, site-ul scolilor ISGA educationale
situatii de invatare | parinti sau tutori Inspectori
formala, nonformala si | Cadre didactice scolari pentru
informala, in  scopul | Comunitate curriculum si
Directori
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dezvoltarii competentei-
cheie ,a invata sa inveti”

Directori
adjunciti

educatie
permanenta
Inspector scolar
pentru educatie
timpurie
Inspectori
scolari pentru
invatamant
primar
Inspectori
scolari

OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant.

Ind

icatori de realizare:

e Participarea in procent de 100% a directorilor la activitatile de formare.

Obiectiv specific 6.1. Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in scopul proiectarii si implementarii de actiuni care sa
contribuie la reducerea absenteismului, a abandonului scolar si la combaterea parasirii timpurii a scolii.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI E REALIZARE
Financiare
1. | Activizarea, la nivelul ISGA Documentele Pe Inspector Anual Materiale de analiza a
unitatilor de invatamant, Inspectori manageriale parcursul | Scolar General activitatilor
a comisiei cu atributii Tn scolari ale 1.S.J. anului ISGA implementate la nivelul
combaterea CJRAE Harghita scolar Inspectori unitatilor de invatamant
absenteismului si a Directorii Documente | 2024-2025 scolari
abandonului scolar. unitatilor de manageriale CJRAE
invatamant ale Directorii
Cadre didactice | unitatilor de unitatilor de
Comisia din invatamant invatamant
scoala
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Sustinerea si facilitarea ISGA Documentele Pe Inspector Anual Nr. actiuni/ proiecte
implicarii unitatilor de Inspectori manageriale parcursul | Scolar General implementate
invatamant in scolari ale 1.S.J. anului ISGA Rezultatele actiunilor/
proiectarea si CJRAE Harghita scolar Inspectori proiectelor
implementarea de Directorii Proiecte 2024-2025 scolari
actiuni si proiecte axate unitatilor de locale, CJRAE
pe reducerea invatamant nationale,
absenteismului si a Cadre didactice europene
abandonului scolar, Reprezentanti ai
combaterea parasirii comunitatii
timpurii a scolii. locale
Monitorizarea Elevi, copii, Documentele Conform Inspector Conform | Numar de proiecte
valorificarii parinti sau tutori manageriale Apelurilor | Scolar General | Apelurilor | depuse/ aprobate
oportunitatilor de Cadre didactice ale 1.S.J. de Inspectori de Numar de institutii
finantare prin diverse Directori Harghita, ale propuneri | Scolari Generali | propuneri | participante
programe de finantare Directori scolilor de proiecte Adjuncti de Numar de beneficiari
(POCU, Erasmus+, adjunciti Proiecte ale Inspector scolar | proiecte
granturi SEE etc.) pentru | CEAC nationale, finantatoril | pentru proiecte ale
stimularea prezentei la europene or educationale | finantatoril
scoala a elevilor si Director CCD, or
reducerea CJRAE
absenteismului, Directorii
abandonului scolar. unitatilor de

invatamant
Monitorizarea asigurarii, | Elevi, copii, Documentele Conform ISGA Anual Rapoarte de inspeciii
la nivelul unitatilor de parinti sau tutori manageriale graficului | Inspector scolar Proceduri de
invatamant, a unei Cadre didactice ale 1.S.J. de pentru comunicare la nivelul
comunicari eficiente Directori Harghita, ale | monitorizar | monitorizarea unitatilor de invatamant
intre elevi, profesori si Directori scolilor e si control programelor
parinti pentru motivarea | adjuncii privind accesul
elevilor. CEAC la educatie
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Proceduri Inspectori
CEAC scolari

Monitorizarea Elevi, copii, Fonduri proprii Pe Inspector Anual Rapoarte
implementarii unor parinti sau tutori | Documentele | parcursul | Scolar General Numarul elevilor
activitati de sprijin pentru | Cadre didactice manageriale anului ISGA consiliafj
elevii care au unul sau Comunitate din scoala scolar Inspectori
ambii parinti plecati la Directori 2024-2025 scolari
munca in strainatate/ Directori
elevii migranti adjuncti
Consilierea conducerilor | Elevi, copii, Fonduri proprii Pe Inspector Anual Rapoarte de activitai
unitatilor de invatamant | parinti sau tutori | Documentele | parcursul | Scolar General Reviste, pliante, brosuri
privind promovarea Cadre didactice manageriale anului Inspectori
exemplelor de buna Comunitate din scoala scolar Scolari Generali
practica prin : Directori 2024-2025 Adjuncti
- editarea de reviste Directori Inspector scolar
scolare cu colective adjunciti pentru activitaf;
redactionale formate din extragcolare
elevi
- activitati tematice
organizate in saptamana
,ocoala Altfel: Sa stii
mai multe, sa fii mai
bun” (selectarea
acestora pentru
competitia nationala),
realizate prin
colaborarea cu diverse
institutii locale abilitate.
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Obiectiv specific 6.3. Stimularea si consilierea managerilor in participarea la activitati de formare profesionala prin programe Erasmus+
si alte programe internationale;
Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI E REALIZARE
Financiare
1. | Informarea unitatilor de Inspectori Site .S.J. Pe Inspectori Anual Nr. de mobilitati
invatamant cu privire la scolari pentru Cursuri de parcursul scolari pentru internationale ale
oportunitatile de proiecte scriere de anului proiecte directorilor/ directorilor
mobilitate Tn vederea europene proiecte la scolar europene adjuncti
imbunatatirii activitatilor Responsabilii CCD 2024-2025 Nr. de participari la
de management si comisiilor de activitati de formare
consilierea acestora in proiecte din profesionala la nivel
scrierea proiectelor si unitatile de international
implementarea lor. invatamant

OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale,
eficientizarea acestora in folosul beneficiarilor directi

INDICATORI DE REALIZARE:

cresterea numarului de parteneriate incheiate la nivel local cu 3% fata de anul scolar 2023-2024;
cresterea numarului de activitati si proiecte axate pe domeniile prioritare stabilite la nivelul 1.S.J. Harghita cu 5% fata de anul scolar

2023-2024,

Obiectiv specific 7.1. Dezvoltarea legaturilor cu diversi parteneri (autoritati, organizatii nonguvernamentale, unitati de
invatamant, agenti economici, mass-media) in scopul proiectarii si organizarii de activitati comune care sa eficientizeze
activitatea institutiilor de invatamant.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUA- INDICATORI DE
Crt. . . BILITATI RE REALIZARE
Umane Materiale si | Temporale ’
Financiare
1. | Stimularea incheierii de Inspectori Legislatia in Pe Inspector Scolar Anual Nr. de activitati si
parteneriate intre scolari de vigoare parcursul | General proiecte implementate
unitatile de invatamant specialitate anului ISGA Nr. de elevi participanti
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cu diverse institutii Inspector pentru scolar CJRAE Nr. de parteneriate

locale si organizatii proiecte 2024-2025 | Inspector pentru incheiate

nonguvernamentale, in educationale proiecte

scopul organizarii de Inspector pentru educationale

activitati si de proiecte activitati Inspector pentru

axate pe domeniile extrascolare activitati

prioritare stabilite la CJRAE extrascolare

nivelul 1.S.J. Harghita Directorii

(alfabetizare functionala, unitatilor de

reducerea invatamant

absenteismului si a Cadre didactice

abandonului scolar,

combaterea parasirii

timpurii a scolii,

dezvoltarea

competentelor cheie

etc.)

Colaborarea cu ISGA Legislatia in Pe Inspector Anual Parteneriatele incheiate

patronatele pentru Inspector scolar vigoare parcursul | Scolar General Graficul actiunilor de

formarea profesionala a | pentru proiecte anului Inspector monitorizare

elevilor si diseminarea educationale scolar pentru Numarul actiunilor de

rezultatelor Inspectori 2024-2025 | Tinvataméntul monitorizare si numarul

si modelelor de bune scolari profesional si rapoartelor de evaluare

practici ale Directori tehnic Numarul evenimentelor

parteneriatelor locale/ Cadre didactice Inspector scolar de diseminare

nationale/ internationale. Agenti pentru proiecte organizate

economici educationale Numar de persoane

participante
Numar de materiale
informative distribuite

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel:  +40 (0)21 405 57 06/ Fax: +40 (0)21 310 32 05
www.edu.ro

Pagina 108 din 127

P-ta Libertatii nr. 5, 530140, Miercurea-Ciuc, jud. Harghita
Tel: +40 (0)266 312 514/Fax: +40 (0)266 312 148
www.isjhr.eduhr.ro / www.tanfelugyeloseghr.ro

e-mail: isjhr@isjhr.eduhr.ro


http://www.edu.ro/

MINISTERUL EDUK

ATLEL

; HARCIT ¥
k\ WJAHFELUGYELG:
"\i‘,“_ 4.,(/\

E
SEGE

OBIECTIV GENERAL 8. Promovarea imaginii inspectoratului scolar

INDICATORI DE REALIZARE:
cresterea numarului de activitati care contribuie la promovarea imaginii departamentului Curriculum si inspectie scolara in

comunitatea educationala cu 5% fata de anul scolar 2023-2024,

cresterea cu 10% a articolelor pozitive in presa locala despre activitatea |.S.J. Harghita fatd de anul scolar 2023-2024;

Obiectiv specific 8.1. Promovarea imaginii departamentului Curriculum si inspectie scolara in comunitatea educationala.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI E REALIZARE
Financiare
1. | Organizarea de actiuni ISGA Materiale de Pe Inspector Anual Numar de actiuni
(conferinte de presa, Inspectori diseminare parcursul | Scolar General organizate
simpozioane, scolari de anului ISGA Numar de articole in
diseminarea modelelor specialitate scolar Inspector scolar mass-media
de buna practica etc.) Inspector pentru 2024-2025 | responsabil cu
care sa promoveze proiecte imaginea 1.$.J.
imaginea educationale Inspector
departamentului la nivel | Inspector pentru pentru proiecte
judetean si national activitati educationale
extrascolare Inspector
Directorii pentru activitati
unitatilor de extrascolare
invatamant
Cadre didactice
2. | Organizarea de activitati | Elevi, copii, Materialele Conform Inspector Anual Numar de targuri
de tip ,Ziua portilor parinti sau tutori expuse calendarul | Scolar General organizate
deschise”, targuri de Cadre didactice Lucrari ale ui Inspectori Numar de expozitji
oferte educationale, Comunitate elevilor, ale 2024-2025 | Scolari Generali organizate
expozitii cu lucrari ale Directori cadrelor Adjuncti Numar de lucrari
cadrelor didactice si ale | Directori didactice Inspectori publicate
elevilor cu invitarea adjunciti scolari
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reprezentantilor mass -
media
Comunicarea cu mass- ISGA Comunicate Pe Inspector Anual Numar de actiuni
media prin canale Inspectori de presa parcursul | Scolar General organizate
directe n scopul scolari de anului ISGA Numar de comunicate
promovarii activitatii specialitate din scolar de presa
[.S.J. Harghita si a departamentul 2024-2025 Numar de articole
analizarii starii Curriculum si publicate Tn mass-
invatamantului inspectie media
harghitean. scolara
Participarea ISGA Materiale de Pe Inspector Anual Numar de evenimente
reprezentantilor Inspectori diseminare parcursul | Scolar General
departamentului scolari de anului ISGA
Curriculum si inspectie specialitate din scolar
scolara la evenimentele departamentul 2024-2025
organizate de unitatile Curriculum si
de invatamant. inspectie

scolara
Actualizarea periodica a | Inspector Scolar Materiale Pe Inspector Anual Site-ul 1.S.J. Harghita
site-ului I.S.J. Harghita General postate pe parcursul | Scolar General actualizat pentru anul
cu informatii referitoare ISGA site-ul 1.S.J. anului ISGA scolar 2024-2025
la activitatea 1.S.J. si la Inspectori Harghita scolar Inspectori
starea invatamantului scolari 2024-2025 scolari
harghitean Informaticieni Inspector scolar

responsabil cu
imaginea |.S.J.
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OBIECTIV GENERAL 9. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in

vigoare — cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul 1.S.J. Harghita

INDICATORI DE REALIZARE:
gestionarea eficienta a resurselor financiare de catre fiecare unitate de invatamant.

Obiectiv specific 9.1. Monitorizarea si indrumarea managementului financiar din unitatile de invatamant.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. . : BILITATI E REALIZARE
Umane Materiale si | Temporale ’
Financiare
1. | Fundamentarea ISGA Buget I.S.J. Proiectul Inspector Anual Proiectul de buget
proiectului de buget al Inspectori Documentele de buget | Scolar General analizat si aprobat in
compartimentului scolari de manageriale se ISGA consiliul de
Curriculum si inspectie specialitate din ale 1.S.J. intocmeste Contabil sef administratie, in acord
scolara si aprobarea in departamentul Harghita si se cu planul managerial al
consiliul de administratie | Curriculum si (Strategia aproba in 1.S.J. Harghita
al 1.S.J. Harghita. inspectie 1.S.J. consiliul de
scolara Harghita, administrat
Contabil Planul ie al .S.J.
managerial al n
1.S.J. semestrul
Harghita, alll - lea al
Planul anului
managerial al | precedent
departamentel | pentru anul
or Curriculum urmator
si inspectie
scolara,
respectiv
Management)
Legislatia in
vigoare
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Monitorizarea si ISGA Documentele | Septembri Inspector Anual Planurile anuale de
intocmirea planurilor Inspectori manageriale e 2024 Scolar General activitate intocmite in
anuale de activitate pe scolari de ale 1.S.J. concordanta cu
compartimentele specialitate din Harghita documentele
economic-administrativ departamentul (Strategia manageriale ale 1.S.J.
si tehnico-administrativ Curriculum si 1.S.J. Harghita
inspectie Harghita,
scolara Planul
Contabili managerial al
Secretari [.S.J. Harghita
pentru anul
scolar 2024-
Informaticieni -2025, Planul
managerial al
departamentel
or Curriculum
si inspectie
scolara,
respectiv
Management)
Legislatia in
vigoare
Organizarea de sedinte ISGA Documentele | Octombrie Inspector Anual Procesele-verbale de la
de consiliere si Inspectori manageriale 2024 Scolar General ntalnirile de lucru
indrumare a scolari de ale 1.S.J. Februarie Tematica sedintelor de
personalului din specialitate din Harghita 2025 lucru
domeniile economic- departamentul Legislatia in
administrativ si tehnico- Curriculum si vigoare
administrativ din unitatile inspectie specifica
de invatamant din scolara fiecarui
judetul Harghita Contabili domeniu
Secretari
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e
Informaticieni
4. | Acordarea de Compartimentul Buget I.S.J. Pe Compartimentul Anual Numar de intalniri
consultanta in domeniul | 1.S.J. salarizare, | Documentele | parcursul |1.$.J. salarizare, desfasurate
managementului normare manageriale anului normare
financiar contabil si al Inspector scolar ale 1.S.J. scolar Inspector scolar
resurselor umane pentru Harghita 2024-2025 pentru
directorilor. managementul (Strategia managementul
resurselor 1.S.J. resurselor
umane Harghita, umane
Inspector scolar Planul
pentru educatie | managerial al
permanenta [.S.J. Harghita
Contabili pentru anul
Secretari scolar 2024-
Directori 2025 Planul
Directori managerial al
adjuncti departamentel
or Curriculum
si inspectie
scolara,
respectiv
Management)
Legislatia in
vigoare
Monitorizarea unitatilor UPJ Bugete Trimestrial | Compartimentul Anual Darile de seama
scolare in vederea Contabili Documente |.S.J. salarizare, contabile trimestriale si
incadrarii in bugetul Directori manageriale normare anuale - bilanturile
alocat pentru finantarea Directori Auditor contabile
de baza, cu respectarea adjuncti
legislatiei in vigoare.
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OBIECTIV GENERAL 10. Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii gcolilor/ unitatilor de invatamant pe baza de proiecte si programe.

INDICATORI DE REALIZARE:
= organizarea a cel putin doua sedinte de lucru in anul scolar 2024-2025 pentru consilierea si indrumarea directorilor in domeniile
economic-administrativ si tehnico-administrativ
= cresterea sumelor alocate pentru imbogatirea bazei materiale a scolilor prin implementarea proiectelor PNRAS
Obiectiv specific 10.1. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ in scopul
imbunatatirii bazei materiale prin aplicarea de proiecte.
Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA | EVALUAR INDICATORI DE
Crt. . . BILITATI E REALIZARE
Umane Materiale si | Temporale ’
Financiare
1. | Acordarea de Compartimentul Buget .S.J. Pe Compartimentul Anual Numar de intalniri
consultanta in domeniul | 1.S.J. salarizare, | Documentele | parcursul |1.S.J. salarizare, desfasurate
managementului normare manageriale anului normare
financiar contabil si al Inspector scolar ale 1.S.J. scolar Inspector scolar
resurselor umane pentru Harghita 2024-2025 pentru
directorilor. managementul (Strategia managementul
resurselor [.S.J. resurselor
umane Harghita, umane
Inspector scolar Planul
pentru educatie | managerial al
permanenta [.S.J. Harghita
Contabili pentru anul
Secretari scolar 2024-
Directori 2025, Planul
Directori managerial al
adjuncti departamentel
or Curriculum
si inspectie
scolara,
respectiv
Management)
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Noe
Legislatia in
vigoare
2. | Achizitionare de Cadre didactice | Documentele Pe Inspector Pe Numar de manuale
manuale scolare in Bibliotecari manageriale parcursul | Scolar General | parcursul distribuite in scoli
numar suficient si Elevi, copii, ale 1.S.J. anului Inspector scolar anului
repartizarea acestora parinti Harghita scolar pentru scolar
unitatilor de invatamant. Directori Legislatiain | 2024-2025 dezvoltarea 2024-2025
Directori vigoare resurselor
adjuncti specifica umane
Contabil sef fiecarui
domeniu
3, | Consilierea directorilor Directori Documentele Pe Inspector scolar Pe Numar de proiecte
pentru achizitionarea de Directori manageriale parcursul | pentru proiecte | parcursul depuse in cadrul
dotari prin Programul adjuncti ale 1.S.J. anului educationale anului Programului PNRAS
PNRAS, SMART LAB si | Cadre didactice | Harghita, ale scolar scolar Numar si tip de dotari
PNNR al M.E. scolilor 2024-2025 2023-2024 achizitionate
Legislatia in
vigoare
specifica
fiecarui
domeniu
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8. ANEXE
NF
8.1 TEMATICA SEDINTELOR ORDINARE ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL INSPECTORATULUI SCOLAR
ANUL SCOLAR 2024-2025
Aprobat in sedinta CA din 30.09.2024
(I:\Irrt Luna Temele propuse spre dezbatere Responsabilii de tema
1. | Septembrie | 1. Prezentarea calificativelor directorilor, directorilor adj. si inspectorilor Inspector scolar management institutional
2024 scolari;
2. Aprobarea tematicii sedintelor Consiliului de administratie Inspector scolar general
3. Aprobarea Raportului asupra starii invatamantului la nivelul judetului
Harghita 2023-2024
4. Aprobarea Planului managerial pentru anul scolar 2024-2025
5. Aprobarea graficului unic de inspectie, a temelor inspectiilor tematice si a
unitatilor programate pentru inspectii generale
2. | Octombrie | 1. Raport final examene nationale 2024 Inspector scolar management institutional
2024 2. Raport privind miscarea cadrelor didactice in anul 2023-2024

w

. Aprobarea listei cadrelor didactice care fac parte din corpul profesorilor
metodisti pe discipline la nivelul judetului.

Inspector scolar general adjunct
Inspector scolar MRU
Inspector scolar dezvoltarea RU
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(l:\lrrt Luna Temele propuse spre dezbatere Responsabilii de tema
3. Noiembrie | 1. Aprobarea calendarului activitatilor educative pentru anul scolar 2024-2025. | Inspector scolar activitati educative
2024 2. Propunere Plan de achizitii publice 2025 Contabil sef
3. Aprobarea listelor candidatilor inscrisi la grade didactice. Inspector scolar dezv.RU
4. | Decembrie | 1. Pregatirea proiectului retelei si planului de scolarizare pentru anul scolar Inspector scolar responsabil retea scolara
2024 2025-2026; si plan de scolarizare
2. Propunere buget 2025 Contabil sef
3. Prezentarea componentei comisiilor judetene pentru examenele nationale | Inspector scolar general adjunct
4. Raportul privind evaluarea si orientarea scolara a copiilor cu CES Director CJRAE
5. lanuarie 1. Aprobarea retelei si planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 Inspector scolar responsabil retea scolara
2025 2. Aprobarea Proiectului de buget anual pe anul 2025 si plan de scolarizare
3. Aprobarea planului de achizitii publice pe anul 2025 Contabil sef
4. Raport privind programul Scoala dupa scoala si a doua sansa Inspector scolar monitorizare programe
privind accesul la educatie
6. Februarie | 1. Pregatirea concursului pentru gradatia de merit: aprobarea procedurilor si Inspector scolar general adjunct
2025 criteriilor de acordare, aprobarea numarului de locuri pe posturi si discipline
2. Raport privind educatia rromilor; Inspector scolar pt. educatia romilor
3. Aprobarea executiei bugetare pe anul 2024 Contabil sef
4. Raport despre programele europene si comunitare; Inspector scolar pentru proiecte si
programe
7. Martie 1. Raport privind simularea Evaluarii Nationale si Bacalaureatului; Inspectori scolari secretari CJ BAC si EN
2025 2. Raport despre cluburile sportive scolare Inspector scolar ed. fizica si sport
3. Pregatirea programului ,Zilele Scolii Harghitene”; Inspector scolar general
4. Analiza activitatii de formare continua a CCD Director CCD
8. Aprilie 1. Raport privind desfasurarea cercurilor pedagogice. Inspector scolar DRU
2025 2. Raport despre organizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare; Inspector scolar monitorizare programe
3. Raport privind activitatea juridica desfasurata la nivel de inspectorat privind accesul la educatie
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(l:\lrrt Luna Temele propuse spre dezbatere Responsabilii de tema
4. Raport privind activitatea de audit intern Consilier juridic
5. Analiza rezultatelor simularilor examenelor EN VIII si Bac Auditor intern, Inspectori secretari ai
comisiilor respective
9. Mai 1. Analiza rezultatelor inspectiilor efectuate in unitatile de invatamant Inspector scolar general adjunct
2025 2. Validarea punctajelor si rezultatelor concursului pentru gradatia de merit;
3. Raport despre pregatirea examenelor nationale - Evaluare Nationala, clasa | Inspectori scolari secretari CJ EN, CJ
VIII si Bacalaureat BAC,
4. Raport despre pregatirea examenului de definitivat 2025 Inspector scolar dezv. RU
10. lunie 1. Raport despre saptamana ,Scoala altfel”; Inspector scolar pt. activitati educative
2025 2. Raport despre pregatirea admiterii in licee. Inspectori scolari secretari CJ Admitere
11. lulie 1. Raport privind desfasurarea Evaluarii Nationale, clasa VIII. Inspectori scolari secretari CJ EN, CJ
2025 2. Raport privind desfasurarea examenului de Bacalaureat. BAC,
12. August 1. Raport privind desfasurarea examenului de Definitivat Inspector scolar DRU
2025 2. Raport privind desfasurarea examenului de Titularizare Inspector scolar MRU

Inspector scolar general
Demeter Levente

Inspector scolar general adjunct
Glodeanu Cristinel — Fanel

Inspector scolar general adjunct
Hirlav Costin
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8.2. ATRIBUTIILE MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL I1ISJ HARGHITA
2024-2025

Aprobat in sedinta CA din 30-09-2024

1. | DEMETER LEVENTE, Activitatea ISJ in ansamblu, imaginea ISJ Harghita, transparenta, proiecte,
inspector scolar general - | iPT.
presedinte Tncadrarea, miscarea, dezvoltarea profesionald a personalului didactic,
monitorizarea bazelor de date.
Relatiile cu autoritatile locale, cu partenerii sociali si reprezentantii
parintilor,
Relatia cu Consiliul Judetean si Institutia Prefectului, cu alte organizatii,
Burse;
Comunicarea cu sindicatele din Tnvatamant.
2. | GLODEANU CRISTINEL, Inspectia scolara, monitorizarea activitatii scolare din teritoriu
inspector  scolar  general | Proiecte POCU, IPT.
adjunct - membru Concursuri scolare si evaluarea elevilor. Asigurarea fluxului informational.
Realizarea comunicarii cu mass-media
3. | HIRLAV COSTIN Retean scolara; Examene nationale: titularizarea, definitivatul; Proiecte
inspector scolar general | nationale: PNRAS; Siguranta scolara; Probleme educationale;
adjunct — membru
4. | FERENCZ SALAMON ALPAR, | Dezvoltarea profesionald a personalului didactic,
director Casa Corpului | CDI,
Didactic — membru Acreditarea programelor de formare,
Relatiile cu ONG.
5. BORBELY BOTOND Management institutional,
inspector scolar - membru Strategii de dezvoltare a invatamantului harghitean,
Tnvatdmant liceal,
Tnvatdmantul de arts,
Examene si evaluari nationale
6. | MIKLOS CSABA Arhivare documente
inspector scolar - membru Recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate in strainatate
Sistemul de control managerial intern
Colectarea diferitelor date si informatii;
7. | PETER KINGA ERZSEBET Inv&tamant gimnazial,
inspector scolar - membru Transferul elevilor in invatamantul primar si gimnazial,
Activitatile cluburilor sportive scolare,
Studii pe diferite teme,
8. | GHIBILIC MONIKA, contabil- | Contabilitate, finantare, buget, repartizarea fondurilor,

sef- membru

Achizitii, PAAP, investitii, inregistrarea si evidenta bunurilor IS)
Baza tehnico-materiala a ISJ) Harghita si a unitatilor conexe,
Tncadrarea personalului nedidactic si didactic auxiliar,
Probleme de audit,

Programe guvernamentale
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9. | KARDA BELA, Probleme juridice, rezolvarea litigiilor si a conflictelor de munca, Sigilii,
consilier juridic- membru Proiecte de hotarari si Hotarari ale CA
Reprezentarea inspectoratului Tn instant3,
Sesizari, reclamatii, anticoruptie
10. | BOGOS MARIA - inspector | Invatdmantul alternativ, educatia rromilor
scolar invitamant particular si | Invdtdmantul particular, alternative educationale
alternativ - membru Activitatea extrascolara
Admiterea in licee, In Tnvatamantul profesional si postliceal, Programele
A doua sansa si SdS,
Documentele scolare, acte de studii,
Transferul elevilor in Tnvatamantul postgimnazial.
11. | DUCU CARMEN Tnvatamantul prescolar si primar in limba roman4,
inspector scolar limbi | Elevii din Republica Moldova si elevii remigrati,
moderne - membru Bibliotecile scolare la scolile cu limba de predare romana,
Concursuri Tn limba romana,
Tnvatamantul special, activitatea CJRAE.
12. | DANE SZILARD, Tnvatdmantul prescolar si primar in limba maghiara,
inspector scolar Limba si | Activitatile cluburilor elevilor,
literatura maghiara - membru | Bibliotecile scolare la scolile cu limba de predare maghiara,
Concursuri in limba maghiara,
Cantinele si internatele scolare,
Relatia cu presa, site-ul ISJ Harghita;
13. | WACZEL FERENC, Tncadrarea si miscarea personalului didactic,
inspector scolar MRU - | Evidenta personalului din invatamant,
membru Retea scolard, Plan de scolarizare, formatiuni de studiu sub si peste efectiv
Manuale scolare,
Burse scolare.

Inspector scolar general,

Demeter Levente
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8.3 PLANIFICAREA INSPECTIILOR TEMATICE ANUL SCOLAR 2024-2025

Aprobat in C.A. din 30.09.2024

(I:\Irrt.. Perioada Tema Responsabili
1. OCT.- Siguranta in scoli si in proximitatea lor. Borbély Botond
DEC. 2024
2. OCT.- Verificarea bazei de date SIIIR (corelatie nr.
DEC. 2024 | cereri elevi de inscriere/reinscriere cu registrul Miklos Csaba
matricol, catalog si aplicatia SIIIR),
corectitudinea datelor, completarea modulelor.
3. OCT.- Calitatea managementului unitatilor de Kajtar Csaba
DEC. 2024 | invatamant (documente manageriale, consilii de
administratie, consiliile profesorale, consiliile
claselor).
4, NOI 2024- | Pregatirea elevilor pentru examenele nationale. | Ducu Carmen
MAR. 2025
5. | MAR. 2025 | Simularea probelor scrise ale examenelor Dané Szilard
nationale
6. DEC Monitorizarea parcurgerii materiei si Lapohos Anna-Maria
2024_MAI | completarea documentelor scolare, notarea
2025 ritmica
7. MAI 2025 Monitorizarea evaluarilor cl. Il, IV si VI Galaczi Hajnalka
Borbeli Lucia
Dané Szilard
8. | SEPT2024 | Activitatea de analiza si rezolvare a scrisorilor | Kajtar Csaba
_IUN 2025 | si sesizarilor Karda Bela
9. an scolar | Asigurarea serviciilor de calitate in educatia Marton Adél
2024-2025 | timpurie Buzila lonela
10 | an scolar Situatia scolarizarii copiilor/tinerilor rromi in
2024-2025 | unitatile de invatamant din judet. Verificarea
activitatii mediatorului scolar.
11 | an scolar Serviciile de sprijin asigurate copiilor cu CES Molnar Szilvia
2024-2025 | din invatamantul de masa, de catre profesorii
itineranti si de sprijin
12 | anscolar | Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de Panaite Aurora
2024-2025 | educatie din judetul Harghita prin intarirea
cooperarii educationale internationale si prin
implicarea n proiecte
13 |anscolar | Programele ,Scoala altfel®, ,Saptamana verde®, | Plesu Aurora
2024-2025 | si activitatea extracurriculara a unitatilor de

invatamant
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14 | anscolar | Activitatea comisiilor pentru mentorat didactic si | Péter Kinga
2024-2025 | formare in cariera didactica

15 |anscolar | Programele ,A doua sansa” si ,Scoala dupa Sipos Istvan
2024-2025 | scoala”

16 |anscolar | Gestionarea si completarea actelor de studii si | Bogos Maria
2024-2025 | a documentelor scolare.

17 |anscolar | Organizarea si functionarea invatamantului dual | Kedves Monika
2024-2025

18 | an scolar Functionarea internatelor scolare Majai Csaba
2024-2025

Nota: Inspectorii responsabili de temé elaboreaza obiectivele si aspectele de
monitorizat si vor intocmi raportul in urma inspectiilor. Structura rapoartelor in urma
efectuarii inspectiilor tematice este cea prevazuta in OMECTS nr. 5547/2011, anexa
6.

Fiecare inspector va efectua inspectia tematica in unitétile coordonate.

Totodatéa, inspectorii responsabili vor intocmi si lista unitatilor de invatamaént ce
urmeaza a fi monitorizate, precum si deplasérile inspectorilor.

Inspector Scolar General  Inspector Scolar General Adjunct Inspector Scolar General Adjunct
Demeter Levente Glodeanu Cristinel-Fanel Hirlav Costin
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8.4 GRAFICUL INSPECTIILOR GENERALE ANUL SCOLAR 2024-2025

Aprobat in Sedinta CA din 30.09.2024

(I:\lrrt.. Perioada Scoala Responsabili
G-1 o2(:Ct)24-2025 Scoala Gimnaziala ’Martonffi Janos’ Vlahita Kajtar Csaba
G 2 2024-2025 Scoala Gimnaziala "Vaskertes" Gheorgheni Adorjan Attila
G -3 28;4-2025 Gradinita "Aranyalma" Miercurea Ciuc Galaczi Hajnal
G-4 :?:{24 -2025 | Scoala Gimnaziala "Fiildp Aron" Feliceni Dane Szilard
G-5 2024-2025 | Liceul Tehnologic Corbu Buzila lonela
G-6 28;4-2025 Scoala Gimnaziala Porumbenii Mari Sipos Istvan
mai

Inspector Scolar General  Inspector Scolar General Adjunct Inspector Scolar General Adjunct
Demeter Levente Glodeanu Cristinel-Fanel Hirlav Costin
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INVATAMANT

Anul scolar 2024-2025

Aprobat CA 30-09-2024

8.5 REPARTIZAREA INSPECTORILOR SCOLARI PE ZONE/UNITATI DE

:lr: Denumirea unitatii de invatamant cu personalitate juridica Zona Inspector
1 Liceul de Arte "Nagy Istvan" Miercurea Ciuc Ciuc Adorjan Attila
2 Liceul de Arte "Pallé Imre" Odorheiu Secuiesc Odorhei Adorjan Attila
3 | Scoala Gimnaziala "Vaskertes" Gheorgheni Gheorgheni Adorjan Attila
Odorheiu
4 | Gradinita "Nardini" Odorheiu Secuiesc Secuiesc Bogos Maria
Odorheiu
5 | Gradinita de pe langa UM 01165 Odorheiu Secuiesc Secuiesc Bogos Maria
6 | Gradinita de pe langa UM 01788 "Prichindeii" Lunca de Sus Lunca de Sus Bogos Maria
7 Liceul Teologic Romano-Catolic "Segit6 Maria" Miercurea Ciuc | Ciuc Bogos Maria
8 | Scoala Postliceala "Louis Pasteur" Miercurea Ciuc Ciuc Bogos Maria
9 | Scoala Postliceala Sanitara "F.E.G. Education" Miercurea Ciuc Ciuc Bogos Maria
Scoala Postliceala Sanitara "F.E.G. Education" Odorheiu Odorheiu
10 | Secuiesc Secuiesc Bogos Maria
11 | Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu” Miercurea Ciuc Ciuc Borbeli Lucia
12 | Liceul Tehnologic "Séver Elek" Joseni Gheorgheni Borbeli Lucia
13 | Scoala Gimnaziala "Bethlen Gabor" Lazarea Gheorgheni Borbeli Lucia
14 | Scoala Gimnaziald ,,Sf.Andrei” Sarmas Toplita Borbeli Lucia
15 | Scoala Gimnaziala ,,Sf.llie” Toplita Toplita Borbeli Lucia
16 | Scoala Gimnaziala ,,Miron Cristea" Toplita Toplita Borbeli Lucia
17 | Clubul Sportiv Scolar Gheorgheni Gheorgheni Borbély Botond
18 | Clubul Sportiv Scolar Miercurea Ciuc Ciuc Borbély Botond
19 | Clubul Sportiv Scolar Odorheiu Secuiesc Odorhei Borbély Botond
20 | Clubul Sportiv Scolar Toplita Toplita Borbély Botond
21 | Scoala Gimnaziala "Dr. Lukacs Mihaly" Plaiesii de Jos Ciuc Borbély Botond
22 | Scoala Gimnaziala "Nagy Imre" Miercurea Ciuc Ciuc Borbély Botond
23 | Scoala Gimnaziala "Vitos Mdzes" Sancraieni Ciuc Borbély Botond
24 | Colegiul National "Mihai Eminescu" Toplita Toplita Buzila lonela-Adriana
25 | Gradinita "Kis Herceg" Miercurea Ciuc Ciuc Buzila lonela-Adriana
26 | Gradinita "Voinicel" Toplita Toplita Buzila lonela-Adriana
27 | Liceul Tehnologic "Miron Cristea" Subcetate Toplita Buzila lonela-Adriana
28 | Liceul Tehnologic Corbu Toplita Buzila lonela-Adriana
29 | Liceul Teoretic "Marin Preda" Odorheiu Secuiesc Odorhei Buzila lonela-Adriana
30 | Scoala Gimnaziala "Andrei Saguna" Toplita Toplita Buzila lonela-Adriana
31 | Scoala Gimnaziala Tulghes Toplita Buzila lonela-Adriana
32 | Crese Miercurea Ciuc Ciuc Buzila lonela-Adriana
Colegiul Reformat "Baczkamadarasi Kis Gergely" Odorheiu
33 | Secuiesc Odorhei Csapo Hajnalka
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34 | Scoala Gimnaziald "Balint Vilmos" Tomesti Ciuc Csapo6 Hajnalka

35 | Scoala Gimnaziala "Méarton Aron" Sandominic Ciuc Csapo Hajnalka

36 | Scoala Gimnaziala "Pet6fi Sdndor" Miercurea Ciuc Ciuc Csap6 Hajnalka

37 | Scoala Gimnaziala "Tompa LaszIé" Odorheiu Secuiesc Odorhei Csapo Hajnalka

38 | Liceul Teoretic "Tamasi Aron" Odorheiu Secuiesc Odorhei Csapo Hajnalka

39 | Scoala Gimnaziala Ulies Odorhei Csap6 Hajnalka

40 | Liceul Tehnologic Corund Odorhei Dané Szilard

41 | Scoala Gimnaziald "Aprily Lajos" Praid Odorhei Dané Szilard

42 | Scoala Gimnaziald "Fiilép Aron" Feliceni Odorhei Dané Szilard

43 | Scoala Gimnaziala "Janos Zsigmond" Darjiu Odorhei Dané Szilard

44 | Scoala Gimnaziala "K&rosi Csoma Sandor" Varsag Odorhei Dané Szilard

45 | Scoala Gimnaziald "Tamasi Aron" Lupeni Odorhei Dané Szilard

46 | Scoala Gimnaziald Marton Aron Bradesti Odorhei Dané Szilard

47 | Liceul Teoretic "Salamon Erng" Gheorgheni Gheorgheni Ducu Carmen

48 | Scoala Gimnaziald "Dumitru Gafton" Galautas Toplita Ducu Carmen

49 | Scoala Gimnaziala "Frater Gyorgy" Remetea Gheorgheni Ducu Carmen

50 | Scoala Gimnaziala "Kds Karoly" Gheorgheni Gheorgheni Ducu Carmen

51 | Scoala Gimnaziald "Koll6 Miklds" Ciumani Gheorgheni Ducu Carmen

52 | Scoala Gimnaziala "O. C. Taslauanu" Bilbor Toplita Ducu Carmen

53 | Scoala Gimnaziald "Siklédi L6rinc" Ditrdu Gheorgheni Ducu Carmen

54 | Gradinita "Aranyalma" Miercurea Ciuc Ciuc Galaczi Hajnalka

55 | Gradinita "Villanytelep" Odorheiu Secuiesc Odorhei Galaczi Hajnalka

56 | Liceul Pedagogic "Benedek Elek" Odorheiu Secuiesc Odorhei Galaczi Hajnalka

57 | Scoala Gimnaziala "Majlath Gusztav Karoly" Lunca de Jos Ciuc Galaczi Hajnalka

58 | Scoala Gimnaziald "Xantusz Janos" Miercurea Ciuc Ciuc Galaczi Hajnalka

59 | Scoala Gimnaziala "Zo6ld Péter" Siculeni Ciuc Galaczi Hajnalka

60 | Scoala Gimnaziala "Nyir6 Jézsef" Frumoasa Ciuc Galaczi Hajnalka

61 | Liceul Teologic Romano-Catolic "Szent Erzsébet" Lunca de Sus | Ciuc Kajtar Csaba

62 | Scoala Gimnaziala "Martonffy Gyorgy" Cirta Ciuc Kajtar Csaba

63 | Scoala Gimnaziala "Domokos Pal Péter" Lunca de Sus Ciuc Kajtar Csaba

64 | Scoala Gimnaziala "Martonffi Janos" Vlahita Odorhei Kajtar Csaba

65 | Centrul de Excelenta Harghita Ciuc Kajtar Csaba

66 | Scoala Gimnaziala "Roman Viktor" Martinis Odorhei Kajtar Csaba

67 | Scoala Gimnaziala Valea Rece Ciuc Kajtar Csaba

68 | Liceul Tehnologic "Kés Karoly" Odorheiu Secuiesc Odorhei Kedves Moénika

69 | Liceul Tehnologic "Petdfi Sdndor" Danesti Ciuc Kedves Moénika

70 | Liceul Tehnologic "Puskas Tivadar" Ditrau Gheorgheni Kedves Moénika

71 | Liceul Tehnologic "Székely Karoly" Miercurea Ciuc Ciuc Kedves Moénika

72 | Liceul Tehnologic "Zeyk Domokos" Cristuru Secuiesc Cristur Kedves Moénika

73 | Liceul Teoretic "Dr. P. Boros Fortunat" Zetea Odorhei Kedves Moénika

74 | Scoala Gimnaziala "Nyir6 Jézsef" Satu Mare Odorhei Kedves Moénika

75 | Liceul Tehnologic "E6tvos Jozsef" Odorheiu Secuiesc Odorhei Lapohos Anna Maria
76 | Liceul Tehnologic "Venczel J6zsef" Miercurea Ciuc Ciuc Lapohos Anna Maria
77 | Liceul Tehnologic "Zimmethausen" Borsec Toplita Lapohos Anna Maria
78 | Liceul Teoretic "Kemeny Janos" Toplita Toplita Lapohos Anna Maria
79 | Scoala Gimnaziala "Arany Janos" Mihaileni Ciuc Lapohos Anna Maria
80 | Scoala Gimnaziala "Cserei Mihaly" Racu Ciuc Lapohos Anna Maria
81 | Scoala Gimnaziala "Kriza Janos" Capalnita Odorhei Lapohos Anna Maria
82 | Scoala Gimnaziala "Dr. Boga Alajos" Cozmeni Ciuc Majai Csaba
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83 | Scoala Gimnaziala "Gal Sandor" Ciucsangeorgiu Ciuc Majai Csaba
84 | Scoala Gimnaziala "Imets Fll6p Jaké" Tusnad Ciuc Majai Csaba

85 | Scoala Gimnaziala "Marton Ferenc" Bancu Ciuc Majai Csaba
86 | Gradinita "Csillagvar" Odorheiu Secuiesc Odorhei Marton Adél
87 | Gradinita "Csipike" Miercurea Ciuc Ciuc Marton Adél
88 | Gradinita "Eszterlanc" Odorheiu Secuiesc Odorhei Marton Adél
89 | Gradinita "Ficanka" Odorheiu Secuiesc Odorhei Marton Adél
90 | Gradinita "Kipi-Kopi" Odorheiu Secuiesc Odorhei Marton Adél
91 | Gradinita "Micimackd" Miercurea Ciuc Ciuc Marton Adél
92 | Gradinita "Napocska" Miercurea Ciuc Ciuc Marton Adél
93 | Cresa Cristuru Secuiesc Cristur Marton Adél
94 | Colegiul Tehnic "Banyai Janos" Odorheiu Secuiesc Odorhei Miklés Csaba
95 | Liceul Tehnologic "Kds Karoly" Miercurea Ciuc Ciuc Miklés Csaba
96 | Liceul Tehnologic "Fogarasy Mihaly" Gheorgheni Gheorgheni Miklés Csaba
97 | Liceul Tehnologic "Gabor Aron" Vidhita Odorhei Miklds Csaba
98 | Liceul Tehnologic "Tivai Nagy Imre" Sanmartin Ciuc Miklés Csaba
99 | Scoala Gimnaziala "David Ferenc" Meresti Odorhei Miklés Csaba
100 | Scoala Gimnaziala "Kelemen Imre" Ocland Odorhei Miklds Csaba
101 | Centru Special de Educatie Incluziva Bilbor Toplita Molnar Szilvia
102 | Centru Special de Educatie Incluziva Ocland Odorhei Molnar Szilvia
103 | CJRAE Ciuc Molnar Szilvia
104 | Colegiul Tehnic,,Batthyany Ignac” Gheogheni Gheorgheni Molnar Szilvia
105 | Scoala Gimnaziala "Elekes Vencel” Suseni Gheorgheni Molnar Szilvia
106 | Scoala Gimnaziala "Fogarassy Mihaly” Gheorgheni Gheorgheni Molnar Szilvia
107 | Scoala Profesionala Speciald "Szent Anna" Miercurea Ciuc Ciuc Molnar Szilvia
108 | Liceul Teoretic "Octavian Codru Taslauanu" Toplita Toplita Panaite Aurora
109 | Liceul Teoretic "Sfantu Nicolae" Gheorgheni Gheorgheni Panaite Aurora
110 | Scoala Gimnaziala "Kiss Ferenc" Madaras Ciuc Panaite Aurora
111 | Scoala Gimnaziala "Marton Ferenc" Pauleni Ciuc Ciuc Panaite Aurora
112 | Liceul Tehnologic "Joannes Kajoni" Miercurea Ciuc Ciuc Panaite Aurora
113 | Scoala Gimnazialad "Székely Mdzes" Lueta Odorhei Panaite Aurora
114 | Scoala Gimnaziala "Teodor Chindea" Voslabeni Gheorgheni Panaite Aurora
115 | Colegiul National "Méarton Aron" Miercurea Ciuc Ciuc Péter Kinga
116 | Liceul Teologic Unitarian "Berde Mdzes" Cristuru Secuiesc Cristur Péter Kinga
117 | Scoala Gimnaziala "Endes Jézsef" Sansimion Ciuc Péter Kinga
118 | Scoala Gimnaziala "Jézsef Attila" Miercurea Ciuc Ciuc Péter Kinga
119 | Scoala Gimnaziala "Kajoni Janos" Ciceu Ciuc Péter Kinga
120 | Scoala Gimnaziala "Nagy Istvan" Misentea Ciuc Péter Kinga
121 | Clubul Copiilor Odorheiu Secuiesc Odorhei Plesu Aurora
122 | Colegiul National "Octavian Goga" Miercurea Ciuc Ciuc Plesu Aurora
123 | Liceul Tehnologic "Liviu Rebreanu" Balan Ciuc Plesu Aurora
124 | Palatul Copiilor Ciuc Plesu Aurora
125 | Scoala Gimnaziala "Geo Bogza" Balan Ciuc Plesu Aurora
126 | Scoala Gimnaziala "Bem Jozsef" Secuieni Cristur Sipos Istvan
127 | Scoala Gimnazialad "Benedek Elek" Avramesti Cristur Sipos Istvan
128 | Scoala Gimnaziala "Jésika Miklos" Atid Cristur Sipos Istvan
129 | Scoala Gimnaziala "Marosi Gergely" Simonesti Cristur Sipos Istvan
130 | Scoala Gimnaziala "Pet6fi Sdndor" Cristuru Secuiesc Cristur Sipos Istvan
131 | Scoala Gimnaziala Porumbenii Mari Cristur Sipos Istvan
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132 | Scoala Gimnaziala Sacel Cristur Sipos Istvan

Stinga Manuela
133 | Scoala Gimnaziala Mugeni Odorhei Nicoleta

Stinga Manuela
134 | Gradinita "Zsibongd" Odorheiu Secuiesc Odorhei Nicoleta

Stinga Manuela
135 | Liceul Teoretic "Orban Baldzs" Cristuru Secuiesc Cristur Nicoleta

Stinga Manuela
136 | Scoala Gimnaziala "Bethlen Gabor" Odorheiu Secuiesc Odorhei Nicoleta

Stinga Manuela
137 | Scoala Gimnaziala "Méra Ferenc" Odorheiu Secuiesc Odorhei Nicoleta

Stinga Manuela
138 | Scoala Gimnaziald "Orbdan Balazs" Odorheiu Secuiesc Odorhei Nicoleta
139 | Scoala Gimnaziald "Arany Janos" Santimbru Ciuc Waczel Ferenc
140 | Scoala Gimnaziala "J6okai Mér" Bdile Tusnad Ciuc Waczel Ferenc
141 | Scoala Gimnaziala "Pet6fi Sandor" Dealu Odorhei Waczel Ferenc

Inspector Scolar General  Inspector Scolar General Adjunct Inspector Scolar General Adjunct
Demeter Levente Glodeanu Cristinel-Fanel Hirlav Costin
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