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RELATIILE CU

COMUNITATEA

[.1. Asigurarea incadrarii cu
personal bine pregatit, in
vederea cresterii accesului la
educatie de calitate a tuturor
copiilor si asigurarea conditiilor
necesare implementarii
descentralizarii institutionale

.2. Imbunatatirea activitatilor de
dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

|.3. Dezvoltarea competentelor
manageriale ale conducerii
unitatilor de invatamant

|.4. Cuprinderea intregii populatii
de varsta scolara si prescolara si
anteprescolara in unitatile de
invatamant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea
adultilor prin Programul “A doua
sansa”

[I.1. Eficientizarea retelei scolare

dinamica
cerintele

in concordanta cu
populatiei scolare si
comunitatilor

II.2. Modernizarea bazei materiale
si a infrastructurii scolilor prin
proiecte si programe

II.3. Finantarea unitatilor conexe
si a unitatilor de invataméant
preuniversitar de stat conform
legislatiei in vigoare - cerinta a
eficientizarii managementului
financiar la nivelul 1.S.J. Harghita
[I.4. Crearea de conditi in
vederea reducerii numarului de
unitati scolare care nu indeplinesc
standardele obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare

[I.5. Dotarea unitatilor de
invatamant cu  echipamente
necesare finvatamantului online,
n cazuri de epidemii.

[11.1. Cresterea calitatii inspectiei scolare

prin aplicarea integrala a prevederilor
noului Regulament al inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de
consiliere a managerilor scolari, a
personalului didactic si didactic auxiliar
1.2. Aprofundarea curriculumului
national si a celui la decizia scolii,
cresterea calitatii procesului educational
in conformitate cu standardele prevazute
in Legea calitatji

[11.3. Stimularea activitatilor educative
scolare si extracurriculare, a activitatilor
de performanta ale elevilor/copiilor prin
programe  complexe de  actiuni
desfagurate la nivelul scolii/ unitatii de
invatamant, comunitatii, judetului,
conform calendarului national specific,
precum si prin programe de colaborare
internationala;

[ll.4. Asigurarea concordantei intre
dezvoltarea invatamantului profesional
si tehnic si cerintele pietei muncii la nivel
local, national si european

IV.1. Optimizarea relatiilor

cu comunitatea prin
respectarea unor norme de
conduita cu autoritatile
locale, eficientizarea
acestora n folosul
beneficiarilor direcj

IV.2. Promovarea imaginii
inspectoratului gcolar

IV.3. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei oferite de unitatile

scolare din judetul
Harghita, in  vederea
atingerii obiectivelor

asumate de Romania prin
Strategia Europa 2030
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PREMISE:

Conform Programului de guvernare, Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale, precum si
Strategiei Europa 2030, invatamantul preuniversitar din judetul nostru vizeaza:

aplicarea eficienta a sistemului de evaluare a calitatii in Tnvatamant;

eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru crestere
si dezvoltare personala, sociala si profesional3;

sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta anteprescolara, prescolara si scolara;

reducerea ratei de abandon gcolar si a absenteismului in randul elevilor;

promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;
asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul tehnic si racordarea la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea
instrumentelor de asigurare a calitatii si prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant si mediul de afaceri;

gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

implementarea unor proiecte cu finantare externa;

imbunatatirea serviciilor educationale prin dezvoltarea parteneriatelor internationale in cadrul programelor Erasmus+, Etwinning etc.
asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;

reducerea violentei din scoli;

programe pentru elevii supradotati;

programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,A doua sans&”);
implementarea programului ,Scoala dupa scoala”;

implementarea Programului national de reducere a abandonului scolar (PNRAS);
realizarea unui parteneriat productiv cu autoritatile administratiei publice locale

Inspectoratul Scolar Judetean Harghita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. in acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunétatire a activitatii
specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de
invataméant, precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a
sistemelor educationale si de formare profesionala in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

HARGITA MEGYE

MINISTERUL EDUCATIEI TANFELUGYELOSEGE

CADRUL LEGISLATIV
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Legea Tnvé’géméntului preuniversitar nr. 198/2023;

OME nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar
(ROFUIP);

OME nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

OME nr. 6.443/30.08.2024 privind aprobarea listei unitatilor de invatamant preuniversitar care consemneaza in format electronic situatia
scolara a elevilor in anul scolar 2024 - 2025

Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,impreund prindem
curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

Ordin nr. 6194/23.08,2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale
Ordin Nr. 6177/22.08. 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat

Ordin  Nr. 5701/31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistenta educationala

Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2024 - 2025)
Ordin Nr. 5428/08.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor

Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar
autorizate cu statut de unitati-pilot

Ordin Nr. 3.965/06.032024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera
tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2024 - 2025

Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6443_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6466_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6196_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5518_Burse_2024-2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_4575_2024.pdf
https://www.edu.ro/structura_an_scolar_2024_2025
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Ordin Nr. 5091/27.07.2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului national "Masa sanatoasa"

HOTARARE Nr. 473/30.04.2024 pentru repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati de invatdmant preuniversitar
de stat a sumei de 97.099 mii lei pentru finantarea Programului national "Masa sanatoasa", in perioada desfasurarii activitatilor didactice in
anul 2024, si pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe
unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national
"Masa sanatoasa"

Ordin Nr. 4139/138/04.04.2024 pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului educatiei si al ministrului agriculturii si
dezvoltarii rurale nr. 3.840/81/2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national "Masa
sanatoasa" in anul 2024

HOTARARE Nr. 177/28.02.2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati de invatdmant preuniversitar
de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national "Masa sanatoasa"

Ordin Nr. 3840/81/23.02.2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national "Masa

sanatoasa" in anul 2024

Ordin Nr. 3070/15.01.2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unitatilor de invatamant in Programul national "Masa sanatoasa"
(PNMS) pentru anul 2024

HOTARARE Nr. 24/11.01.2024 privind instituirea Programului national "Mas& sanatoasa"
Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan

Ordin Nr. 6224/04.09.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a
Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare

Ordin  Nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii
de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

HOTARARE Nr. 1065/28.08.2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

Ordin Nr. 3945/01.04.2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de
studiu



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_3036_2024.pdf

2 R 2
°o* 0’0 °o*

R
0’0

R
0’0

2
°o

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

HARGITA MEGYE

MINISTERUL EDUCATIEI TANFELUGYELOSEGE

Ordin Nr. 6479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "$coala altfel"

Ordin Nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptamana
verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din Tnvatamantul
Preuniversitar

Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025

Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VllI-a, in anul scolar
2024-2025

Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025

Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026

Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar

OME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr 53/2003 — Codul Muncii cu completarile si modificarile ulterioare;
Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar O.M.E.C.T.S. 5547/2011;

Metodologia privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, O.M.E.C.T.S. 5561 din 31 oct. 2011, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Metodologia pentru organizarea si desfasurarea examenului de definitivare in invatamant;

O.M.E.C.T.S. 5248/2011 privind privind aprobarea Metodologiei de functionare a Programului ,A doua sansa”, cu modificarile si completarile
ulterioare;



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Ordin_4634_2024.pdf
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O.M.E.C.T.S 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de functionare a Programului ,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OMEC Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic
si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

O.M.E.C.T nr. 4889/09.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala la nivelul
retelei invatamantului tehnic;

Ordinul privind aprobarea calendarului si metodologiei migcarii personalului didactic;

O.M.E.C.T.S 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual,

O.M.E.C.T.S nr. 5485/29.09.2011 privind aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

O.M.E.C.T.S. nr 4865/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea obligatiei de predare a personalului de conducere
din unitatile de invatamant, unitatile conexe precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului de
conducere din CCD, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de
documentare si informare;

ORDIN Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare,
modificat si completat;

OSGG 600/2018.

Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rrome pentru perioada 2022-2027
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OBIECTIVE ALE ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA:

e Cresterea calitatii serviciilor educationale, a calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de performanta de catre cadre
didactice si anteprescolari, pregcolari/elevi;

e Realizarea idealului educational al scolii roméanesti si atingerea finalitatii principale, aceea de formare de competente, formare de deprinderi
si abilitati, prin valorificarea aptitudinilor proprii educabililor;

e Sprijinirea unitatilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitatii de predare, invatare si evaluare si a procesului
managerial; sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului didactic, a atingerii standardelor de performanta de
catre elevi;

e Sprijinirea unitatilor de invatamant in procesul de scriere si implementare a proiectelor de finantare;

e Evaluarea calitatii aplicarii curriculumului national si a curriculumului local/CDS, a activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale
— a ofertei educationale, a managementului scolar, a activitatii personalului din unitatile de invatamant;

e Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, ale directorilor si profesorilor metodisti, ale inspectorilor scolari, precum si a
abilitatilor acestora de a controla, a monitoriza, a evalua, a indruma si a consilia.

e Respectarea principiilor descentralizarii institutionale si a descentralizarii curriculare;
e Respectarea principiilor finantarii invatamantului preuniversitar;

e Respectarea drepturilor si obligatiilor ce revin partenerilor educationali: anteprescolari, prescolari, elevi, parinti, sindicate, comunitate locala,
societate civila si agenti economici, ONG-uri etc.;

e Respectarea prevederilor legate de regimul actelor de studii, conform noilor documente legislative in vigoare;

e Determinarea concordantei dintre evaluarea interna (la nivelul unitatii de invatamant, comisiei/catedrei metodice etc.), evaluarea externa
(M.E./I1.S.J.) si situatia reala din unitatea de invatamant.
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FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE:

e Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in vederea realizarii unui management educational de calitate;
e Consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii eficientei demersului didactic;

e Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fata de educatia pe care le-o furnizeaza
scoala;

e Eficientizarea modalitatilor de evaluare interna; promovarea autoevaluarii in randul cadrelor didactice si al directorilor unitatilor de invatamant,
in vederea imbunatatirii continue a procesului instructiv-educativ si atingerii standardelor de calitate in domeniul educatiei;

e Imbunétatirea comunicarii intra - si interinstitutionale, inclusiv la nivelul intregii comunit&ti;
e Sprijinirea transparentei institutionale;

e Aplicarea corecta a legislatiei in vigoare;

e Implementarea in mod corect a proiectelor de finantare;

e Informarea periodica a M.E. in legatura cu calitatea si standardele atinse in invatamantul din judetul nostru.
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OBIECTIVE GENERALE S| SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVELE STRATEGICE
DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

ANUL SCOLAR 2024-2025
_RESURSE CURRICULARE

OBIECTIV GENERAL 1. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor noului Regulament al inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar.
Obiective specifice: 1.1. Aplicarea curriculumului national si cresterea calitatii actului educational la nivelul fiecarei unitati de invatamant conform
standardelor educationale raportate la politicile educationale nationale si la nevoile de dezvoltare personala gi profesionala a elevilor.

1.2 Adaptare la conditii de predare online

OBIECTIV GENERAL 2. Aprofundarea curriculumului national si a celui la decizia gcolii, cresterea calitatii procesului educational in
conformitate cu standardele prevazute in Legea calitatii.
Obiective specifice: 2.1. Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.

2.2. Asigurarea conditiilor si dotarea mediului educational pentru reusita procesului de invatare

2.3 Publicarea unor resurse educationale deschise

OBIECTIV GENERAL 3. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor prin
programe complexe de actiuni desfagurate la nivelul scolii, comunitatii, judetului, conform calendarului national specific, precum si prin
programe de colaborare internationala;
Obiective specifice: 3.1. Stimularea excelentei in educatie;

3.2. Sprijinirea educatiei bazate pe capacitati/abilitati individuale;

3.3. Stimularea si consilierea unitatilor de invatamant in participarea la activitati comune cu elevi de peste hotare prin proiecte
Etwinning, Erasmus+ si alte programe de parteneriat internationale;

OBIECTIV GENERAL 4. Asigurarea concordantei intre dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si cerintele pietei muncii la nivel
local, national si european.
Obiective specifice:

4.1. Fundamentarea si elaborarea ofertei educationale in invatamantul profesional si tehnic pe baza nevoilor de dezvoltare
personala si profesionala ale elevilor si conform caracteristicilor comunitatii locale

4.2. Promovarea dezvoltarii competentelor cheie ale elevilor inscrisi in Tnvatamantul profesional si tehnic
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lIRESURSE UMANE

OBIECTIV GENERAL 5. Cuprinderea intregii populatii de varsta anteprescolara, prescolara, prin programul ,,Fiecare copil la gradinita”, si
de varsta scolara in unitatile de invatamant, micsorarea ratei abandonului scolar, scolarizarea adultilor prin Programul ,,A doua sansa”.
Obiective specifice:

5.1. Monitorizarea activitatilor de sprijinire a participarii la educatie a copiilor din medii/familii dezavantajate, de prevenire si
combatere a absenteismului, a abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii.

5.2.Combaterea situatiilor de esec scolar in randul elevilor prin alfabetizarea functionala, prin imbunatatirea competentelor de
lectura si comprehensiune a textelor, de scriere.

5.3.Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, cultura civica,
antreprenoriala si tehnologica, sport) in scopul evitarii abandonului scolar in randul elevilor, prin dezvoltarea competentelor individuale ale acestora.

OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant.
Obiective specifice: 6.1. Consilierea conducerilor unitatilor de invatdmant in scopul proiectarii si implementarii de actiuni care sa contribuie la
reducerea absenteismului si a abandonului scolar, la combaterea parasirii timpurii a scolii.

6.2. Organizarea unor sesiuni de formare pe management

6.3. Stimularea si consilierea managerilor in participarea la activitati de formare profesionala prin programe Erasmus+ si alte
programe internationale;

RELATIILE COMUNITARE
L1l

OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale, eficientizarea
acestora in folosul beneficiarilor directi

Obiective specifice: 7.1.Dezvoltarea legaturilor cu diversi parteneri (autoritati, organizatii nonguvernamentale, unitati de invatamant, agenti
economici, mass-media) Tn scopul proiectarii si organizarii de activitati comune care sa eficientizeze activitatea institutiilor de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 8. Promovarea imaginii inspectoratului scolar
Obiective specifice: 8.1. Promovarea imaginii departamentului Curriculum si inspectie scolara in comunitatea educationala.
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MINISTERUL EDUCATIEI

RESURSE MATERIALE

OBIECTIV GENERAL 9. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in vigoare —
cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul 1.$.J. Harghita
Obiective specifice: 9.1. Monitorizarea si indrumarea managementului financiar din unitatile de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 10. Administrarea eficienta a resurselor materiale si financiare existente prin imbunatatirea comunicarii intre

domeniile economic-administrativ si tehnico-administrativ.
Obiective specifice: 10.1. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ in scopul imbunatatirii bazei

materiale prin aplicarea de proiecte.
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OBIECTIV GENERAL 1. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor noului Regulament al inspectiei
scolare, punandu-se accent pe activitatea de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar.

INDICATORI DE REALIZARE:
= cresterea numarului de inspectii scolare cu 10%.
= cresterea procentului de directori care participa la activitati de formare (cursuri, sedinte periodice etc.) - 100% grad de participare.
Obiectiv specific 1.1. Proiectarea, organizarea si monitorizarea strategiei si a directiilor de actiune privind fundamentarea
actului educational in conformitate cu politicile educationale nationale si pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor.

Nr. RESURSE RESPONSA- EVALUARE INDICATORI DE
Crt. ACTIUNI PROPUSE BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale
Financiare

1. Elaborarea raportului Inspector Scolar Documente August- Inspector Scolar Anual Raportul realizat Tn
privind starea General legislative Tn septembrie General conformitate cu legislatia in
invatamantului harghitean ISGA vigoare 2024 ISGA vigoare
din anul scolar 2023-2024, Inspectorii de la Inspector scolar
departamentul functional domeniul functional pentru educatia
Curriculum si inspectie Curriculum si permanenta
scolara. Stabilirea inspectie scolara
obiectivelor generale si
specifice pentru anul
scolar 2024-2025.

2. Elaborarea Planului Inspector Scolar Documente Septembrie Inspector Scolar Anual Planul managerial realizat Tn
managerial pentru anul General legislative in 2024 General concordanta cu Strategia
scolar 2024-2025 pentru ISGA vigoare ISGA I.S.J. Harghita si Planul
departamentul functional Inspectorii de la managerial al 1.S.J. Harghita
Curriculum si inspectie domeniul functional pentru anul scolar 2024-
scolara. Curriculum si 2025

inspectie scolara
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Organizarea activitatii la ISGA Organigrama Septembrie | Inspector Scolar Anual Fisele de post pentru toti
nivelul departamentului Inspectori scolari 1.$.J. Harghita 2024 General membrii compartimentului in
functional Curriculum si Documente conformitate cu prevederile
inspectie scolara si legislative in contractului de munca si cu
stabilirea sarcinilor si vigoare ISGA pregatirea profesionala a
responsabilitatilor pentru Inspectori scolari fiecaruia
fiecare membru al
compartimentului Tn
conformitate cu pregatirea
profesionala a fiecaruia.
Intocmirea planurilor ISGA Strategia I.$.J. Octombrie Inspector Scolar Anual Planurile manageriale pentru
manageriale pentru fiecare Inspectori scolari Harghita 2024 General fiecare compartiment din
compartiment din de la domeniul Planul managerial ISGA departamentul Curriculum si
departamentul Curriculum functional al |.5.J. Harghita Inspectori scolari inspectie scolara realizate n
.. . < L . pentru anul scolar T A .
si inspectie scolara. Curriculum si 2024-205 de la domeniul concordanta cu Strategia
inspectie scolara Planul managerial fun_c’gonal . 1.S.J. Harghlta
al departamentului Curriculum si Planul managerial al 1.S.J.
Curriculum si inspectie scolara Harghita pentru anul scolar
inspectie scolara 2024-2024
pentru anul scolar Planul managerial al
2024-2025 departamentului Curriculum
si inspectie scolara pentru
anul scolar 2023-2024
Participarea inspectorilor Inspectori scolari Documente Septembrie Inspectori scolari Anual Materiale puse la dispozitie
scolari la consfatuirile specialitate legislative 2024 de inspectorii M.E.
nationale pe discipline.
Cresterea calitatii Metodisti Documente Anual Inspector Scolar Anual Numarul activitatilor de
inspectiei scolare prin Directori legislative General formare organizate.

organizarea de activitati de
formare a

inspectorilor/ metodistilor
in specialitate, cunoasterea
legislatiei scolare si a
managementului
educational.

Directori adjunciti
Inspectori scolari

Inspectori Scolari
Generali Adjuncti
Inspector scolar

pentru dezvoltarea

resursei umane
Inspector scolar
pentru educatia
permanenta
Consilier juridic

INSPECTORATUL SCOLAR
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7. Organizarea consfatuirilor Inspectori scolari Documente Septembrie Inspectori scolari Anual Materialele prezentate si
pe discipline la nivel local de specialitate legislative 2024 analizate (rapoarte de
Cadre didactice activitate, programe,
statistici examene nationale,
noutati in disciplina etc.)

8. Monitorizarea aplicarii Inspectori scolari Documentele Septembrie- Inspectori scolari Anual Programe scolare pentru
procedurii de stabilire a de specialitate manageriale ale octombrie Directori CDS
disciplinelor optionale, in Directori [.S.J. Harghita 2024 Directori adjuncti Procese-verbale
concordanta cu resursele Directori adjuncti Programe
existente, cu optiunile Cadre didactice scolare pentru
elevilor, precum si avizarea Parinti CDS
programelor pentru Elevi
curriculum la decizia gcolii Diriginti
(CDS).

9. Monitorizarea si controlul Inspectori scolari Planuri cadru Pe parcursul Inspector Scolar Anual Documente postate pe site-
respectarii de catre toate de specialitate Programe anului scolar General ul I.S.J. Harghita si trimise
unitatile din invatamantul Directorii unitatilor scolare 2024-2025 ISGA pe adresele de e-mail ale
de stat si particular a de invatamant Decizii si ordine Inspectori scolari directorilor
documentelor curriculare M.E.

(planurile-cadru pentru
fiecare ciclu si forma de
invatamant, programe
scolare etc.).

10. | Monitorizarea si controlul Cadre didactice Legislatia in Pe parcursul | Inspector Scolar Permanent | Documentele de lucru ale
aplicarii noilor programe Comunitate vigoare anului scolar | General profesorilor metodisti
scolare din invatamantul Directori 2024-2025 ISGA Rapoarte de inspectie

gimnazial axat pe
competente, profilul
absolventului si manualele
scolare de la clasele a V-a -
a Vlll-a, pe cunoasgterea
acestora de catre cadrele
didactice.

Directori adjunciti
Inspectori scolari

Inspectori scolari

INSPECTORATUL SCOLAR
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11. | Respectarea legislatiei in Inspectori scolari Legislatia in Pe parcursul Inspector Scolar Anual Procedura de solutionare a
vigoare in ceea ce priveste Inspectori scolari vigoare anului scolar General petitiilor/ memoriilor/
raspunsurile la de specialitate 2024-2025 ISGA reclamatiilor
petitiiimemorii/reclamatii Directorii unitatilor Inspectori scolari Nr. de petitii/f memorii/
adresate 1.S.J. Harghita de invatamant reclamatii adresate 1.S.J.
referitoare la aspecte ce tin Cadre didactice Harghita
de domeniul functional
Curriculum si inspectie
scolara.

12. | Coordonarea proceselor de ISGA Legislatia in Pe parcursul Inspector Scolar Anual Graficul si tematica
asigurare a calitatii Inspectori scolari vigoare anului scolar General inspectiilor tematice
activitatilor educationale specialitate 2024-2025 ISGA Note de control
este realizata prin Directorii unitatilor
colaborare cu comisiile de de invatamant
asigurare a calitatii de la Responsabili CEAC
nivelul unitatilor de
invatamant din retea.

13. | Intocmirea si aprobarea ISGA Legislatia in Septembrie Inspector Scolar Anual Tematica si graficul
tematicii si graficului Inspectori scolari vigoare 2024 General controalelor si inspectiilor in
controalelor si inspectiilor de specialitate ISGA concordanta cu planurile
(tematice, generale, de Inspectori scolari manageriale ale 1.$.J.
specialitate). Harghita

Rapoarte de inspectie

14. | Elaborarea criteriilor de ISGA Legislatia in Septembrie Inspector Scolar Anual Criteriile de selectie si
selectie a unitatilor de Inspectori scolari vigoare 2024 General instrumentele de evaluare
invatamant si stabilirea de specialitate Baza de date cu ISGA stabilite pentru graficul de
instrumentelor utilizate. unitatile de Inspectori scolari control si de inspectie

invatdmant

15. | Organizarea si Inspector Scolar Graficul si Pe parcursul Inspector Scolar Anual Rapoarte de inspectie
desfasurarea controalelor General tematica anului scolar General Note de control
si inspectiilor tematice, ISGA inspectiilor 2024-2025, ISGA
generale, de specialitate. Inspectori scolari Legislatia in n Inspectori scolari

de specialitate vigoare conformitate
Directorii unitatilor cu graficul
de invatamant Tntocmit

Profesori metodisti

INSPECTORATUL SCOLAR
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16. | Monitorizarea asigurarii cu Inspector Scolar Graficul si septembrie- Inspector Scolar Anual Rapoarte de inspectie
manuale scolare pentru General tematica noiembrie General Note de control
unitatile de invatamant si a ISGA inspectiilor 2024 ISGA
aplicarii integrale a Inspectori scolari Legislatia in Inspectori scolari
curriculumului national in de specialitate vigoare
anul scolar 2024-2025. Directorii unitatilor

de invatamant
Profesori metodisti

17. | Monitorizarea Inspector Scolar Graficul si septembrie- Inspector Scolar Anual Rapoarte de inspectie
implementarii ofertei General tematica noiembrie General Note de control
educationale judetene in ISGA inspectiilor 2024 ISGA
concordanta cu politicile Inspectori scolari Legislatia in Inspectori scolari
educationale nationale si de specialitate vigoare
judetene. Directorii unitatilor

de invatamant
Profesori metodisti

18. | Monitorizarea organizarii si Inspector Scolar Graficul si Pe parcursul Inspector Scolar Anual Rapoarte de inspectie
desfasurarii olimpiadelor si General tematica anului scolar General Note de control
concursurilor scolare si a ISGA inspectiilor 2024-2025, ISGA
examenelor nationale in Inspectori scolari scolare in Inspectori scolari
scopul asigurarii de specialitate Graficul conformitate
respectarii metodologiei | Directorii unitatilor desfasurarii cu graficul
M.E. de invatamant olimpiadelor si intocmit

Profesori metodisti concursurilor
scolare
Metodologii,
decizii, ordine
M.E.

19. | Constituirea consiliilor ISGA Legislatia in Septembrie- Inspector Scolar Anual Lista profesorilor selectati ca
consultative la nivelul Inspectori scolari vigoare octombrie General membri in consiliile
fiecarei discipline. specialitate Procedura de 2024 ISGA consultative la nivelul

selectie a Inspectori scolari fiecarei discipline postata pe
profesorilor din Inspector scolar site-ul 1.S.J. Harghita
consiliile pentru

consultative la
nivelul fiecarei
discipline

monitorizarea
programelor
privind accesul la
educatie

INSPECTORATUL SCOLAR
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20. | Constituirea corpului de ISGA Legislatia in Septembrie- Inspector Scolar Anual Lista metodistilor postata pe
metodisti al .$.J. Harghita. Inspectori scolari vigoare octombrie General site-ul 1.S.J. Harghita
specialitate Procedura de 2024 ISGA
selectie a Inspector scolar
metodistilor pentru dezvoltarea
elaborata la resursei umane
nivelul 1.S.J.
Harghita

21. | Monitorizarea Inspector Scolar Legislatia in Lunar Inspector Scolar Lunar Graficul si tematica
implementarii planului General vigoare General intalnirilor
managerial al ISGA Planurile ISGA Materiale de analiza
compartimentului prin Inspectori scolari manageriale Inspector scolar Rapoarte periodice intocmite
organizarea de intalniri din departamentul pentru de inspectorii scolari din
lunare cu inspectorii Curriculum si monitorizarea departamentul Curriculum si
scolari cu scopul raportarii inspectie scolara programelor inspectie scolara
activitatilor desfasurate in privind accesul la
etapa anterioara si educatie
planificarea activitatii in
etapa urmatoare.

22. | Monitorizarea si evaluarea Inspector Scolar Legislatia in Trimestrial Inspector Scolar Trimestrial Graficul si tematica
calitatii activitatilor General vigoare General intalnirilor
instructiv-educative din ISGA Planurile ISGA Materiale de analiza
unitatile de invatamant prin Inspectori scolari manageriale Inspector gcolar
organizarea de intalniri din departamentul pentru

periodice cu directorii
unitatilor de invatamant.

Curriculum si
inspectie scolara
Directorii unitatilor

de invatamant

monitorizarea
programelor
privind accesul la
educatie

INSPECTORATUL SCOLAR
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23. | Gestionarea eficienta a Inspector scolar Documentele Lunar ISGA Anual Baza de date actualizata
bazei de date a general compartimentului Inspector scolar pentru anul scolar 2024-
compartimentului ISGA Curriculum si pentru 2025
Curriculum si inspectie Inspectori scolari inspectie scolara monitorizarea
scolara. din departamentul (planuri programelor

Curriculum si manageriale, privind accesul la
inspectie scolara rapoarte educatie
Directorii unitatilor periodice, Inspectori scolari

de invatamant semestriale si
anuale, materiale
de sinteza,
proceduri)

24. | Elaborarea si analiza Inspector Scolar Legislatia in August 2025 Inspector Scolar Anual Rapoartele anuale intocmite

rapoartelor anuale. General vigoare General de inspectorii scolari din
ISGA Planurile ISGA departamentul Curriculum si
Inspectori scolari manageriale Inspectori scolari inspectie scolara

din departamentul
Curriculum si
inspectie scolara

din departamentul
Curriculum si
inspectie scolara
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OBIECTIV GENERAL 2. Aprofundarea curriculumului National si a celui la decizia scolii, cresterea calitatii procesului educational
in conformitate cu standardele prevazute in Legea calitatii.
INDICATORI DE REALIZARE:
= cresterea procentului de promovare la examenele nationale cu minimum 5% fata de anul scolar 2023-2024,
Obiectiv specific 2.1. Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.

Nr. RESURSE RESPONSA- EVALUARE INDICATORI DE
Crt | ACTIUNI PROPUSE BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale
Financiare

1. | Realizarea de inspectii Inspectori scolari Documentele Cf. tematicii Inspector Scolar Anual Note de constatare
tematice care sa Directorii unitéatilor manageriale ale si graficului General Planuri de imbunatatire
urmareasca aspecte legate de invatamant [.S.J. Harghita de inspectii ISGA
de pregatirea elevilor pentru Documente Inspectori scolari
examenele nationale, manageriale ale
proiectarea didactica axata unitatilor de
pe strategii diferentiate si invatamant
metode activ-participative.

2. | Elaborarea unei scrisori Inspector scolar Documentele Septembrie- ISGA Anual Scrisoarea metodica postata
metodice care sa contina general manageriale ale octombrie pe site-ul 1.S.J. Harghita si
principalele directii de ISGA 1.S.J. Harghita 2024 trimisa pe adresele de e-
actiune in organizarea Inspectori scolari Decizii si ordine mail ale unitatilor de
activitatii didactice in anul Directorii unitatilor M.E. invatamant

scolar 2024-2025 (privind
aspecte legate de aplicarea
noilor planuri cadru si a
noilor programe scolare,
elaborarea planificarilor
calendaristice, aplicarea
testelor initiale, planificarea
orelor de pregatire
suplimentara pentru
examenele nationale etc.).
Organizarea sesiunilor
metodice pentru schimb de
bune practici.

de invatamant

Pe parcursul
anului scolar
2024-2025.

Nr. de sesiuni organizate,
numarul participantilor.
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Popularizarea Elevi Documente de Anual Inspector Scolar | Anual Oferte CDL
curriculumului pentru Cadre didactice elaborare General

scolile profesionale si Directori Parteneriate Inspector Scolar

elaborarea curriculumului Director adjuncti Pliante pentru

de dezvoltare in parteneriat | Inspectori scolari fnvatamant

cu agenti economici, profesional si

asigurarea pregatirii tehnic

profesionale a elevilor.

Analiza in cadrul comisiilor Directorii unitatilor Documentele Septembrie- Inspector scolar Anual Materiale de analiza
pentru curriculum din de invatamant manageriale ale octombrie general Planuri de imbunatatire
unitatile scolare a Cadrele didactice [.S.J. Harghita 2024 ISGA

rezultatelor la examenele Documente Inspectori scolari

nationale obtinute in anul manageriale ale

scolar anterior gi adoptarea unitatilor de

de masuri specifice in fnvatamant

vederea cresterii calitatii

procesului de predare-

invatare-evaluare in scopul

obtinerii unor rezultate

imbunatatite.

5. | Monitorizarea interna si Cadre didactice Documentele Anual Inspector Scolar Anual Materiale de analiza
externa a modului de Directori manageriale ale General Planuri de imbunatatire
implementare a planurilor Director adjunct 1.S.J. Harghita ISGA
individuale de invatare Inspectori scolari Documente Inspectori scolari
elaborate in baza manageriale ale Directorii unitatilor
rezultatelor obtinute la unitatilor de de nvatamant
Evaluarea Nationala din invatamant
anul scolar 2024-2025.

Organizarea simularilor Cadre didactice Programe Anual Inspector Scolar Anual Materiale cu analiza
examenelor de evaluare Directori scolare pentru General rezultatelor
nationala si de bacalaureat | Directori adjuncti disciplinele de ISGA Planuri de imbunatatire
la clasele a Vlll-a si a Xll-a, Elevi, parinti sau bacalaureat, Inspectori scolari Statistica notelor
la nivel judetean, in tutori admitere si Directorii unitatilor Procent de promovare
unitatile de invatamant. evaluare de invatamant
nationald
Metodologiile de
organizare a
examenelor

INSPECTORATUL SCOLAR
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Aplicarea sistemului de Cadre didactice Standardele Anual Inspector Scolar Anual Numarul sesiunilor de
evaluare conform Directori nationale de General simulare a examenelor
standardelor nationale in Directori adjuncti evaluare Inspectori Scolari nationale
scopul cresterii procentelor | Inspectori scolari Generali Adjuncti
de promovare la examenele | Elevi, copii, parinti Inspector scolar Procent de promovare la
finale. sau tutori pentru simulari
monitorizarea
programelor
privind accesul la
educatie
Inspectori scolari
Directorii unitatilor
de invatamant
Monitorizarea modului in Directorii unitatilor Documentele Pe parcursul ISGA Anual Premii si distinctii la

care se asigura un
invatamant centrat pe
nevoile elevilor, in functie
de particularitatile
individuale ale elevilor, prin:
cercuri de specialitate,
pregatire pentru
performanta, planuri de
interventie personalizata
pentru elevii cu dificultati de
invatare, activitati
extracurriculare, prin ore de
pregatire suplimentara
pentru examenele nationale
ale elevilor, inclusiv a celor
proveniti din zone
dezavantajate, la toate
nivelurile de scolaritate.
Derularea unor actiuni de
mentorat voluntar pentru
profesorii debutanti.

de invatamant
Cadre didactice
Reprezentanti ai
comunitatii locale

manageriale ale
[.S.J. Harghita
Decizii si ordine
M.E.
Documentele
manageriale ale
unitatilor de
invatamant

anului scolar
2024-2025

Inspectori scolari
Directorii unitatilor
de fnvatamant

olimpiade si concursuri
scolare, rezultate la
examenele nationale,
progres in ceea ce priveste
rezultatele elevilor
evidentiate Tn documentele
manageriale ale 1.S.J.
Harghita si ale unitatilor de
invatamant

Raport de mentorat voluntar.

INSPECTORATUL SCOLAR
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9. | Monitorizarea si controlul Cadre didactice Documentele Pe parcursul ISGA Anual Temele elevilor
volumului temelor pentru Elevi manageriale ale | anului scolar Inspectori scolari Documente de control
acasa corespunzator Directori [.S.J. Harghita 2024-2025 Inspector scolar
Ordinului nr. 5893/2016, a Directori adjuncti Decizii si ordine pentru
corespondentei sarcinilor M.E. monitorizarea
de invatare/ temelor cu Documentele programelor
programa scolara si a manageriale ale privind accesul la
temelor diferentiate. unitatilor de educatie

invatamant Directorii unitatilor
de invatamant
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OBIECTIV GENERAL 3. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor prin
programe complexe de actiuni desfagurate la nivelul scolii/ unitatii de invatamant, comunitatii, judetului, conform calendarului
national specific si prin programe de colaborare international;
INDICATORI DE REALIZARE:
= cresterea numarului de premii obtinute la olimpiade si concursuri scolare cu 3% fata de anul scolar 2023-2024
= cresterea numarului de proiecte de parteneriate internationale cu min. 3% fata de anul scolar 2023-2024
Obiectiv specific 3.1. Stimularea excelentei in educatie.
Nr. RESURSE RESPONSA- EVALUARE INDICATORI DE
Crt. | ACTIUNI PROPUSE : : BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale ’
Financiare
1. | Intocmirea graficului de Inspectori scolari Calendarul Septembrie - ISGA Anual Graficul olimpiadelor si
desfasurare a olimpiadelor de specialitate concursurilor Octombrie Inspectori scolari concursurilor scolare din
si concursurilor scolare scolare elaborat 2024 anul scolar 2024/2025
pentru anul scolar 2024- de M.E. postat pe site-ul [.S.J.
2025. Harghita
2. Organizarea si participarea | Inspectori scolari Resurse Pe parcursul Inspector Scolar Anual Numarul elevilor
elevilor la concursuri si la Elevi, copii, parinti financiare locale, | anului scolar General participanti
olimpiade pe discipline la sau tutori finantari obtinute 2024-2025 Inspectori Scolari Numarul premiilor obtinute
nivel regional, concursuri Cadre didactice prin sponsorizare Generali Adjuncti
pe meserii pentru elevii din | Directori Inspectori scolari
invatamantul profesional, Directori adjuncti
competitii sportive
individuale si pe echipe,
concursuri cultural-
artistice individuale si pe
formatii.
3. Organizarea olimpiadelor si | Elevi, copii, parini Resurse Conform Inspector Scolar Anual Numar de participanti
a concursurilor nationale sau tutori financiare locale, Calendarului General Numar de evaluatori
nscrise in Calendarul Cadre didactice finantari obtinute M.E. Inspectori Scolari Numar de premii
oficial al competitiilor Directori prin sponsorizare Generali Adjuncti Numar de factori implicatj
nationale al M.E. Directori adjuncti Inspectori scolari
de specialitate
4, Racordarea CAEJ la Elevi, copii, parinti Resurse Noiembrie- Inspector scolar Anual Numar de proiecte depuse/
nevoile unitatilor de sau tutori financiare locale, decembrie pentru activitati aprobate
invatamant (concurs de Cadre didactice finantari obtinute 2024 extrascolare Numar de institutii implicate
proiecte locale si judetene) | Comunitatea prin sponsorizare
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si participarea cu proiecte Directori Februarie-

in CAER/ CAEN. Directori adjunciti martie 2025

Implicarea in organizarea Elevi, copii, parinti Resurse Conform ISGA Anual Numarul activitatilor
activitatilor extrascolare sau tutori financiare locale, Calendarului | Inspector scolar extragcolare organizate la
propuse de Cadre didactice finantari obtinute | M.E. si CAEJ | pentru activitati nivel local, regional,
Ministerul Educatiei si Comunitate prin sponsorizare Conform extrascolare national

I.$.J. prin incheierea de Directori Planului de Numarul elevilor
parteneriate cu Politia, Directori adjuncti activitati participanti
Jandarmeria, Centrul de educative Numarul premiilor obtinute
Consiliere Antidrog, scolare si

institutii culturale si extragcolare

religioase, ONG-uri,

(dezbateri, activitati

artistice, sportive, de

ingrijire a monumentelor,

vizite tematice etc).

Popularizarea si Elevi, copii, parinti Resurse Pe parcursul | Inspector Scolar Anual Rapoarte de activitati
incurajarea exemplelor de sau tutori financiare locale, anului scolar | General Reviste scolare

buna practica de la nivelul Cadre didactice finantari obtinute 2024-2025 Inspectori Scolari

unitatilor de invatamant in Comunitate prin sponsorizare Generali Adjuncti

ceea ce priveste: Directori Inspector scolar

- editarea de reviste Directori adjuncti pentru activitaf;

scolare extrascolare

- activitati de interes

organizate in Saptamana

»9coala Altfel (prin

selectarea acestora pentru

competitia nationala)

Monitorizarea si controlul Elevi, copii, parinti Resurse Pe parcursul Inspector Scolar Conform

activitatilor organizate de sau tutori financiare locale, anului scolar General graficului de Numarul de vizite de

unitatile de invatamant in
cadrul programului ,,Scoala
Altfel.

Cadre didactice/
Diriginti
Comunitate
Directori
Directori adjuncti

finantari obtinute
prin sponsorizare

2024-2025

Inspectori Scolari
Generali Adjuncti
Inspector scolar
pentru activitafj
extrascolare
Inspectori scolari

monitorizare

Raport de monitorizare

monitorizare
Note de control
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8. Implementarea actiunilor Elevi, copii, parinti Planul de Conform Inspector $colar Conform
specifice programului sau tutori activitati planului de General graficului de Numar de participanti
»Strategia nationala de Cadre didactice Documentele activitati Inspector scolar monitorizare Numar de institutii
actiune comunitara”. Comunitate specifice pentru activitati implicate

Directori programului extragcolare
Directori adjuncti Director CJRAE

9. Monitorizarea organizarii si Inspectori scolari Legislatia in Cf. graficului Inspector Scolar Anual Materiale de analiza
desfasurarii olimpiadelor si de specialitate vigoare de General
concursurilor scolare. Directorii unitatilor desfasurare si ISGA

de invatamant organizare a Inspectori scolari
olimpiadelor si de specialitate
concursurilor
scolare

10. | Asigurarea conditiilor Inspectori scolari Resurse Pe parcursul Inspector Scolar Anual Materiale de analiza
materiale si de natura de specialitate financiare locale, anului scolar General
organizatorica necesare Directorii unitatilor | finantari obtinute 2024-2025 ISGA
desfasurarii olimpiadelor si de invatamant prin Contabil sef
concursurilor scolare. sponsorizare,

finantare M.E.

11. | Promovarea rezultatelor Inspector | Scolar Site-ul 1.S.J. Pe parcursul Inspector Scolar Anual Comunicate de presa
obtinute la olimpiadele si General Harghita, anului scolar General publicate pe site-ul 1.S.J.
concursurilor gcolare. ISGA publicatii 2024-2025 ISGA Harghita, in ziarele locale,

Inspectori scolari Inspectori scolari informari la activitatile
de specialitate de specialitate locale.

12. | Evidentierea si motivarea Inspector Scolar Resurse 30 iunie 2025 Inspector Scolar Anual Nr. de profesori care

profesorilor indrumatori ai
elevilor care au obtinut
premii la fazele nationale si
internationale ale
olimpiadelor si
concursurilor cu prilejul
activitatii organizate de
Ziua invatatorului (30
iunie).

General
ISGA
Inspectori scolari
Directorii unitatilor
de invatamant
Cadre didactice
Reprezentanti ai
comunitatii locale

financiare locale,
finantari obtinute
prin
sponsorizare,
finantare M.E.

General
ISGA
Inspector scolar
pentru
monitorizarea
programelor
privind accesul la
educatie
Inspectori scolari
de specialitate

primesc diplome de merit
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Obiectiv specific 3.3. Stimularea si consilierea unitatilor de invatamant in participarea la activitati comune cu elevi de peste hotare prin
proiecte Etwinning, Erasmus+ si alte programe de parteneriat internationale;

Nr. RESURSE RESPONSA- EVALUARE INDICATORI DE
Crt. | ACTIUNI PROPUSE - - BILITATI REALIZARE
’ Umane Materiale si Temporale ’
Financiare
1. Informarea unitatilor de Inspectori scolari Site-ul 1.S.J. Pe parcursul Inspectori scolari Anual Numar de proiecte depuse
invatamant cu privire la pentru proiecte Harghita, anului scolar pentru proiecte de unitatile de invatamant
oportunitatile de depunere Responsabili ai publicatii 2024-2025 Materiale de analiza
a proiectelor de parteneriat comisiilor de Cursuri de
si consilierea acestora in proiecte din formare la C.C.D.
scrierea si implementarea unitatile de
proiectelor invatamant




MINISTERUL EDUCATIEI

JUDETEAN HARGHITA

HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE

OBIECTIV GENERAL 4. Asigurarea concordantei intre dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si cerintele pietei muncii

la nivel local, national si european.

INDICATORI DE REALIZARE: .
cresterea numarului de parteneriate cu agentii economici, in vederea dezvoltarii invatamantului profesional si tehnic cu minimum 3%

fatd de anul scolar 2023-2024.

cresterea ponderii claselor din invatamantul profesional si tehnic la nivelul ofertei educationale din judetul Harghita cu minimum 3%

fata de anul scolar 2023-2024

Obiectiv specific 4.1.Fundamentarea si elaborarea ofertei educationale in invatamantul profesional si tehnic pe baza nevoilor de
dezvoltare personala si profesionala a elevilor si a caracteristicilor comunitatii locale.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUARE INDICATORI DE
Crt. BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale
Financiare

1. Elaborarea raportului de Inspector scolar Legislatia in Septembrie Inspector scolar Anual Raportul de analiza pentru
analizad a invatamantului pentru invatamant vigoare 2024 pentru invatamant anul scolar 2023-2024
profesional si tehnic care sa profesional si tehnic profesional si
analizeze corelatia dintre Directorii unitéatilor tehnic
oferta educationala si de invatamant
caracteristicile comunitatii Profesori de
locale. discipline tehnice

2. Elaborarea Planului Inspector scolar Legislatia in Septembrie Inspector scolar Anual Planul managerial realizat in
managerial pentru anul scolar | pentru invatamant vigoare 2024 pentru invatamant concordanta cu Strategia
2024-2025 pentru profesional si tehnic profesional si I.S.J. Harghita si Planul
invatamantul profesional si Directorii unitatilor tehnic managerial al 1.$.J. Harghita
tehnic. de invatamant pentru anul scolar 2024-

Profesori de 2025
discipline tehnice

3. | Avizarea programelor pentru Inspector scolar Programe Septembrie Inspector Scolar Anual Baza de date cu programe
curriculum de dezvoltare pentru invatamant scolare 2024- mai General scolare pentru CDS si CDL
locala (CDL) si profesional si tehnic 2025 Inspector scolar Numar de auxiliare

monitorizarea activitatilor
interactive, a strategiilor de
desfasurare a CDL si CDS.

Directorii unitatilor
de invatamant
Profesori de
discipline tehnice

pentru invatamant
profesional si
tehnic

elaborate.

INSPECTORATUL SCOLAR
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Agenti economici

Elaborarea si avizarea Inspector scolar Note de Noiembrie Inspector Scolar Anual Existenta Planului de
planului de scolarizare pentru pentru invatamant fundamentare 2024- General scolarizare pentru
invatamantul profesional si profesional si tehnic | M.E., PRAI, PLAI ianuarie ISGA invatamantul profesional si
tehnic conform prioritatilor de | Directorii unitatilor 2025 Inspector scolar tehnic pentru anul scolar
dezvoltare preconizate in de invatamant pentru invatamant 2025-2026

PLAI si PRAI, pe baza: Profesori de profesional si

- nevoilor de dezvoltare discipline tehnice tehnic

personala a elevilor, Agenti economici

- caracteristicilor comunitatii

locale;

- parteneriatelor cu institutiile

si agentii economici

beneficiari ai serviciilor de

formare profesionala initiala.

Realizarea de inspectii Inspector scolar Documentele Cf. Tematicii Inspector scolar Anual Note de constatare
tematice care sa pentru invatamant manageriale ale si graficului pentru invatamant Planuri de imbunatatire
monitorizeze aspecte legate profesional si tehnic [.S.J. Harghita de inspectii profesional si

de aplicarea curriculumului Inspectori scolari Documente tehnic

national la clasele de de zona manageriale ale

invatamant profesional si Directorii unitéatilor unitatilor de

tehnic, elaborarea si de invatamant invatamant

aplicarea programelor CDL, Profesori de

desfasurarea activitatilor de discipline tehnice

practica etc. Agenti economici

Orientarea profesionala a Inspector scolar Legislatia in Lunar Inspector Scolar Anual Numarul de evenimente
absolventilor de gimnaziu pentru invatamant vigoare General organizate la nivelul
prin promovarea profesional si tehnic Calendarul Inspector scolar judetului Harghita
fnvatamantului profesional si Inspectori scolari judetean al pentru invatamant Numarul de participanti
tehnic Tn cadrul de zona activitatilor profesional si Raportul de evaluare
evenimentelor: Directorii unitatilor Materiale de tehnic intocmit la nivel judetean cu
~Saptamana meseriilor” si de invatamant prezentare si Inspectori scolari centralizarea optiunilor
»rargul ofertelor Elevi diseminare a Februarie- de zona elevilor
educationale” Profesori de activitatilor martie 2025 Numar de elevi care au

discipline tehnice
Agenti economici
Cadre didactice

(pliante, postere,
brosuri etc.

completat fise cu optiuni

INSPECTORATUL SCOLAR
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Obiectiv specific 4.2.Promovarea dezvoltarii competentelor cheie ale elevilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUARE INDICATORI DE
Crt. —— BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale 5
Financiare
1. Monitorizarea aspectelor Inspector scolar Documentele Cf. Tematicii Inspector scolar Anual Note de constatare
legate de proiectarea si pentru invatamant manageriale ale si graficului pentru invatamant Planuri de imbunatatire
aplicarea unor demersuri profesional si tehnic [.S.J. Harghita de inspectii profesional si
didactice axate pe formarea Inspectori scolari Documente tehnic
si dezvoltarea competentelor de zona manageriale ale
cheie la clasele din Directorii unitatilor unitatilor de
invatamantului profesional si de invatamant invatamant
tehnic. Profesori de
discipline tehnice
Agenti economici
2. Sustinerea si promovarea Inspector scolar Documentele Pe parcursul Inspector scolar Anual Nr. elevilor participanti la
implicarii elevilor de la pentru invatamant manageriale ale | anului scolar general activitati
clasele din Thvatamantul profesional si tehnic [.S.J. Harghita 2024-2025 ISGA
profesional si tehnic in Directorii unitatilor Documente Inspector scolar
activitati (concursuri, activitai de invatamant manageriale ale pentru invatamant
extracurriculare etc.) care sa Profesori de unitatilor de profesional si
promoveze competentele discipline tehnice invatamant tehnic
cheie. Agenti economici
3. | Organizarea de activitati de Inspector scolar Fise de lucru Pe parcursul Inspector scolar Anual Materiale de analiza a
invatare axate pe formarea si | pentru invatamant anului scolar | pentru invatdmant activitatilor implementate la
dezvoltarea competentelor de | profesional si tehnic 2024-2025 profesional si nivel judetean
lectura la disciplinele tehnice. | Directorii unitatilor tehnic
de invatamant
Profesori de
discipline tehnice
4, Monitorizarea insertiei Inspector scolar Documente Conform Inspector Scolar Anual Statisticile cu insertia
profesionale a absolventilor. pentru invatamant manageriale ale graficului de General absolventilor
profesional si tehnic unitatilor de desfasurare Inspectori Scolari
Directorii unitatilor invatamant a Generali Adjuncti
de invatamant monitorizarii Inspector scolar

Profesori de
discipline tehnice

pentru invatamant
profesional si
tehnic

INSPECTORATUL SCOLAR
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Monitorizarea implementarii Inspector scolar Documente Conform Inspector scolar Anual

mecanismelor de certificare a | pentru invatamant manageriale ale graficuluide | pentru invatamant Graficul de monitorizare

rezultatelor invatarii si profesional si tehnic unitatilor de desfasurare profesional si Numarul activitatilor de

calificarilor. Presedinte CJEC invatamant a tehnic monitorizare si constatari
monitorizarii
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OBIECTIV GENERAL 5. Cuprinderea intregii populatii de varsta gcolara si prescolara in unitatile de invatamant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea adultilor prin Programul ,,A doua sansa”.

INDICATORI DE REALIZARE:
reducerea abandonului scolar cu minimum 2% fata de anul scolar 2023-2024;

reducerea numarului de absente nemotivate cu minimum 3% fata de anul scolar 2023-2024;
reducerea numarului de analfabeti functionali cu minimum 2% fata de anul scolar 2023-2024;

cresterea numarului de activitati si proiecte axate pe dezvoltarea competentelor de citit-scris cu 5% fata de anul scolar 2023-2024;
cresterea numarului de activitati si proiecte axate pe promovarea educatiei complementare cu 10% fata de anul scolar 2023-2024;

Obiectiv specific 5.1.Monitorizarea activitatilor de prevenire si combatere a absenteismului, abandonului scolar, parasirii

timpurii a scolii si de scolarizare a adultilor prin Programul ,,A doua sansa”.
Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUARE INDICATORI DE
Crt. BILITATI PERFORMANTA
Umane Materiale si Temporale
Financiare

1. Monitorizarea efectuarii Elevi, copii, parinti Documente Anul scolar Inspector Scolar Anual Criterii prevazute de Legea
recensamantului copiilor, sau tutori manageriale ale 2024-2025 General, 198/2023 cu completarile si
evidenta stricta a scolarizarii Cadre didactice unitatilor de Inspectori Scolari modificarile intervenite
si a migcarii elevilor, Comunitate invatamant Generali Adjuncti; Criterii i prevederi ale
aplicarea corecta a Directori Inspectori scolari Regulamentului de
programelor sociale pentru Directori adjuncti Compartimentul organizare si functionare a
invatamant prescolar, primar Retea scolara, unitatilor de invatamant
si gimnazial (Lapte-corn, drepturi elevi preuniversitar
Rechizite, Bani de liceu,

Burse sociale, Euro 200 etc.)

2. Incheierea acordului Elevi, copii, parinti Documente Septembrie Inspector Scolar Anual Existenta in scoala a
(contractului) de parteneriat sau tutori manageriale ale 2024 General, numarului de acorduri de
scoala - elevi - parinti Cadre didactice unitatilor de Inspectori Scolari parteneriat semnate
prevazut de ROFUIP si Comunitate invatamant Generali Adjuncti;

Legea Invatdmantului Directori Inspectori scolari

Preuniversitar nr. 198/2023

Directori adjunciti

Compartimentul
Retea scolara,
drepturi elevi

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA
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Monitorizarea aspectelor Inspector scolar Documentele Cf. Tematicii Inspector Scolar Anual Note de constatare
legate de frecventarea general manageriale ale si graficului General Planuri de imbunatatire
cursurilor de catre elevi, ISGA [.S.J. Harghita de inspectii ISGA
aplicarea masurilor pentru Inspectori scolari Documente Inspectori scolari
combaterea absenteismului CJRAE manageriale ale CJRAE
si a abandonului scolar, Directorii unitatilor unitatilor de
proiectarea si aplicarea de de invatamant invatamant
strategii adaptate
particularitatilor intelectuale
ale elevilor.
Monitorizarea organizarii si Inspector Scolar Documentele August- Inspector Scolar Anual Graficul de inspectii
desfasurarii activitatilor General manageriale ale septembrie General Note de control
referitoare la clasa ISGA [.S.J. Harghita 2024 ISGA
pregatitoare Inspectori scolari Legislatia in Inspectori scolari
pentru invatamantul vigoare pentru
primar invatamantul
Inspectori scolari primar
de zona
Directorii unitatilor
de invatamant
Sprijinirea si monitorizarea Inspector Scolar Documentele Pe parcursul Inspector Scolar Anual Graficul de inspectii
implementarii programului General manageriale ale | anului scolar General Note de control
~ocoala dupa scoald™. ISGA [.S.J. Harghita 2024-2025 ISGA
Inspectori scolari Legislatia in Inspectori scolari
pentru invatamantul vigoare pentru
primar fnvatamantul
Inspectori scolari primar
Directorii unitatilor
de Tnvatamant
Sprijinirea si monitorizarea Inspectori scolari Documentele Pe parcursul Inspector Scolar Anual Graficul de inspectii

infiintarii de clase cu
frecventa redusa prin
implementarea programului
de scolarizare a aduliilor

»A doua sansa”.

Inspectori scolari
de zona
Directorii unitatilor
de invatamant
Elevi, copii, parinti

sau tutori
Cadre didactice

manageriale ale
1.S.J. Harghita
Legislatia in
vigoare

anului scolar
2024-2025

General
ISGA
Inspectori scolari

Note de control

Numar de scoli cu clase cu
frecventa redusa
Numar de
scolarizate
Rezultate scolare
Plan operational

persoane

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA
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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE

7. Sprijinirea  functionarii  si ISGA Documentele Pe parcursul Inspector Scolar Anual Graficul de inspectii
monitorizarea  activitati  Tn | Inspectori scolari manageriale ale | anului scolar General Note de control
alternativele educationale: | pentru invatamantul [.S.J. Harghita 2024-2025 ISGA
Step by step. primar Legislatia in Inspector scolar

Inspectori scolari, vigoare pentru
Directori invatamantul
Elevi, copii, parinti particular si
sau tutori alternative
Cadre didactice educationale

8. Monitorizarea organizarii la | Elevi, copii, parinti Documentele Conform Inspector Scolar Anual Numarul activitatilor
nivelul fiecarei wunitdti de | sau tutori manageriale ale graficului de General organizate
invatamant a activitatilor de | Cadre didactice [.S.J. Harghita monitorizare Inspectori Scolari Numarul de institutii
prevenire si  combatere a | Comunitatea Documentele si control Generali Adjuncti participante
absenteismului si violentei in | Directori manageriale ale Inspector scolar
mediul scolar, de prevenire a | Directori adjunciti scolilor pentru activitati
consumului de etnobotanice extrascolare
si droguri, traficului de fiinte Inspectori scolari
umane, 1in parteneriat cu Directorii unitatilor
institutiile abilitate. de invatamant

CJRAE
9. Monitorizarea scolarizarii | Cadre didactice, Documentele Pe parcursul ISGA Anual Numarul activitatilor

persoanelor
libertate

private de

persoane private de

libertate,
comunitate,
Director

manageriale ale
[.S.J. Harghita si
CSEIl Harghita

anului scolar
2024-2025

Director CSEI

organizate

Obiectiv specific 5.2. Combaterea situatiilor de esec scolar in randul elevilo
competentelor de lectura si comprehensiune

r prin alfabetizarea functionala si prin imbunatatirea

a textelor, de scriere.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
Crt. BILITATI RE REALIZARE
Umane Materiale si Temporale
Financiare
1. Monitorizarea si consilierea ISGA Documentele Pe parcursul Inspector Scolar Anual Tematica si graficul de

prin inspectie scolara
orientata catre actiunile de
valorificare a oportunitatilor
de dezvoltare a
competentelor de citit-scris Tn
activitatile curriculare si

Inspectori scolari
de specialitate
Directorii unitatilor
de invatamant
Cadre didactice

manageriale ale

[.S.J. Harghita
Documente

manageriale ale
unitatilor de
invatamant

anului scolar
2024-2025

General
ISGA
Inspectori scolari

inspectii
Note de control
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extracurriculare, in vederea
reducerii analfabetismului
functional.

Tematica si
graficul de
inspectii

Stimularea initjerii de actiuni ISGA Documentele Pe parcursul Inspector Scolar Anual Tematica si graficul de
la nivel de scoala in cadrul Inspectori scolari manageriale ale | anului scolar General inspectii
bibliotecilor scolare/ centrelor de specialitate [.S.J. Harghita 2024-2025 ISGA Note de control
de documentare si informare, Directorii unitétilor Documente Inspectori scolari
care sa asigure de invatamant manageriale ale Inspectori scolari
imbunatatirea competentelor Cadre didactice unitatilor de de specialitate
de lectura invatamant
Tematica si
graficul de
inspectii

Monitorizarea proiectarii si ISGA Legislatia in Pe parcursul ISGA Anual Numarul de proiecte
implementarii de proiecte Inspectori scolari vigoare anului scolar | Inspector activitati educationale locale si
educationale locale si de specialitate Formulare de 2024-2025 extrascolare judetene depuse la sesiunile
judetene axate pe Inspector activitai aplicare pentru de evaluare din noiembrie
dezvoltarea competentelor de extrascolare proiecte locale si 2024, respectiv februarie
citit-scris. Directorii unitatilor judetene 2025

de invatamant

Cadre didactice
Stimularea  proiectarii  si ISGA Materiale postate | Martie 2025 Inspector Scolar Anual Numar de proiecte depuse
implementarii de proiecte in Inspectori scolari pe site-ul General la termenele stabilite Tn
cadrul programului de specialitate Agentiei ISGA cadrul programului
ERASMUS* (proiecte de | Inspector proiecte Nationale Inspector proiecte ERASMUS*
mobilitdti K1 si parteneriate educationale educationale
strategice K2) axate pe | Directorii unitatilor
dezvoltarea competentelor de de invatamant
citit-scris. Cadre didactice
Monitorizarea diseminarii | Elevi, copii, parinti Documente Anul scolar ISGA Anul scolar Numarul activitatilor de
exemplelor de bune practici | sau tutori existente in scoli 2024-2025 Inspectori scolari 2024-2025 diseminare

identificate Tn unitatile de
fnvatamant in  domeniul
dezvoltarii competentelor de
lectura si a utilizarii in cadrul
lectilor a unor strategii de
predare — invatare — evaluare

Cadre didactice
Comunitate
Directori
Directori adjuncti

Directori de unitati
de Tnvatamant

Rapoarte de inspectie

INSPECTORATUL SCOLAR
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adecvate
individuale ale elevilor

particularitatilor

Obiectiv specific 5.3. Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura, cultura
civica, antreprenoriala si tehnologica, sport) in scopul evitarii abandonului scolar in randul elevilor prin dezvoltarea
competentelor fundamentale si individuale ale acestora.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA EVALUARE INDICATORI DE
Crt. . - BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale 5
Financiare
1. Monitorizarea si consilierea ISGA Documentele Pe parcursul Inspector Scolar Anual Tematica si graficul de
prin inspectie scolara Inspectori scolari manageriale ale | anului scolar General inspectii
orientata a acfiunilor de de specialitate [.S.J. Harghita 2024-2025 ISGA Note de control
valorificare a oportunitatilor Inspector proiecte Documente Inspector activitati
de dezvoltare a educatiei educationale manageriale ale extrascolare
complementare. Inspector activitati unitatilor de Inspector scolar
extrascolare invatamant pentru educatie
Inspector scolar Tematica si permanenta
pentru educatie graficul de
permanenta inspectii
Directorii unitéatilor
de invatamant
Cadre didactice
2. | Stimularea proiectarii si ISGA Legislatia in Pe parcursul ISGA Anual Numarul de proiecte
implementarii de proiecte Inspectori scolari vigoare anului scolar | Inspector activitai educationale locale,

educationale locale, judetene
si interjudetene axate pe
dezvoltarea educatiei
complementare.

Inspector activitati
extrascolare
Directorii unitatilor
de invatamant
Cadre didactice

Formulare de
aplicare pentru
proiecte locale,

judetene si
interjudetene/
nationale

2024-2025

extrascolare

judetene si interjudetene/

sesiunile de evaluare din
noiembrie 2024, respectiv

nationale depuse la

februarie 2025

INSPECTORATUL SCOLAR
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Stimularea  proiectarii  si ISGA Materiale postate | Martie 2024 Inspector Scolar Anual Numar de proiecte depuse
implementarii de proiecte in Inspectori scolari pe site-ul General la termenele stabilite Tn
cadrul programului | Inspector proiecte Agentiei ISGA cadrul programului
ERASMUS* (proiecte de educationale Nationale Inspector pentru ERASMUS*
mobilitdti K1 si parteneriate | Directorii unitatilor proiecte
strategice K2) axate pe de invatamant educationale
dezvoltarea educatiei Cadre didactice
complementare. Elevi, copii, parinii

sau tutori
Monitorizarea activitatilor de | Inspectori scolari Materiale postate | Anul scolar Inspector Scolar Anual Rapoarte de inspectie
valorificare a  aptitudinilor | Elevi, copii, parinti pe site-ul scolilor 2024-2025 General Numar de evenimente
elevilor in situatii de invatare | sau tutori ISGA educationale

formala, nonformala Si
informala, n scopul
dezvoltarii competentei-cheie
»a invata sa inveti”

Cadre didactice
Comunitate
Directori
Directori adjunciti

Inspectori scolari
pentru curriculum
si educatie
permanenta
Inspector scolar
pentru educatie
timpurie
Inspectori scolari
pentru Tnvatamant
primar

Inspectori scolari

INSPECTORATUL SCOLAR
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OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant.

Indicatori de realizare:
Participarea in procent de 100% a directorilor la activitatile de formare.

Obiectiv specific 6.1. Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in scopul proiectarii si implementarii de actiuni care sa
contribuie la reducerea absenteismului, a abandonului scolar si la combaterea parasirii timpurii a scolii.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA EVALUARE INDICATORI DE
Crt. . - BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale z
Financiare

1. Activizarea, la nivelul ISGA Documentele Pe parcursul Inspector Scolar Anual Materiale de analiza a
unitatilor de invatdmant, a Inspectori scolari manageriale ale | anului scolar General activitatilor implementate la
comisiei cu atributii Tn CJRAE [.S.J. Harghita 2024-2025 ISGA nivelul unitatilor de
combaterea absenteismului Directorii unitéatilor Documente Inspectori scolari invatamant
si a abandonului scolar. de invatamant manageriale ale CJRAE

Cadre didactice unitatilor de Directorii unitatilor
Comisia din scoala invatamant de invatamant

2. Sustinerea si facilitarea ISGA Documentele Pe parcursul Inspector Scolar Anual Nr. actiuni/ proiecte
implicarii unitatilor de Inspectori scolari manageriale ale | anului scolar General implementate
fnvatadmant in proiectarea si CJRAE [.S.J. Harghita 2024-2025 ISGA Rezultatele actiunilor/
implementarea de actiuni si Directorii unitatilor Proiecte locale, Inspectori scolari proiectelor
proiecte axate pe reducerea de invatamant nationale, CJRAE
absenteismului si a Cadre didactice europene
abandonului scolar, Reprezentanti ai
combaterea parasirii timpurii comunitatii locale
a scolii.

3. Monitorizarea valorificarii Elevi, copii, parinti Documentele Conform Inspector Scolar Conform Numar de proiecte depuse/

oportunitatilor de finantare
prin diverse programe de
finantare (POCU, Erasmus+,
granturi SEE etc.) pentru
stimularea prezentei la
scoala a elevilor si reducerea
absenteismului, abandonului
scolar.

sau tutori

Cadre didactice
Directori
Directori adjuncti
CEAC

manageriale ale
[.S.J. Harghita,
ale scolilor
Proiecte
nationale,
europene

Apelurilor de
propuneri de
proiecte ale
finantatorilor

General
Inspectori Scolari
Generali Adjuncti

Inspector scolar
pentru proiecte
educationale
Director CCD,

CJRAE
Directorii unitatilor

de invatamant

Apelurilor de
propuneri de
proiecte ale
finantatorilor

aprobate

Numar de institutii
participante

Numar de beneficiari

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

TANFELUGYELOSEGE
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Monitorizarea asigurarii, la Elevi, copii, parinti Documentele Conform ISGA Anual Rapoarte de inspectii
nivelul unitatilor de sau tutori manageriale ale graficului de Inspector scolar Proceduri de comunicare la
fnvatamant, a unei Cadre didactice [.S.J. Harghita, monitorizare pentru nivelul unitatilor de
comunicari eficiente intre Directori ale scolilor si control monitorizarea fnvatamant
elevi, profesori si parinj Directori adjunciti programelor
pentru motivarea elevilor. CEAC Proceduri CEAC privind accesul la
educatie

Inspectori scolari
Monitorizarea implementarii Elevi, copii, parinti Fonduri proprii Pe parcursul Inspector Scolar Anual Rapoarte
unor activitati de sprijin sau tutori Documentele anului scolar General Numarul elevilor consiliati
pentru elevii care au unul sau | Cadre didactice manageriale din 2024-2025 ISGA
ambii parinti plecati la munca | Comunitate scoala Inspectori scolari
n strainatate/ elevii migranti Directori

Directori adjuncti

Consilierea conducerilor Elevi, copii, parinti Fonduri proprii Pe parcursul Inspector Scolar Anual Rapoarte de activitati

unitatilor de invatamant
privind promovarea
exemplelor de buna practica
prin :

- editarea de reviste scolare
cu colective redactionale
formate din elevi

- activitati tematice
organizate in saptaméana
L~ocoala Altfel: Sa stii mai
multe, sa fii mai bun”
(selectarea acestora pentru
competitia nationald),
realizate prin colaborarea cu
diverse institutii locale
abilitate.

sau tutori

Cadre didactice
Comunitate
Directori
Directori adjuncti

Documentele
manageriale din
scoala

anului scolar
2024-2025

General
Inspectori Scolari
Generali Adjuncti

Inspector scolar
pentru activitati
extrascolare

Reviste, pliante, brosuri
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Obiectiv specific 6.3. Stimularea si consilierea managerilor in participarea la activitati de formare profesionala prin programe Erasmus+

si alte programe internationale;

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA EVALUARE INDICATORI DE
Crt. . - BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale c
Financiare
1. Informarea unitatilor de Inspectori scolari Site 1.S.J. Pe parcursul Inspectori scolari Anual Nr. de mobilitati

invatamant cu privire la pentru proiecte Cursuri de anului scolar pentru proiecte internationale ale
oportunitétile de mobilitate in europene scriere de 2024-2025 europene directorilor/ directorilor
vederea imbunatatirii Responsabilii proiecte la CCD adjuncti
activitatilor de management comisiilor de Nr. de participari la activitati
si consilierea acestora Tn proiecte din de formare profesionala la
scrierea proiectelor si unitatile de

implementarea lor.

invatamant

nivel international




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale,
eficientizarea acestora in folosul beneficiarilor directi
INDICATORI DE REALIZARE:
= cresterea numarului de parteneriate incheiate la nivel local cu 3% fata de anul scolar 2023-2024;
= cresterea numarului de activitati si proiecte axate pe domeniile prioritare stabilite la nivelul 1.S.J. Harghita cu 5% fata de anul scolar
2023-2024,
Obiectiv specific 7.1. Dezvoltarea legaturilor cu diversi parteneri (autoritati, organizatii nonguvernamentale, unitati de
invatamant, agenti economici, mass-media) in scopul proiectarii si organizarii de activitati comune care sa eficientizeze
activitatea institutiilor de invatamant.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
Crt. BILITATI RE REALIZARE
Umane Materiale si Temporale
Financiare
1. Stimularea incheierii de Inspectori scolari Legislatia in Pe parcursul | Inspector  Scolar Anual Nr. de activitati si proiecte

parteneriate intre unitatile de de specialitate vigoare anului scolar | General implementate
invatamant cu diverse Inspector pentru 2024-2025 ISGA Nr. de elevi participanti
institutii locale si organizatii proiecte CJRAE Nr. de parteneriate incheiate
nonguvernamentale, in educationale Inspector  pentru
scopul organizarii de Inspector pentru proiecte
activitati si de proiecte axate activitati educationale
pe domeniile prioritare extrascolare Inspector  pentru
stabilite la nivelul 1.S.J. CJRAE activitati

Harghita (alfabetizare
functionala, reducerea
absenteismului si a
abandonului scolar,
combaterea parasirii timpurii
a scolii, dezvoltarea
competentelor cheie etc.)

Directorii unitatilor
de invatamant
Cadre didactice

extrascolare




MINISTERUL EDUCATIEI

HARGITA MEGYE

Colaborarea cu patronatele
pentru formarea profesionala
a elevilor si diseminarea
rezultatelor

si modelelor de bune practici
ale parteneriatelor locale/
nationale/ internationale.

ISGA
Inspector scolar
pentru proiecte

educationale
Inspector scolar
pentru invatamantul
profesional si tehnic
Inspector scolar
pentru activitati
extrascolare
Directori
Cadre didactice
Agenti economici

Legislatia in
vigoare

Pe parcursul
anului scolar
2024-2025

Inspector Scolar
General
Inspector pentru
invatamantul
profesional si
tehnic
Inspector scolar
pentru proiecte
educationale

Anual

Parteneriatele Incheiate
Graficul actiunilor de
monitorizare

Numarul actiunilor de
monitorizare si numarul
rapoartelor de evaluare
Numarul evenimentelor de
diseminare organizate
Numar de persoane
participante

Numar de materiale
informative distribuite

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

TANFELUGYELOSEGE
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OBIECTIV GENERAL 8. Promovarea imaginii inspectoratului scolar

INDICATORI DE REALIZARE:
cresterea numarului de activitati care contribuie la promovarea imaginii departamentului Curriculum si inspectie scolara in

comunitatea educationala cu 5% fata de anul scolar 2023-2024;

cresterea cu 10% a articolelor pozitive in presa locala despre activitatea 1.S.J. Harghita fata de anul scolar 2023-2024;

Obiectiv specific 8.1. Promovarea imaginii departamentului Curriculum si inspectie scolara in comunitatea educationala.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUARE INDICATORI DE
Crt. . - BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale 5
Financiare
1. Organizarea de actiuni ISGA Materiale de Pe parcursul Inspector Scolar Anual Numar de actiuni organizate
(conferinte de presa, Inspectori scolari diseminare anului scolar General Numar de articole in mass-
simpozioane, diseminarea de specialitate 2024-2025 ISGA media
modelelor de buna practica Inspector pentru Inspector scolar
etc.) care sa promoveze proiecte responsabil cu
imaginea departamentului la educationale imaginea 1.S.J.
nivel judetean si national Inspector pentru Inspector pentru
activitati proiecte
extrascolare educationale
Directorii unitatilor Inspector pentru
de invatamant activitai
Cadre didactice extrascolare
2. Organizarea de activitati de Elevi, copii, parinti Materialele Conform Inspector Scolar Anual Numar de targuri organizate
tip ,Ziua portilor deschise”, sau tutori expuse calendarului General Numar de expozitii
targuri de oferte Cadre didactice Lucrari ale 2024-2025 Inspectori Scolari organizate
educationale, expozitii cu Comunitate elevilor, ale Generali Adjuncti Numar de lucrari publicate
lucréri ale cadrelor didactice Directori cadrelor didactice Inspectori scolari
si ale elevilor cu invitarea Directori adjuncti
reprezentantilor mass -
media
3. Comunicarea cu mass-media ISGA Comunicate de Pe parcursul Inspector Scolar Anual Numar de actiuni organizate

prin canale directe n scopul
promovarii activitatii 1.S.J.
Harghita si a analizarii starii
invatamantului harghitean.

Inspectori scolari
de specialitate din

presa

anului scolar
2024-2025

General
ISGA

Numar de comunicate de
presa

Numar de articole publicate
n mass-media

INSPECTORATUL SCOLAR
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departamentul
Curriculum si
inspectie scolara
Participarea reprezentantilor ISGA Materiale de Pe parcursul Inspector Scolar Anual Numar de evenimente
departamentului Curriculum Inspectori scolari diseminare anului scolar General
si inspectie scolara la de specialitate din 2024-2025 ISGA
evenimentele organizate de departamentul
unitatile de Tnvatamant. Curriculum si
inspectie scolara
Actualizarea periodica a site- Inspector Scolar Materiale postate | Pe parcursul Inspector Scolar Anual Site-ul I.S.J. Harghita

ului 1.S.J. Harghita cu
informatii referitoare la
activitatea 1.S.J. si la starea
invatadmantului harghitean

General
ISGA
Inspectori scolari
Informaticieni

pe site-ul 1.S.J.
Harghita

anului scolar
2024-2025

General
ISGA
Inspectori scolari
Inspector scolar
responsabil cu
imaginea 1.S.J.

actualizat pentru anul scolar
2024-2025

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

TANFELUGYELOSEGE
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OBIECTIV GENERAL 9. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in

vigoare — cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul 1.S.J. Harghita

INDICATORI DE REALIZARE:

gestionarea eficienta a resurselor financiare de catre fiecare unitate de invatamant.

Obiectiv specific 9.1. Monitorizarea si indrumarea managementului financiar din unitatile de invatamant.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUARE INDICATORI DE
Crt. BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale
Financiare
1. Fundamentarea proiectului ISGA Buget .S.J. Proiectul de Inspector Scolar Anual Proiectul de buget analizat si
de buget al compartimentului Inspectori scolari Documentele buget se General aprobat Tn consiliul de
Curriculum si inspectie de specialitate din manageriale ale | intocmeste si ISGA administratie, in acord cu
scolara si aprobarea in departamentul 1.S.J. Harghita se aproba in Contabil sef planul managerial al 1.S.J.
consiliul de administratie al Curriculum si (Strategia 1.S.J. consiliul de Harghita
[.S.J. Harghita. inspectie scolara Harghita, Planul | administratie
Contabil managerial al al1.S.J.1n
[.S.J. Harghita, semestrul al
Planul II-leaal
managerial al anului
departamentelor precedent
Curriculum si pentru anul
inspectie scolara, urmator

respectiv
Management)
Legislatia in
vigoare

INSPECTORATUL SCOLAR
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Monitorizarea si intocmirea ISGA Documentele Septembrie Inspector Scolar Anual Planurile anuale de activitate
planurilor anuale de activitate Inspectori scolari manageriale ale 2024 General intocmite in concordanta cu
pe compartimentele de specialitate din [.S.J. Harghita documentele manageriale
economic-administrativ si departamentul (Strategia 1.S.J. ale 1.S.J. Harghita
tehnico-administrativ Curriculum si Harghita, Planul
inspectie scolara managerial al
Contabili [.S.J. Harghita
Secretari pentru anul
scolar 2024-
-2025, Planul
Informaticieni managerial al
departamentelor
Curriculum si
inspectie scolara,
respectiv
Management)
Legislatia in
vigoare
Organizarea de sedinte de ISGA Documentele Octombrie Inspector Scolar Anual Procesele-verbale de la
consiliere si indrumare a Inspectori scolari manageriale ale 2024 General intalnirile de lucru
personalului din domeniile de specialitate din [.S.J. Harghita Februarie Tematica sedintelor de lucru
economic-administrativ si departamentul Legislatia in 2025
tehnico-administrativ din Curriculum si vigoare specifica
unitatile de invatamant din inspectie scolara fiecarui domeniu
judetul Harghita Contabili
Secretari
Informaticieni
Acordarea de consultanta in Compartimentul Buget .S.J. Pe parcursul Compartimentul Anual Numar de Tntalniri

domeniul managementului
financiar contabil si al
resurselor umane directorilor.

I.S.J. salarizare,
normare
Inspector scolar
pentru
managementul
resurselor umane
Inspector scolar
pentru educatie
permanenta
Contabili
Secretari

Documentele
manageriale ale
[.S.J. Harghita
(Strategia 1.S.J.
Harghita, Planul
managerial al
[.S.J. Harghita
pentru anul
scolar 2024-2025
Planul
managerial al

anului scolar
2024-2025

1.S.J. salarizare,
normare
Inspector scolar
pentru
managementul
resurselor umane

desfasurate

INSPECTORATUL SCOLAR
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Directori departamentelor
Directori adjuncti Curriculum si
inspectie scolara,
respectiv
Management)
Legislatia in
vigoare
Monitorizarea unitétilor UPJ Bugete Trimestrial Compartimentul Anual Darile de seama contabile
scolare in vederea incadrarii Contabili Documente [.S.J. salarizare, trimestriale si anuale -
n bugetul alocat pentru Directori manageriale normare bilanturile contabile
Auditor

finantarea de baza, cu
respectarea legislatiei Tn
vigoare.

Directori adjuncti
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OBIECTIV GENERAL 10. Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii scolilor/ unitatilor de invatamant pe baza de proiecte gi programe.
INDICATORI DE REALIZARE:
= organizarea a cel putin doua sedinte de lucru in anul scolar 2024-2025 pentru consilierea si indrumarea directorilor in domeniile
economic-administrativ si tehnico-administrativ
= cresterea sumelor alocate pentru imbogatirea bazei materiale a scolilor prin implementarea proiectelor PNRAS
Obiectiv specific 10.1. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ in scopul
imbunatatirii bazei materiale prin aplicarea de proiecte.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE RESPOl\lSA EVALUARE INDICATORI DE
Crt. BILITATI REALIZARE
Umane Materiale si Temporale
Financiare
1. | Acordarea de consultanta in Compartimentul Buget .$.J. Pe parcursul Compartimentul Anual Numar de intalniri

Directori adjuncti

Curriculum si
inspectie scolara,
respectiv
Management)
Legislatia in
vigoare

domeniul managementului 1.S.J. salarizare, Documentele anului scolar 1.S.J. salarizare, desfasurate
financiar contabil si al normare manageriale ale 2024-2025 normare
resurselor umane directorilor. Inspector scolar 1.S.J. Harghita Inspector scolar
pentru (Strategia 1.S.J. pentru
managementul Harghita, Planul managementul
resurselor umane managerial al resurselor umane
Inspector scolar 1.$.J. Harghita
pentru educatie pentru anul
permanenta scolar 2024-
Contabili 2025, Planul
Secretari managerial al
Directori departamentelor

2. | Achizitionare de manuale

Cadre didactice

Directori adjuncti
Contabil sef

Documentele

vigoare specifica
fiecarui domeniu

Pe parcursul

Inspector Scolar

resurselor umane

Pe parcursul

scolare in numar suficient si Bibliotecari manageriale ale | anului scolar General anului scolar distribuite in scoli
repartizarea acestora Elevi, copii, parinti [.S.J. Harghita 2024-2025 Inspector scolar 2024-2025
unitatilor de invatamant. Directori Legislatia in pentru dezvoltarea

Numar de manuale
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3, Consilierea directorilor pentru Directori Documentele Pe parcursul Inspector scolar Pe parcursul Numar de proiecte depuse
achizitionarea de dotari prin Directori adjuncti manageriale ale | anului scolar pentru proiecte anului scolar in cadrul Programului
Programul PNRAS, SMART Cadre didactice [.S.J. Harghita, 2024-2025 educationale 2023-2024 PNRAS
LAB si PNNR al M.E. ale scolilor Numar si tip de dotari

Legislatia in achizitionate
vigoare specifica
fiecarui domeniu

Inspector Scolar General Adjunct, Inspector Scolar General Adjunct Inspectori Scolari,
Glodeanu Cristinel — Fanel Hirlav Costin




