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Cadrul legislativ

Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordin nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
Preuniversitar (ROFUIP);

Ordin MEC nr. 4.498/08.07.2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024

Ordin MEC nr. 6.055/29.08.2025 pentru modificarea de organizare si functionare a unitatilor de invatamant Regulamentului-cadru
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024

OME nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului
Ordin MEC nr. 3.463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

Ordin MEC nr. 4.066/20.05.2025 privind admiterea romanilor de pretutindeni in invatamantul preuniversitar din Roméania pentru anul
scolar 2025-2026

Ordin MEC nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica,
asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

Ordin MEC nr. 5.197/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar de stat si
constituirea formatiunilor de studiu pentru anul scolar 2025-2026

Ordin MEC nr. 5.198/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind onstituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in
invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele
masuri fiscal-bugetare

Ordin MEC nr. 6.394/22.09.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind salarizarea prin plata cu ora a personalului didactic
de predare, conducere, indrumare si control din invatamantul preuniversitar
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HG. Nr 703/28.08.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea partiala de norma didactica de predare si stabilirea
obligatiei de predare a personalului didactic de predare care ocupa functii de conducere, indrumare si control in invatamantul
preuniversitar de stat in anul scolar 2025-2026

HG. Nr 732/04.09.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora
Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,impreuna prindem
curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

Ordin nr. 6194/23.08,2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale
Ordin Nr. 6177/22.08. 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat

Ordin Nr. 5701/31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistenta educationala

Ordin Nr. 5428/08.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor

Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind Tinfiintarea si functionarea unitatilor de iTnvatamant
preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot

Ordin nr. 7.495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2025 — 2026

HG nr. 23/28.01.2025 privind instituirea Programului national "Masa sanatoasa" in anul 2025
Ordin Nr. 5091/27.07.2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului national "Masa sanatoasa"

HOTARARE Nr. 473/30.04.2024 pentru repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant
preuniversitar de stat a sumei de 97.099 mii lei pentru finantarea Programului national "Masa sanatoasa", in perioada desfasurarii
activitatilor didactice in anul 2024, si pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru
finantarea Programului national "Masa sanatoasa"

Ordin Nr. 4139/138/04.04.2024 pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului educatiei si al ministrului agriculturii si
dezvoltarii rurale nr. 3.840/81/2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national "Masa
sanatoasa" in anul 2024



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6466_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6196_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_4575_2024.pdf
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HOTARARE Nr. 177/28.02.2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pev unitati de invatamant
preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national "Masa sanatoasa"

Ordin Nr. 3840/81/23.02.2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national "Masa
sanatoasa" in anul 2024

Ordin Nr. 3070/15.01.2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unitatilor de invatamant in Programul national "Masa
sanatoasa" (PNMS) pentru anul 2024

HOTARARE Nr. 24/11.01.2024 privind instituirea Programului national "Masa s&natoasa"
Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan

Ordin Nr. 6224/04.09.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a
Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare

Ordin Nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de Vviolenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate ih mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

HOTARARE Nr. 1065/28.08.2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

Ordin Nr. 3945/01.04.2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile
de studiu

Ordin Nr. 6479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel"

Ordin Nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul programului
"Saptamana verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din invatamantul
Preuniversitar

Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025

Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIll-a, in anul scolar
2024-2025


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_3036_2024.pdf
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% Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025

% Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026

< Ordinul ME nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

< Ordinul ME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar

% Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completarile ulterioare;

« Legea nr 53/2003 — Codul Muncii cu completarile si modificarile ulterioare;

% Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar O.M.E.C.T.S. 5547/2011;

« Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, O.M.E.C.T.S. 5561 din 31 oct. 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare;

« Metodologia pentru organizarea si desfasurarea examenului de definitivare in invatamant;

< O.M.E.C.T.S. 5248/2011 privind privind aprobarea Metodologiei de functionare a Programului ,A doua sansa”, cu modificarile si
completarile ulterioare;

< O.M.E.C.T.S 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de functionare a Programului ,Scoala dupa scoalda”, cu modificarile si
completarile ulterioare;

< OMEC Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

< O.M.E.C.T nr. 4889/09.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala la nivelul
retelei invatamantului tehnic;

< Ordinul privind aprobarea calendarului si metodologiei miscarii personalului didactic;

% O.M.E.C.T.S 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual,


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Ordin_4634_2024.pdf
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< O.M.E.C.T.S. nr 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor §6olare si a centrelor de
documentare si informare;

MINISTERUL EDUCATIEL SI CERCETARII

« ORDIN Nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare,
modificat si completat;

% OSGG 600/2018.

% Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rrome pentru perioada 2022-2027
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OBIECTIVE STRATEGICE IN CONFORMITATE CU STRATEGIA
EDUCATIONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HARGHITA

l.1. Asigurarea incadrarii cu
personal bine pregatit in vederea
cresterii accesului la educatie de
calitate a tuturor copiilor;

.2. Imbunatétirea activitatilor de
dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

|.3. Dezvoltarea competentelor
manageriale ale conducerii
unitatilor de invatamant;

|.4. Cuprinderea intregii populatii
de varsta scolara in unitatile de
invataméant, micsorarea ratei
abandonului scolar, scolarizarea
prin Programul ,A doua sansa”.

I1.1. Eficientizarea retelei
scolare in concordanta cu
dinamica populatiei scolare si
cerintele comunitatilor;

[1.2. Modernizarea bazei
materiale si a infrastructurii
unitatilor de invatamant pe
baza de proiecte si programe;
[1.3. Finantarea unitatilor
conexe gi a unitatilor de
invatamant preuniversitar de
stat conform legislatiei in
vigoare, cerinta a eficientizarii
managementului financiar la
nivelul ISJ Harghita;

[1.4. Crearea de conditji in
vederea reducerii numarului de
unitati de invataméant care nu
indeplinesc standardele
obftinerii autorizatiei sanitare de
functionare.

[11.1. Cresterea calitatii inspectiei scolare
prin aplicarea integrala a prevederilor
Regulamentului inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de
consiliere a managerilor scolari, a
personalului didactic si didactic auxiliar;
[11.2. Aprofundarea curriculum-ului national
si cel la decizia unitatii de invatamant,
cresterea calitatii procesului educational in
conformitate cu standardele prevazute in
Legea calitatii;

[11.3. Stimularea activitatilor educative
scolare si extracurriculare, a activitatilor de
performanta ale elevilor prin programe
complexe de activitati desfasurate la
nivelul unitatii de invatamant, comunitatii,
judetului, precum si a calendarului national
specific;

I11.4. Asigurarea concordantei intre
dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic si cerintele pietii muncii la nivel
local, national si european.

IV.1.0Optimizarea relatiilor
Cu comunitatea, prin
respectarea unor norme
de conduita cu autoritatile
locale, eficientizarea
acestora in folosul
beneficiarilor directi;

IV.2. Promovarea imaginii
inspectoratului scolar;
IV.3. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei oferite de
unitatile de invatamant din
jud. Harghita, in vederea
atingerii obiectivelor
asumate de Romania prin
Strategia Europa 2030.
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RESURSE UMANE
L]

OBIECTIV GENERALZ1. Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a tuturor
copiilor.

Obiective specifice:

1.1. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii si normarii;

1.2. Controlul si indrumarea activitatii de management al resurselor umane la nivel judetean, in vederea dezvoltarii competentelor
manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 2. imbunéatatirea activitatilor de dezvoltare profesional& a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Obiective specifice:

2.1. Crearea premiselor pentru formarea continuad a personalului didactic si didactic auxiliar prin colaborarea dintre 1SJ Harghita, CCD
Harghita, unitatile de invatamant si prin participari la stagii de formare in UE si schimburi de experienta in UE;

2.2. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant si personalului de indrumare si control astfel incat
activitatea de management sa corespunda standardelor europene;

2.3. Coordonarea si monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor didactice prin grade didactice.

RESURSE MATERIALE

L1l

OBIECTIV GENERAL 3. Finantarea unitatilor conexe si a unitafilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in vigoare,
cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul ISJ Harghita.

Obiective specifice:

3.1. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unitatilor de invatamant.

3.2. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ.
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RESURSE CURRICULARE
L]

OBIECTIV GENERAL 4. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor Regulamentului inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de consiliere a conducerilor unitatilor de invatamant, a personalului didactic si didactic auxiliar.

Obiective specifice:
4.1. Asigurarea bunei proiectari, organizari, monitorizari si evaluari a activitatii compartimentului,
4.2. Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale a directorilor unitatilor de invatamant;

OBIECTIV GENERAL 5. Stimularea activitafilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor prin
programe complexe de activitati desfagurate la nivelul unitatii de invatamant, comunitatii, judetului, la nivel national si international.
Obiective specifice:

5.1. Proiectarea si implementarea unor activitati educative scolare si extracurriculare la nivelul unitatilor de invatamant, comunitatii, national
si international, pe baza parteneriatelor;

5.2. Ameliorarea situatiei disciplinare la nivelul populatiei gcolare, prevenirea si combaterea devierilor comportamentale ale elevilor;

5.3. Promovarea si valorificarea diversitatii in educatie prin includerea in planurile de activitati educative formale si nonformale, activitati
extracurriculare care urmaresc educatia permanenta si educatia interculturala si care promoveaza egalizarea sanselor in educatie;

RELATIILE COMUNITARE

L]

OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei oferite de unitatile de Tnvatamant din jud. Harghita, in vederea
atingerii obiectivelor asumate de Romania prin Strategia Europa 2030.

Obiective specifice:

6.1. Promovarea conceptului de integrare europeana a invatamantului prin intermediul programelor comunitare de educatie si formare
profesionala.

6.2. Cresterea interesului pentru participarea la programe comunitare de educatie;

6.3. Sprijinirea Tnvatarii de-a lungul vietii si a educatiei adultilor;

OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatjiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale, eficientizarea
acestora in folosul beneficiarilor directj.



Obiective specifice:

7.1. Imbunétatirea parteneriatului scoald-comunitate;
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7.2. Exploatarea potentialului parteneriatului public-privat.

RESURSE UMANE
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OBIECTIV GENERAL 1. Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit, in vederea cregterii accesului la educatie de calitate a tuturor

copiilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
= Incadrarea cu personal didactic calificat;

» reducerea numarului de abateri de la prevederile metodologiei, descoperite Th unitati.

Obiectiv specific 1.1. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii si normarii.

Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
Crt. BILITATI RE PERFORMANTA
Umane Materiale si Temporale
Financiare
1. Realizarea si actualizarea Compartimentul | Legislatia in Septembrie- Inspectori scolari | Anual Baza de date
bazelor de date referitoare Managementul vigoare noiembrie MRU; actualizata pentru anul
la incadrarea cu personal Resurselor 2025 scolar 2025-2026
didactic al unitatilor de Umane;
invatamant. Informatician 1SJ;
Directori/Directori
adjuncti;
Cadre didactice
2. Aplicarea prevederilor Compartimentul Legislatia in Cf. Inspector Scolar | Anual Baza de date privind
metodologice referitoare la Managementul vigoare metodologiei General; miscarea personalului
miscarea personalului Resurselor ME Inspectori Scolari didactic pe parcursul
didactic. Umane ; Generali Adjuncti; anului scolar 2025-
Directori/ Inspectori scolari 2026, in conformitate
Directori MRU cu legislatia in vigoare.

adjuncti ;
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Cadre didactice
3. Recrutarea resurselor umane | Compartimentul Legislatia in Cf. Inspector Scolar | Anual Dosarul privind
n conformitate cu Managementul vigoare metodologiei General; recrutarea resurselor
prevederile metodologice in Resurselor MEC Inspectori umane (proceduri,
vigoare. Umane ; Scolari Generali procese verbale de la
Directori/Directori Adjuncti; sedinte, cereri, decizii
adjuncti ; Inspectori scolari emise de 1SJ Harghita
Cadre didactice MRU etc.)
Obiectiv specific 1.2. Controlul si indrumarea activitatii de management al resurselor umane la nivel judetean in vederea
dezvoltarii competentelor manageriale ale conducerilor unitatilor de invatamant.
Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. BILITATI RE PERFORMANTA
Umane Materiale si Temporale
Financiare
1. Proiectarea activitatilor Inspectori scolari | Legislatia in Septembrie Inspector Scolar | Anual Planurile manageriale
manageriale pe baza unei MRU vigoare 2025 General; pe specialitati si
diagnoze pertinente, Inspectori compartimente
specifice, realiste, cu tinte Scolari Generali
strategice care sa vizeze Adjuncti;;
proceduri de asigurare a Inspectori scolari
calitatii in educatie MRU
2. Controlul activitatii de Compartimentul Graficul Conform Inspector Scolar | Anual Numarul de abateri de
management la nivel Managementul inspectiilor graficului de General; la prevederile
judetean, prin includerea in Resurselor tematice; inspectii Inspectori metodologiei
graficul inspectiilor tematice Umane ; State de plata; Scolari Generali descoperite in unitatile
a aspectelor referitoare la Directori/Directori | Decizii emise Adjuncti; de invatamant
managementul resurselor adjuncti ; de I1SJ Inspectori scolari
umane Cadre didactice Harghita MRU
3. Indrumarea activitatii de Inspector Scolar | Graficul Pe parcursul Inspector Scolar | Anual Nr. de activitati
management la nivel General; audientelor la | anului scolar General; informative;
judetean, in ceea ce priveste | Inspector Scolar | nivel 1SJ; 2025-2026. Inspectori Nr. de audiente
gestionarea resurselor Gen. Ad;. Adrese, Note, Scolari Generali
umane prin activitati de Inspectori scolari | Comunicari, Adjuncti;

11
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informare, audiente, discutii Proceduri Inspectori scolari
bilaterale. transmise de MRU
la1SJin
unitati;
Fisiere cu acte
normative
comunicate si
aplicate
4, Monitorizarea respectarii de Compartimentul Metodologia Cf. Inspectori scolari | Anual Numarul de abateri de
catre conducerea unitatilor Managementul MEC,; Metodologiei MRU la prevederile
de invatamant a calendarului | Resurselor Bazele de date metodologiei,
miscarii personalului didactic | Umane ; ale unitatilor descoperite in unitatile
in anul scolar 2025-2026. Directori/Directori | de invatamant de de invatamant
adjuncti ;
Cadre didactice

OBIECTIV GENERAL 2. Iimbunatatirea activitatilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
= cresterea cu 15% a numarului de cadre didactice participante la cursurile de formare continua, fatd de anul scolar 2020-2021,
= participarea directorilor la activitati de formare (cursuri, formari continue, sedinte periodice etc.).

Obiectiv specific 2.1. Crearea premiselor pentru formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar prin colaborarea
dintre ISJ Harghita, CCD Harghita, unitatile de invatamant si prin participari la stagii de formare in UE si schimburi de experienta in
UE;

Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Formarea continua a Inspector Scolar Rapoarte de | Septembrie — | Inspector Scolar | Anual Norme metodologice
cadrelor didactice General; ISGA, inspectie; decembrie General; privind realizarea

Inspector scolar Note de 2025 ISGA, planurilor de formare
pentru dezvoltarea | control, Inspector scolar continua de catre
resursei umane; Chestionare; pentru unitatile de invatamant
Inspector scolar Baza de date dezvoltarea preuniversitar din judetul
pentru educatie privind resursei umane Harghita;
permanenta;
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Comisia paritara formarea Baza de date a formarii
de la nivelul 1SJ; continua continue actualizata
Directorii unitatilor
de invatamant;
Formatori CCD
Harghita;
Cadre didactice
Imbunatatirea activitatii de | Inspector scolar Ghidurile Conform Inspector scolar Semestrial | Numar de personal de

management la nivel
judetean, prin sprijinirea
personalului de
conducere, indrumare si
control in participarea la
activitati de formare in alte
tari, in cadrul programului
Erasmus+ sau alte
programe.

general
Inspectori scolari
generali adjuncti;
Inspectori scolari
Directori
Directori adjuncti

programelor;

calendarelor
programelor;

pentru proiecte
europene

conducere, indrumare si
control care participa la
activitati de formare in
alte tari

Identificarea posibilitatilor | Inspector Scolar Baza de date | Noiembrie Inspector scolar Anual Baza de date privind
de formare la nivel local, General; ISGA, privind 2025 pentru ofertele de formare
regional, national si Inspector scolar ofertele de dezvoltarea continua actualizata
armonizarea acesteia cu pentru dezvoltarea | formare resursei umane periodic;
nevoile identificate la nivel | resursei umane; continua Parteneriate cu furnizori
local Directorii unitatilor de formare continua

de invatamant;

Formatori CCD

Harghita
Identificarea posibilitatilor Inspector Scolar Proiecte de Permanent, Inspector scolar Anual Baza de date privind
de formare la nivel General; ISGA, mobilitati pe perioada | pentru programe proiectele care ofera
international si Inspector scolar Erasmus+ si | anului scolar | educationale posibilitati de formare;
armonizarea acesteia cu pentru programe alte proiecte | 2025-2026

nevoile identificate la nivel
local

educationale;
Directorii unitatilor
de invatamant;
Formatori CCD
Harghita

13




8 MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

~  INSPECTORATUL SCOLAR
—\ JUDETEAN HARGHITA
A) | HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE
N A

WAV,

Promovarea ofertei de Inspector Scolar Materiale de | Pe perioada | Inspector scolar Anual Materialele de informare
formare continua General; ISGA; prezentare a | anului scolar | pentru realizate si diseminate;

Inspector scolar posibilitatilor | 2025-2026 dezvoltarea Nr. de sesiuni de

pentru dezvoltarea | de formare la resursei umane informare

resursei umane; nivel local,

Inspector scolar regional,

pentru educatie national

permanenta;

Directorii unitatilor

de invatamant;

Formatori CCD
Acordarea de consultanta | Cadre didactice; Depunerea Anul scolar ISGA; Anual Numar de proiecte
pentru initierea, Comunitate; de proiecte. 2025-2026 Inspector scolar depuse la termenul din
proiectarea si Directori/Directori Domeniu pentru proiecte februarie 2025/numarul
implementarea de catre adjuncti plarforma educationale proiectelor aprobate;
ISJ, CCD, unitatile de Numar de proiecte aflate
invatamant a unor proiecte in derulare in anul scolar
de mobilitati KA1 — 2025-2026;
ERASMUS+, pentru Numar de unitati de
profesori invatamant consiliate
Organizarea si Inspector scolar Legislatiain | Octombrie Inspector Scolar | Anual Procese verbale;
desfasurarea selectiei pentru dezvoltarea | vigoare; 2025 General; Procedura de seleciie;
pentru ocuparea funciiei resursei umane. Decizii ISJ Inspectori Numar de metodisti
de metodist Inspectori scolari. Scolari Generali

Cadre didactice Adjuncti;

Inspectori scolari

Identificarea nevoilor de Inspector Scolar Baza de date | Noiembrie Inspector scolar | Anual Analiza de nevoi de
formare la nivel local, General; ISGA, privind 2025 pentru formare
regional, national si Inspector scolar ofertele de dezvoltarea Oferta CCD Harghita
armonizarea acesteia cu pentru dezvoltarea | formare resursei umane Parteneriate cu furnizori
nevoile identificate la nivel | resursei umane; continua Metodistii CCD de formare continua

local

Directorii unitatilor
de invatamant;
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Formatori CCD

Harghita
9. Sustinerea activitatilor de Inspector Scolar Baza de date | Pe parcursul | Inspector Scolar | Anual Nr. de activitati
formare continua a General; ISGA; cu activitatile | anului scolar | General; ISGA; organizate;
cadrelor didactice prin Inspector scolar metodice 2025-2026 Inspector scolar Nr. de participanti;
activitati proiectate si pentru dezvoltarea | pentru anul pentru Materiale de analiza
organizate de unitatile de resursei umane; scolar 2025- dezvoltarea
invatamant Directorii unitatilor | 2026, n jud. resursei umane;
de invatamant; Harghita Directori;
Inspectori scolari Responsabil de
Responsabili de formare continug;
formare continua. Metodisti si
Consilieri educativi formatori
10. | indrumarea profesorilor Inspector Scolar Baza de date | Cf. Inspector Scolar | Anual Nr. activitati desfasurate
debutanti din scoli General; ISGA; cu profesorii | Planificarii General; ISGA Rapoarte de inspectie;

Inspector scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane;
Inspectori de
specialitate;
Directori;

Profesori
metodisti;

debutanti din
judetul
Harghita

Inspector scolar
pentru educatie
permanena;
Inspector scolar
pentru
dezvoltarea
resursei umane;
Inspectori de
specialitate

Note de control
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11.

Monitorizarea utilizarii
fondurilor pentru formare
continua a cadrelor
didactice din bugetul
unitatii de invatamantlor

Cadre didactice ;
Directori/Directori
adjuncti ; CEAC ;
CA

Baza de date
cu cadrele
didactice
nscrise
pentru
sustinerea
cursurilor de
formare;
Dosarele
inspectiilor

Anul scolar
2025-2026

Inspectori
Scolari Generali
Adjuncti;
Inspector scolar
pentru
dezvoltarea
resursei umane;
Contabil-gef;
Compartiment
Audit

Anual

Numar de cadre
didactice propuse pentru
formare din fiecare
scoala in conformitate cu
Ordin MEC nr.
3.986/05.05.2025 pentru
aprobarea Metodologiei-
cadru privind tipul
programelor pentru
dezvoltare in cariera
didactica, asigurarea
calitatii programelor si
sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru
cadrele didactice din
invatamantul
preuniversitar
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Obiectiv specific 2.2. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant si personalului de indrumare si
control astfel incat activitatea de management sa corespunda standardelor europene;

Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
Crt. Umane Materiale si Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Organizarea de cursuri in Cadre didactice; Suporturi de Pe Inspector Scolar | Anual Nr. de participanti la
domeniul managementului | Responsabilul cu curs parcursul General; ISGA cursuri
educational in colaborare | formarea continug; anului Inspectori scolari
cu CCD, cu institutii Metodisti; scolar pentru
de invatamant superior Director CCD; 2025-2026 | management
sau cu alti furnizori de Directori/Directori institutional
educatie adjunct;
Inspectori scolari
2. Organizarea de sedinte Directori/Directori Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Nr. de sedinte
periodice si adjuncti ; vigoare parcursul General; ISGA organizate;
videoconferinte cu Consilier juridic anului Inspectori scolari Procese-verbale
directorii unitatilor de scolar pentru
invatamant, in vederea 2025-2026 | management
dezbaterii actelor institutional
legislative adoptate si a Consilier juridic
modalitatilor de punere in
aplicare a acestora
4, Monitorizarea performantei | Inspectori scolari Graficul si Cf. Inspector Scolar | Anual Rapoarte de inspectie;
manageriale a directorilor de zona ; Cadre tematica Graficului General; ISGA; Note de control
prin activitatea de didactice ; inspectiilor; de inspectii | Inspectori scolari
inspectie scolara Directori/Directori Suport tematice pentru
adjuncti electronic management
institutional;
Inspectori scolari
5. Consilierea directorilor i a | Inspectori scolari Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Nr. directorilor consiliati;
reprezentantilor C.A. din pentru vigoare; parcursul General; ISGA Calitatea PDI/PAS
unitatile de invatamant in PDI/PAS anului
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vederea elaborarii unui management scolar Inspectori scolari
PDI/PAS realist si adaptat | institutional, 2025-2026 | pentru
nevoilor si particularitatilor | Inspector scolar management
unitatilor de invatamant pentru educatia institutional,

permanenta. Inspector scolar

Reprezentanti C.A. pentru educatia

din unitatile de permanenta

fnvatamant

Directori/Directori

adjuncti
Facilitarea unui schimb de | Cadre didactice ; Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Procese-verbale de la
bune practici intre directori | Directori/Directori vigoare parcursul General; ISGA cercurile pedagogice ale
pentru motivarea si adjuncti ; anului Inspectori scolari directorilor
antrenarea profesorilor Elevi, prescolari, scolar pentru
pentru atingerea parinti sau tutori 2025-2026 | management
obiectivelor specifice si a institutional,
tintelor strategice ale Formatori CCD
unitatilor de invatamant. Harghita;
Consilierea directorilor gsi a | Cadre didactice ; Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Calitatea regulamentelor
reprezentantilor C.A. din Inspectori scolari ; | vigoare parcursul General; de functionare ale
unitatile de invatdmant in | Directori/Directori anului ISGA; unitatilor de invatamant
vederea reactualizarii si adjuncti ; scolar Inspectori scolari afisate pe site-ul
validarii Regulamentelor Elevi, prescolari, 2025-2026 | pentru acestora
unitatilor de invatamant in | parinti sau tutori management
conformitate cu ROFUIP. institutional,
Planificarea, coordonarea | Cadre didactice ; Baza de date Conform Inspectori Scolari | Anual Numar de inspectii
inspectiilor curente si Inspectori scolari cu cadrele planificarii Generali Adjuncti;
speciale pentru Metodisti didactice Inspector scolar
definitivarea in invatamant | Inspector scolar inscrise pentru pentru
si acordarea gradelor pentru dezvoltarea | sustinerea dezvoltarea
didactice Il si I. resursei umane gradelor resursei umane;

Directori, directori didactice; Inspectori scolari

adj. Registrul de Directori

inspectii,
Delegatii
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speciale,
Bugetul pentru
dezvoltare
profesionala
9. Rezolvarea situatiilor Inspector scolar Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Situatiile speciale
speciale (echivalari pentru dezvoltarea | vigoare; parcursul General; ISGA; rezolvate
doctorate cu gradul I, resursei umane; Cereri, decizii anului Inspector scolar Numar dosare de
echivalari OM 5553/2011, | Inspectori de ISJ Harghita scolar pentru echivalare
amanari sustinere grade specialitate 2025-2026, | dezvoltarea Nr. cereri de améanare
etc.) Directorii unitatilor conform resursei umane; rezolvate
de invatamant; planificarii Inspectori de
Comisiile de specialitate;
perfectionare din
unitati
10. | Organizarea examenului Inspector scolar Legislatia in Cf. Inspector Scolar | Anual Dosarul comisiei
de definitivare in pentru dezvoltarea | vigoare; Metodologi | General; ISGA; judetene completat cu
invatamant resursei umane; Decizii ISJ ei MEC Inspector scolar toate documentele
Inspectori de pentru mentionate Tn
specialitate; dezvoltarea metodologia MEC
Directorii unitatilor resursei umane;
de invatamant Comisia
Cadre didactice judeteana pentru
organizarea
examenului de
definitivare n
invatamant
11. | Aplicarea sistemului de Conducerile Legislatia in Pe Inspector $colar | Anual Existenta documentelor
control managerial intern unitatilor de vigoare parcursul General; ISGA; SCMI (rapoarte, planuri,
invatamant anului Inspectori scolari proceduri, decizii,
scolar pentru registrul riscurilor etc.)
2025-2026 | management
institutional
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12, | Identificarea posibilitatilor | Inspector Scolar Proiecte de Permanent, | Inspector scolar Anual Baza de date privind
de formare la nivel General; ISGA; mobilitati pe perioada | pentru programe proiectele care ofera
international si Inspectori scolari Erasmus+ si anului educationale posibilitati de formare;
armonizarea acesteia cu pentru programe alte proiecte scolar
nevoile identificate la nivel | educationale; 2025-2026
local Directorii unitatilor

de invatamant;
Formatori CCD
Harghita
Obiectiv specific 2.3. Coordonarea si monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor didactice prin grade didactice.
Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare

1. Facilitarea si sprijinirea Cadre didactice; Suporturi de Pe Inspector scolar Anual Nr. de activitati
evolutiei in cariera a Inspector scolar curs; parcursul General; ISGA; organizate;
cadrelor didactice prin pentru dezvoltarea | Baza de date anului Inspector scolar Nr. de cadre didactice
organizarea de activitati resursei umane; cu cadrele scolar pentru participante;
metodico-stiintifice si Metodisti 1SJ; didactice 2025-2026 | dezvoltarea Baza de date cu cadrele
psihopedagogice ale Inspectori scolari; | Inscrise pentru resursei umane; didactice inscrise pentru
cadrelor didactice care Directori/Directori | sustinerea Inspectori de sustinerea gradelor
sustin grade didactice adjuncti, Formatori | gradelor specialitate; didactice actualizata

CCD Harghita; didactice pentru anul scolar 2025-
Metodisti I1ISJ 2026
Harghita;

2. Planificarea, coordonarea | Cadre didactice; Baza de date Conform Inspectori Scolari | Anual Numar de inspecitii
inspectiilor curente si Directori/Directori cu cadrele planificarii Generali Adjuncti;
speciale pentru adjunciti. didactice Inspector gcolar
definitivarea in invatamant inscrise pentru pentru
si acordarea gradelor sustinerea dezvoltarea
didactice Il si I. gradelor resursei umane;

didactice; Inspectori scolari
Grafice

20




8 MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

q“‘-mw Actc

77

o N o

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

HARGITA M

3. Monitorizarea efectuarii Cadre didactice; Baza de date Pe Inspector Scolar | Anual Dosarele inspectiilor
inspectiilor curente si Metodisti 1SJ; cu cadrele parcursul General; completate cu toate
speciale efectuate cadrelor | Director CCD; didactice anului ISGA; documentele
didactice Tnscrise Directori/Directori | inscrise pentru | scolar Inspector scolar

adjuncti; Inspectori | sustinerea 2025-2026, | pentru

scolari Metodisti gradelor conform dezvoltarea

ISJ Harghita; didactice; planificarii resursei umane;
Comisiile de Dosarele Inspectori de
perfectionare din inspectiilor specialitate
unitati de

invatamant

RESURSE MATERIALE

OBIECTIV GENERAL 3. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in
vigoare, cerinta a eficientizarii managementului financiar la nivelul ISJ Harghita.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Incadrarea in nr. de personal transmis de MEC.

Obiectiv specific 3.1. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile de personal ale
unitatilor de invatamant

Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE REALIZARE
Financiare
1. Efectuarea analizelor Compartiment Legislatia in Septembrie | Inspector Scolar | Anual Materiale de analiza
preliminare in vederea salarizare; vigoare; -Octombrie | General; ISGA,
normarii personalului didactic | Directori/Directori | Rapoarte si 2025 Compartiment
auxiliar si nedidactic. adjuncti; statistici ISJ salarizare,
Contabil(i)/ normare;
Contabil(i) sef(i) Inspectori scolari
MRU;
2. Asigurarea realizarii Compartiment Legislatia in Septembrie | Inspector Scolar | Anual State de personal
indicatorilor de normare si salarizare; vigoare, 2025 General;
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salarizare conform Directori Plan de Compartiment
prevederilor legale Tn vigoare scolarizare salarizare
si reconfigurarea nevoilor de
personal
3. Aplicarea criteriilor in vederea | Compartiment Legislatia in Septembrie | Inspector Scolar | Anual State de personal;
normarii judicioase a unitatilor | salarizare; vigoare 2025 General; Incadrarea in nr. de
de invatamant cu personal Directori Compartiment personal transmis de ME
didactic-auxiliar si nedidactic, salarizare
conform legislatiei in vigoare
4. Monitorizarea unitatilor Directori/Directori | Legislatiain | Trimestrial; | Inspector Scolar | Trimestrial; | Incadrarea unitatilor
conexe si a celorlalte unitati adjuncti; vigoare Anual General; Anual conexe si a unitatilor
de invatamant cu Contabili/contabil Contabil-gef; scolare in bugetul alocat
personalitate juridica in i-sefi Auditor (conform rapoartelor de
vederea cheltuirii eficiente a audit, darilor de seama
fondurilor alocate de la contabile trimestriale si
bugetul de stat prin anuale, darilor de seama
Inspectoratul Scolar statistice)
5. Asigurarea medierii relatjilor Directori/Directori | Legislatia in Ocazional Inspector Scolar | Anual Numar de procese-
unitatilor de invaiamant cu adjunctj; vigoare General; verbale
reprezentantji autoritatilor Contabil(i)-sef(i) Inspectoi scolari
locale si judetene, pentru pentru
optimizarea utilizarii management
resurselor materiale si umane institutional;
de care dispun unitatile de Inspectori
invatamant si rationalizarea scolari;
raportului cost-eficienta, in Compartiment
invatamant normare-
salarizare
Obiectiv specific 3.2. Monitorizarea si indrumarea domeniilor economic-administrativ si tehnico-administrativ
Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si Temporale BILITATI RE REALIZARE
Financiare
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Fundamentarea proiectului | ISGA Buget I1ISJ Proiectul de | Inspector Anual Proiectul de buget
de buget al Inspectori Documentele buget se Scolar General analizat si aprobat in
compartimentului scolari de manageriale ale intocmeste | ISGA consiliul de administratie,
Management si aprobarea specialitate, ISJ Harghita si se Contabil-sef in acord cu planul
n Consiliul de serviciul (Strategia ISJ aproba in managerial al 1SJ
Administratie al 1ISJ contabilitate Harghita, Planul consiliul de Harghita
Harghita. Managerial al ISJ | administrati

Harghita, Planul e allSJdin

Managerial al semestrul al

domeniilor II'lea al

Curriculum si anului

inspectie scolara, | precedent

respectiv pentru anul

Management) urmator

Legislatia in

vigoare
Monitorizarea si intocmirea ISGA Documentele Septembrie | Inspector Anual Planurile anuale de
planurilor anuale de Inspectori manageriale ale 2025 Scolar General activitate Tntocmite in
activitate pe scolari de ISJ Harghita concordanta cu
compartimentele economic- | specialitate din (Strategia ISJ documentele manageriale
administrativ si tehnico- domeniul Harghita, Planul ale ISJ Harghita
administrativ Management Managerial al ISJ

Contabili Harghita pentru
Secretari anul scolar 2025-

Informaticieni

2026, Planul
Managerial al
domeniilor
Curriculum si
inspectie scolara,
respectiv
Management)
Legislatia in
vigoare
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Organizarea de sedinte de
consiliere/activitati de
formare continua si
ndrumare a personalului
din domeniile economic-
administrativ si tehnico-
administrativ din unitatile de
invatamant din judetul
Harghita

ISGA
Inspectori
scolari de
specialitate din
domeniul
management
Contabili
Secretari
Informaticieni

Documentele
manageriale ale
ISJ Harghita
Legislatia in
vigoare specifica
fiecarui domeniu

Octombrie
2025
Februarie
2026

Inspector
Scolar General

Procesele-verbale de la
ntélnirile de lucru
Tematica sedintelor de
lucru

24




8 MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

RESURSE CURRICULARE

—\ JUDETEAN HARGHITA
x HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE
/,,\

o N o

77

INSPECTORATUL SCOLAR

OBIECTIV GENERAL 4. Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor noului Regulament al inspectiei
scolare, punandu-se accent pe activitate de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar

INDICATORI DE PERFORMANTA:

= Prelucrarea informatiilor si aplicarea legislatiei decatre conducerile unitatilor de invatamant.

Obiectiv specific 4.1. Asigurarea bunei proiectari, a organizarii, monitorizarii si evaluarii activitatii compartimentului

Nr. ACTIVITA‘[I PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. - - BILITATI RE PERFORMANTA
Umane Materiale si Temporal ’
Financiare e
1. Numirea Cadre didactice; Documente Septembrie | Inspector Scolar | Anual Decizii de numire prin
directorilor/directorilor Directori/Directori | legislative n 2025 General; detasare a
adjuncti prin detasare in adjuncti; vigoare Inspectori scolari directorilor/directorilor
interesul Tnvatamantului. Inspectori scolari pentru adjuncti cu respectarea
pentru management prevederilor legale
management institutional
institutional
2. Analiza activitatii din anul | Directori/Directori | Documente Octombrie ISGA; Anual Materiale de analiza
scolar 2024-2025 la nivelul | adjunctj; legislative Tn 2025 Inspectorii de la
fiecarui compartiment in Inspectori de vigoare domeniul
vederea identificarii specialitate functional
aspectelor care necesita Inspectorii de la ,Management”
imbunatatiri. Stabilirea domeniul
obiectivelor generale si functional
specifice pentru anul .Management”
scolar 2025-2026.
3. Elaborarea raportului Directori/Directori | Documente August- ISGA; Anual Raportul realizat in
privind starea adjuncti; legislative n Septembrie | Inspectorii de la conformitate cu legislatia
invatdmantului harghitean | Inspectorii de la vigoare 2025 domeniul in vigoare

25




I8 MINISTERUL EDUCATIEL $I CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR

—\ JUDETEAN HARGHITA
' ] HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE

N o/

din anul scolar 2024-2025,
domeniul functional
.,Management”.
Prezentarea si analiza
raportului domeniului.

domeniul
functional
.,Management”
Inspectori scolari

functional
.,Management’

Elaborarea Planului Inspector Scolar Documente Septembrie | Inspector Scolar | Anual Planul Managerial realizat

Managerial pentru anul General; ISGA, legislative n 2025 General in concordanta cu

scolar 2025--2026 pentru Inspectori de la vigoare ISGA Strategia ISJ Harghita si

domeniul functional domeniul Planul Managerial al ISJ

.Management”. functional Harghita pentru anul

,Management” scolar 2025-2026

Organizarea activitatii la Inspectori de la Organigrama Septembrie | ISGA Anual Fisele de post pentru toti

nivelul domeniului domeniul ISJ Harghita; 2025 membrii

functional ,Management’ functional Documente compartimentului, Tn

si stabilirea sarcinilor si ,Management” legislative in conformitate cu

responsabilitatilor pentru vigoare prevederile contractului

fiecare membru al de munca si cu pregatirea

compartimentului in profesionala a fiecaruia

conformitate cu pregatirea

profesionala a fiecaruia.

Intocmirea planurilor Inspectori scolari | Strategia ISJ Octombrie ISGA Anual Planurile manageriale

manageriale pentru fiecare | de la domeniul Harghita; 2025 pentru fiecare

compartiment din functional Planul compartiment din

domeniului functional ,Management” Managerial al domeniul ,Mangement”

,Management” ISJ Harghita realizate in concordanta
pentru anul cu Strategia I1SJ Harghita,
scolar 2025- Planul Managerial al ISJ
2026; Planul Harghita pentru anul
Managerial al scolar 2025-2026;
domeniului Planul Managerial al
.,Management” domeniului Management
pentru anul pentru anul scolar 2025-
scolar 2025- 2026
2026
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Gestionarea eficienta a Inspectori scolari | Documentele Lunar ISGA; Anual Baza de date actualizata
bazei de date a domeniului | din domeniul compartimentul Inspectori scolari pentru anul scolar 2025-
functional ,Management” functional ui Management pentru 2025
.Management”; (planuri management
Directorii unitatilor | manageriale, institutional
de invatamant rapoarte
periodice,
semestriale si
anuale,
materiale de
sinteza,
proceduri)
Asigurarea fluxului Inspector Scolar Legislatia in Saptaméanal | Inspector $colar | Anual Dovezi ale comunicarii la
informational la nivelul General; ISGA, vigoare; General; nivelul domeniului
domeniului functional Inspectori scolari | Planurile ISGA; functional ,Management”
,Management” din domeniul manageriale, Inspectori scolari (procese-verbale,
.,Management”; informatii si materiale de analiza,
Membri ai situatii statistice decizii 1SJ Harghita,
domeniului proceduri, informatii Si
Economic si situatii statistice)
Administrativ
Monitorizarea ISGA, Legislatia in Lunar ISGA Lunar Graficul si tematica
implementarii planului Inspectori scolari | vigoare; Inspectori scolari intalnirilor;
managerial al din domeniul Documente din domeniul Materiale de analiza;
compartimentului prin ,Management” manageriale ale ,Management” Rapoarte periodice
organizarea de intalniri cu ISJ Harghita Thtocmite de inspectorii
inspectorii scolari de la scolari din domeniul
domeniul ,Management”, ,Management”
cu scopul raportarii
activitatilor desfasurate in
etapa anterioara si
planificarea activitatii in
etapa urmatoare
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10. | Organizarea concursurilor | Inspectori scolari; | Metodologie, Cf. Inspector Scolar | Cf. Documentele specifice
pentru ocuparea functiilor | Consilier juridic; precizari MEC graficului General; graficului organizarii concursului
de director/director adjunct | Directorii unitatilor | si ISJ Harghita | MEC ISGA MEC
in unitatile de invatamant | de invatamant;

Reprezentanti ai
comunitatii

11. | Monitorizarea conducerii Inspectori scolari | Legislatia in Conform Inspectori scolari | Anual Numar de activitati de
unitatilor scolare privind pentru vigoare; graficului de | pentru monitorizare si control
ntocmirea Planului managementul Documente monitorizar | managementul prevazute;
institutional de dezvoltare | institutional, manageriale ale | e si control | institutional Numar de Planuri
profesionala gi asigurarea | Inspector scolar ISJ Harghita; al ISJ Inspector scolar institutionale de
resurselor financiare pentru Documentele Harghita pentru dezvoltare profesionala
pentru finantarea nevoilor | dezvoltarea manageriale ale dezvoltarea verificate, rapoarte pe
de formare ale resurselor unitatilor de resurselor acest aspect
personalului Tn domeniul umane; invatamant umane;
managementului Directori; Contabil-sef 1ISJ

Contabilii Audit ISJ
unitatilor de
invatamant

12. | Organizarea unor activitati | Inspectori scolari | Legislatia in Anul scolar | ISGA; Anual Directori si directori,
de formare a directorilor pentru vigoare; 2025-2026 Inspectori scolari conform listelor de
unitatilor de invatamant in | managementul Documente pentru prezenta si a
domeniul cunoasterii si institutional; manageriale ale managementul adeverintelor de
aplicarii Normelor privind Directori, CCD ISJ Harghita institutional, CCD participare
Sanatatea si Securitatea
in Munca, Standardele
privind Controlul
Managerial Intern,
reactualizarea si validarea
Regulamentelor unitatilor
de invatamant in
conformitate cu ROFUIP

13. | intocmirea bazei de date Inspectori scolari | Legislatia in Octombrie - | ISGA; Anual Baza de date actualizata
cu unitatile de invatamant | pentru vigoare; noiembrie Inspectori scolari pentru anul scolar 2025-
care nu au autorizatie managementul 2025 pentru 2026
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sanitara de functionare, institutional, Documente managementul
cauzele care au personal din manageriale ale institutional
determinat neacordarea domeniul tehnic- ISJ Harghita;
autorizatjei administrativ al Documentele
ISJ Harghita; manageriale ale
Inspector scolar unitatilor de
pentru educatie invatamant;
permanenta; mijloace
Directori; bugetare
Autoritati locale;
Reprezentanti ai
comunitatii
14. | Dezvoltarea culturii Inspectori scolari | Legislatia in Lunar Inspector Scolar | Anual Nr. activitatilor;
organizationale din domeniul vigoare; General Materiale de analiza
Management Documente ISGA Site-urile unitatilor de
manageriale ale invatamant
ISJ Harghita
15. | Dezvoltarea si mentinerea | Inspectori scolari | Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Documente de
legaturilor cu din domeniul vigoare parcursul General; diseminare a activitatii 1SJ
reprezentantii comunitatii Management anului ISGA Harghita, domeniul
si mass mediei si scolar Inspectorii gcolari Management;
promovarea imaginii 2025-2026 Materiale de analiza
domeniului functional Site-ul ISJ Harghita
,Management”.
16. | Organizarea concursului Comisia de Legislatia in Cf.Calendar | ISGA Anual Portofoliul comisiei
de selectie a cadrelor organizare a vigoare -ului MEC Comisia de
didactice pentru concursului organizare a
constituirea corpului concursului
national de experti in
management educational.
Respectarea legislatiei in Inspectori scolari; | Legislatia in Pe Inspector Scolar | Anual Procedura de solutionare
vigoare in ceea ce priveste | Contabil-gef vigoare parcursul General a
raspunsurile la Sef birou anului ISGA petitiilor/memoriilor/recla-
petitii/memorii/reclamatii salarizare scolar Consilier juridic matiilor;
adresate 1SJ Harghita Consilier juridic 2025-2026
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referitoare la aspecte ce Referent Nr. de
17. | tin de domeniul functional | Audit petitii’memorii/reclamatii
Management adresate 1SJ Harghita
18. | Elaborarea si analiza Inspectori scolari | Legislatia in August Inspector Scolar | Anual Rapoartele anuale
rapoartelor anuale din domeniul vigoare; 2025 General; Tntocmite de inspectorii
Management Planurile ISGA scolari din domeniului
manageriale functional ,Management”

Obiectiv specific 4.2. Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale a directorilor

unitatilor de invatamant

Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Realizarea bazei de date Inspector Scolar Ordine, Permanent | Inspector Scolar | Anuala Baza de date actualizata
cu directorii/directorii General; ISGA; metodologii, General; ISGA; pentru anul scolar 2025-
adjuncti ai unitatilor de Inspectori scolari | regulamente Inspectori scolari 2026
invatamant din Harghita si | pentru MEC de la domeniul
stabilirea unor canale management functional
eficiente de comunicare institutional; ,Management”
Directorii unitatilor
de invatamant;
Informatician
2. Elaborarea fiselor de post | Inspector Scolar Legislatia in Septembrie | Inspector Scolar | Anual Fisele de post pentru
pentru directori si directorii | General; ISGA; vigoare 2025 General; directori si directori
adjuncti adaptate Inspectori scolari ISGA; adjuncti adaptate
specificului unitatii de pentru Inspectori scolari specificului unitatii de
invatamant management pentru invatamant
institutional; management
Directori, directori institutional
adjuncti
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Proiectarea activitatii de Inspector Scolar Graficul si Septembrie | Inspectori scolari | Anual Graficul si tematica
inspectie scolara in cadrul | General; ISGA,; tematica -octombrie | pentru inspectiilor;
domeniului ,Management”. | Inspectori scolari | inspectiilor; 2025 management Rapoarte de inspectii

de la domeniul Documentele institutional

functional manageriale ale

.Management”; ISJ Harghita;

Directorii unitatilor | Metodologii,

de invatamant ordine, decizii

MEC

Organizarea periodica a Inspector Scolar Graficul si Cf. Inspector Scolar | Anual Graficul si tematica
sedintelor/videoconferintel | General; ISGA, tematica graficului General; sedintelor;
or cu directorii unitatilor de | Inspectori scolari | sedintelor; ISGA; Procese-verbale de la
invatamant de la domeniul Ordine si decizii Inspectori scolari sedinte

functional MEC; pentru

.,Management”; Legislatia in management

Directorii unitatilor | vigoare institutional

de invatamant
Participarea la activitatile Inspector Scolar Documentele Cf. Inspector Scolar | Anual Materiale de analiz3;
metodice ale directorilor si | General; ISGA; manageriale ale | planificarii General; programe ale activitatilor,
evaluarea calitatii acestora | Inspectori scolari | ISJ Harghita; ISGA; Procese-verbale,

pentru Metodologii, Inspectori scolari fotografii etc.

management ordine, decizii pentru

institutional; MEC management

Directorii si institutional

directorii adjuncti

ai unitatilor de

invatdmant
Monitorizarea Inspector Scolar Documentele Cf. Inspector Scolar | Anual Adrese, situatii, Rapoarte
managementului General; ISGA; manageriale ale | planificarii General; ISGA; de inspectie;
invatamantului particular si | Inspectori scolari | ISJ Harghita; Inspector Note de control,
alternativ pentru Metodologii, invatamant Procese-verbale;

management ordine, decizii particular si Materiale de analiza

institutional; alternative

Inspector educationale;

invatamant
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particular si
alternative
educationale;
Directorii si
directorii adjuncti
ai unitatilor de

Inspectori scolari
pentru
management
institutional

invatamant
Stabilirea instrumentelor Inspector Scolar Legislatia in Anual Inspector Scolar | Semestrial | Instrumente de evaluare
de evaluare a General; ISGA; vigoare General; (grafice, comisii, punctaje
directorilor/directorilor Inspectori scolari ISGA; etc.)
adjuncti in anul scolar pentru Inspectori scolari
2025-2026 management pentru
institutional; management
Directorii si institutional
directorii adjuncti
ai unitatilor de
invatamant
Aplicarea instrumentelor Inspectori scolari | Legislatia in Cf. Inspector Scolar | Anual Rezultatele evaluarii
de evaluare a pentru vigoare planificarii General;
directorilor/directorilor management MEC ISGA;
adjuncti in anul scolar institutional; Inspectori scolari
2025-2026 Directorii si pentru
directorii adjuncti management
ai unitatilor de institutional

invatamant
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OBIECTIV GENERAL 5. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor
prin programe complexe de activitati desfagurate la nivelul unitatii de invatamant, comunitatii, judetului, la nivel national si

international.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

= cresterea cu 1% a activitatilor si proiectelor educative propuse la nivelul jud. Harghita, aprobate in CAER si CAEN fata de anul scolar 2024-

2025;

= cresterea cu 3% a premiilor obtinute la activitatile educative cuprinse in CAER si CAEN fata de anul scolar 2024-2025;
= cresterea cu 10% a activitatilor si proiectelor educative axate pe educatia permanenta si educatia interculturala.

Obiectiv specific 5.1. Proiectarea si implementarea unor activitati educative scolare si extracurriculare la nivelul unitatilor de
invatamant, comunitatii, national si international, pe baza parteneriatelor;

Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Proiectarea documentelor | Inspector Scolar Documente Septembrie | ISGA, Anual Documentele de
utile activitatii educative General; ISGA; manageriale ale | 2025 Inspector scolar proiectare ale activitatilor
Inspector scolar | ISJ Harghita pentru activitati educative
pentru activitati extrascolare;
extrascolare; Inspector scolar
Inspector scolar educatie
pentru educatie permanenta
permanenta;
Consilieri
educativi;
Directori, directori
adjuncti; diriginti,
Reprezentanti ai
comunitatii
2. Elaborarea calendarului Inspector Scolar | Documente Octombrie- | Inspector scolar | Anual Calendarele proiectelor
proiectelor educative la General; ISGA; manageriale ale | noiembrie pentru activitati educative judetene
nivelul judetean Inspector gcolar | ISJ Harghita 2025; extrascolare
pentru activitati
extrascolare;
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Inspector scolar
pentru educatie
permanents;
Consilieri
educativi;
Directori, directori
adjuncti; diriginti,
Reprezentanti ai
comunitatii

Inspector scolar
educatie
permanenta

Organizarea activitatilor Inspector scolar | Consumabile; Conform Inspector Scolar | Anual Graficul de monitorizare
extrascolare propuse de pentru activitati Tehnica audio- | Calendarulu | General, ISGA.
MEC si ISJ Harghita extrascolare; video i MEC Inspector scolar

Directori. pentru activitati

extrascolare

Asigurarea conditiilor Directori, directori | Baza tehnico- Conform Inspector Scolar | Anual Numar de concursuri,
materiale si organizatorice | adjuncti; diriginti, | materiala graficului General, ISGA, festivaluri desfagurate;
necesare desfasurarii Inspector scolar ISJ Inspector scolar Numar participanti
concursurilor, festivalurilor | pentru activitati pentru activitati
si a altor manifestari extrascolare extrascolare
Generalizarea Inspector scolar Reviste scolare, | In cadrul Inspector scolar | Anual Numar de intalniri
experientelor pozitive ale pentru activitati materiale cercurilor cu | pentru activitati desfasurate;
unitatilor de invatamant extrascolare; informative directorii si | extrascolare Calitatea informatiilor
care editeaza reviste Consilieri Cu ocazia diseminate
scolare, care organizeaza | educativi. diferitelor
manifestari sub genericul Directori, directori ntalniri
LZilele Scolii” gi activitat; adjuncti. Elevi,
care au impact asupra prescolari, parintj.
elevilor si a comunitatii Comunitate
Organizarea activitatilor Inspector scolar | Materiale Anual Inspector scolar | Anual Numar de activitaf;
cuprinse n proiectele pentru activitati informative pentru activitati desfagurate;

,oaptamana Educatjei
Globale"

extrascolare;
Directori, directori
adjuncti. Diriginti,

extrascolare

Numar de participanti
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Elevi, prescolari,
parinti.
Comunitate
Colaborarea cu institutii Inspector scolar | Materiale Permanent | ISGA, Anual Numar de protocoale de
ale statului si O.N.G.-uri pentru activitati informative Inspector scolar colaborare incheiate;
pentru realizarea si extrascolare; pentru activitati Numar de activitaf;
desfasurarea unor Directori, directori extrascolare desfagurate in
programe educative; adjuncti; Elevi, parteneriat;
sprijinirea vietii asociative prescolari, parinti Numar de participanti
a elevilor Comunitate,
diriginti,
Consilieri
educativi
Activitati educative Reprezentanti ai Materiale Conform ISGA Anual Numar de participanti;
comune scoala — Poliie, institutiilor specifice planului de | Inspector scolar Numar de activitaf;
Jandarmerie, Centrul de abilitate; activitaf; pentru activitati desfasurate
Consiliere Antidrog, ONG- | Cadre didactice; educative extrascolare
uri, cu participarea elevilor | Elevi; Parinti; scolare si
si parintilor Directori, directori extrascolare
adjuncti;
Comunitate.
Consilieri
educativi, diriginti
Organizarea unor activitati | Unitati de Consumabile; 2025 Inspector scolar | Anual Nr. de activitafj
de protectia mediului, cu invatamant, Tehnica audio- | 2026 pentru activitati desfasurate;
directii de actiune asupra ONG-uri; video; extrascolare Nr. de cadre didactice
mediului si a sanatatii, in UNESCO; Calendarul implicate;
cadrul proiectelor Ocolul Silvic National al Nr. de premii obfinute;
educative nationale si Harghita; Alte Activitatilor Nr. de elevi participanti
judetene: Concursul institutii si Educative
National Proiecte de organizatii Extrascolare;
Mediu etc. Calendarul
Judetean al
Activitatilor
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Educative
Extrascolare
10. | Organizarea unor intalniri | CCD, Formatori Suporturi de Conform ISGA Anual Numarul intalnirilor;
de lucru cu cadrele nationali; diriginti, | curs; graficului Inspector gcolar Numar de cadre didactice
didactice pe domeniile Inspector scolar | Consumabile; pentru activitati participante;
respectarii drepturilor pentru activitati Tehnica audio- extrascolare; Calitatea materialelor
copilului extrascolare; video Inspector scolar elaborate
Inspector scolar pentru minoritati-
pentru minoritati- rromi
rromi Consilieri
Directia Generala educativi
de Asistenta
Sociala si
Protectia
Copilului
11. | Organizarea atelierelor de | Inspector scolar | Consumabile; Octombrie ISGA Anual Numarul intalnirilor;
lucru cu cadre didactice gi | pentru activitati Tehnica audio- | 2025-iunie Inspector scolar Numar participantj;
specialisti privind extrascolare; video 2026 pentru activitati Numarul si calitatea
problematica consumului Consilieri extrascolare interventiilor;
de droguri, traficului de educativi; CJRAE Calitatea materialelor
fiinte umane; facilitarea Harghita elaborate;
schimbului de informatii si | Cadre didactice, Nr. de portofolii elaborate
a exemplelor de buna diriginti;
practica Parintj; alte
institutii
12. | Monitorizarea si evaluarea | Inspector scolar Metodologia Cf. ISGA Anual Nr. de vizite de
activitatilor organizate de pentru activitati MEC planificarilor | Inspector scolar monitorizare;
unitatile de invatamant in | extrascolare; unitatilor de | pentru activitati Note de control;
cadrul programului Consilieri invatamant | extrascolare Raport de monitorizare
national ,Scoala altfel” educativi, diriginti
13. | Implementarea activitatilor | Inspector scolar Regulament Cf. Consilieri Anual Nr. de participanti;
specifice programului pentru activitati SNAC planificarilor | educativi; Nr. de institutii implicate
,Strategia Nationala de extrascolare; unitatilor de | Responsabili
Actiune Comunitard” invatamant | SNAC
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Consilieri
educativi;

Responsabili
SNAC; Director
CJRAE

14. | Facilitarea participarii Inspector scolar Proiecte de Permanent, | Inspector scolar | Anual Nr. de participanti;
unitatilor de invatamant la | pentru programe | parteneriat intre | pe pentru programe Nr. de institutii implicate;
activitati scolare si educationale; scoli, de parcursul educationale; Nr. de tari;
extrascolare internationale | Inspector scolar parteneriat anului Tipuri de activitati;

pentru activitati strategic scolar Raport de activitate;
extrascolare; Erasmus+, 2025-2026

proiecte

Etwinning si

alte tipuri de

proiecte

parteneriat

Obiectiv specific 5.2. Ameliorarea situatiei disciplinare la nivelul populatiei scolare, prevenirea si combaterea devierilor

comportamentale ale elevilor

Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPOI}ISA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Elaborarea si realizarea de | Inspector scolar | Suporturile de Conform Inspector scolar | Anual Numarul de programe
programe privind pentru activitati curs; Alte graficului pentru activitati realizate;
combaterea si prevenirea | extrascolare; resurse desfasurarii | extrascolare Calitatea informatiilor
delincventei juvenile, a Consilieri curriculare; activitatilor furnizate;
abaterilor educativi; diriginti, | Auxiliare specifice Date statistice privind
comportamentale; Inspectoratul didactice evolutia

colaborarea cu parintji i
cu Consiliile elevilor

Judetean de
Politie; Directia
Judeteana pentru
Protectia
Minorilor;

comportamentului elevilor
cu probleme
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O.N.G.-uri; Elevi
si parinti

2. Initierea si organizarea Consilieri Materiale Permanent | Inspector scolar | Anual Numarul de activitati
unor programe de educativi; informative pentru activitati desfagurate;
educatje parentala, pentru | Cadre didactice; extrascolare Calitatea informatiilor
realizarea consilierii Parinti; furnizate;
parintilor in fiecare unitate | Directori, directori Portofoliul proiectelor
scolara. adjuncti desfasurate sau aflate in
derulare
3. Realizarea de schimburi Consilieri Materiale Permanent | Inspector scolar | Anual Numarul de activitati
de bune practici si educativi; informative pentru activitati desfasurate;
diseminarea rezultatelor in | Cadre didactice; extrascolare Calitatea informatiilor
toate unitatile de Autoritati locale; furnizate;
invatamant si la nivelul Elevi si parinti Sprijinul acordat de
comunitatii locale autoritatile si comunitatea
locala
4, Initierea unor cluburi ale Consilieri Baza materiala | 2025-2026 Inspector scolar | Anual Cluburile infiintate;
elevilor ai caror parinti sunt | educativi, diriginti; | din unitatile de pentru activitati Numarul membrilor
plecati in strainatate in Cadre didactice; | invatamant extrascolare acestora
fiecare scoala CJRAE; Directori,
directori adjuncti;
Elevi si parinti
Obiectivul specific 5.3. Promovarea si valorificarea diversitatii in educatie prin includerea in planurile de activitati educative
formale si nonformale, activitati extracurriculare care urmaresc educatia permanenta si educatia interculturala si care
promoveaza egalizarea sanselor in educatie.
Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. BILITATI RE REALIZARE
Umane Materiale si Temporale
Financiare
1. Promovarea la nivelul Inspector Scolar CAEN; Cf. Inspector pentru | Anual Nr. de activitati si
judetului Harghita a General; ISGA,; CAER; Regulament | educatia proiecte educative
proiectelor si activitatilor CAEJ elor permanents; derulate
educative ce urmaresc activitatilor
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educatia permanenta si
educatia interculturala
organizate de MEC

Inspector pentru
educatia
permanents;
Inspector activitati
extrascolare;
Inspector proiecte
educationale;

Inspector
activitati
extrascolare

Consilieri

educativi;

Comisii pentru

activitati

educative din

unitatile de

invatamant
Colaborarea cu Inspector activitati | Regulamente, Cf. Inspector Scolar | Anual Nr. de activitati si
reprezentantii comunitatii, | extrascolare; metodologii Regulament | General; ISGA, proiecte educative
in scopul initierii, Inspector proiecte elor Inspector derulate;
proiectarii si implementarii | educationale; activitatilor | activitati Nr. de participanti;
de proiecte si activitati ce | Consilieri extrascolare; Nr. de parteneri si
urmaresc educatia educativi; Inspector colaboratori
permanenta si educatia Comisii pentru proiecte
interculturala activitati educationale;

educative din Inspector scolar

unitatile de pentru educatia

invatamant rromilor
Promovarea exemplelor Inspector Scolar | Materiale de Pe Inspector Scolar | Anual Nr. activitatilor de
de buna practica in ceea General; ISGA; diseminare parcursul General; ISGA diseminare;
ce priveste implementarea | Inspector activitati anului Inspector pentru Materiale de
de proiecte si activitati ce | extrascolare; scolar educatie diseminare;
urmaresc educatia Inspector pentru 2025-2026 | permanenta; Procese-verbale
permanenta si educatia proiecte Inspector
interculturala educationale; activitati

Consilieri extrascolare;

educativi; Inspector scolar
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Comisii pentru pentru educatia

activitati rromilor

educative din

unitatile de

invatamant

4. Monitorizarea si sprijinirea | ISG, ISGA, Strategia Pe tot ISG, ISGA, Periodic Nr. elevilor rromi

unitatilor de invatamant, Inspector scolar Guvernului parcursul Inspector scolar scolarizati in judet
cu pondere semnificativa pentru minoritati - | Regulamente, anului pentru minoritati Procese verbale
de elevi rromi, in rromi metodologii scolar - rromi
implementarea HG Inspectori scolari
560/2022, Strategia CJRAE
Guvernului Romaniei de Comisii pentru
incluziune a cetatenilor combaterea
romani apartinand discriminarii din
minoritatii rrome pentru unitatile de
perioada 2022-2027 / invatamant
domeniul EDUCATIE

RELATIILE CU COMUNITATEA

OBIECTIV GENERAL 6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei oferite de unitatile scolare din jud. Harghita, in vederea
atingerii obiectivelor asumate de Romania prin Strategia Europa 2030

INDICATORI DE PERFORMANTA:

obtinerea certificatului ,Scoald Europeana” de catre toate unitatile de invatamantle care participa la aceasta competitie;
obtinerea de premii la faza nationala a Concursului ,Made for Europe”;

implementarea de proiecte ERASMUS" in cel putin 25 de unitati de invatamant.

numarul de activitati internationale implementate in unitatile de invatamant;

numarul de parteneriate nationale si internationale ale unitatilor de invatamant;

inovatii in educatie aflate prin participarea la conferinte internationale;

Obiectiv specific 6.1. Promovarea conceptului de integrare europeana a invatamantului prin intermediul programelor
comunitare de educatie si formare profesionala

Nr. | ACTIVITATI PROPUSE | RESURSE | RESPONSA- | |
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Umane Materiale si Temporale BILITATI EVALUA- INDICATORI DE
Financiare RE REALIZARE
Activitati de consiliere/ Inspector scolar Acces la Anul scolar Inspector scolar Anual Numar de unitati scolare
consultanta pentru pentru proiecte platformele de | 2025-2026 pentru proiecte consiliate;
gasirea de educationale; depunere a educationale Numar de proiecte
parteneri/furnizori de Directorii unitafilor | proiectelor. depuse;
formare profesionala de invatamant; Materiale de Numar de proiecte
continua, elaborarea Responsabilii de informare ale castigate;
proiectelor, completarea | proiecte din unitati | ANPCDEFP/a
dosarelor de candidatura | de invatamant; lealtor institutji
si depunerea proiectelor | Coordonatorii de care
in cadrul programului proiecte gestioneaza
Erasmus+/Granturilor fonduri
SEE/altor programe de europene/inte
finantare rnationale;
Consumabile.
Buget ISJ
Activitati de consiliere/ Inspector scolar Materiale de Anul scolar Inspector scolar Anual Numar de unitati de
consultanta pentru pentru proiecte informare ale | 2025-2026 pentru proiecte invatamant consiliate;
implementarea si educationale; ANPCDEFP; educationale Numar de activitati de
managementul corect al Directorii unitafilor | Alte materiale consiliere/consultanta
proiectelor finantate prin | de Tnvatamant; si documente efectuate
Programul Erasmus+ Coordonatorii de ale ISJ;
proiecte; Echipele | Consumabile
de proiect din Buget ISJ
unitatile de
invatamant
Organizarea de cursuri Inspector scolar Materiale de Anul scolar Inspector scolar Anual Numar de grupe de
de formare pe tema pentru proiecte informare ale | 2025-2026 pentru proiecte formabili organizate;
scrierii de propuneri de educationale; ANPCDEFP; educationale Numar de cadre didactice
proiecte si a CCD Harghita; Alte materiale formate si certificate
managementului Responsabilii de si documente
proiectelor finantate din proiecte din unitati | ale I1SJ;
de invatamant Consumabile
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programul Erasmus+/alte Buget 1SJ
fonduri europene
Organizarea de activitati | Inspector gcolar Conexiune Conform Inspector scolar Conform Numar de activitai
de informare (intalniri cu | pentru proiecte internet graficului pentru proiecte graficului organizate
responsabilii de proiecte | educationale, Materiale de stabilit educationale stabilit Numar de participant;
din unitati de invatamant, | inspector scolar informare ale
seminarii, simpozioane, pentru ANPCDEFP/
Saptamana Erasmus+, management altor institutji
,<Ziua Europei” etc.) educational; care
pentru promovarea Directorii unitatilor | gestioneaza
conceptului de integrare | de Tnvatamant fonduri
europeana a Responsabili de europene/inte
invatamantului prin proiecte din unitati | rnationale
intermediul programelor de invatamant. Consumabile
comunitare de educatie si | Coordonatorii de Buget 1SJ
formare profesionala proiecte
Cadre didactice
Stimularea participarii la Inspector scolar Materiale de Noiembrie Inspector scolar Semestrial | Numar de unitati de
proiecte in cadrul pentru proiecte informare ale | 2025-martie | pentru proiecte invatamant consiliate
programului educationale; ANPCDEFP 2026 educationale Numar de proiecte depuse
Erasmus+/Granturilor Directorii unitafilor | Alte materiale
SEE/altor programe de de invatamant si documente
finantare, prin initierea Coordonatorii de ale 1SJ
activitatilor de consiliere/ | proiecte. Echipele | Consumabile
consultanta pentru de proiect din scoli | Buget 1SJ
gasirea de
parteneri/furnizori de
formare profesionala
continua, elaborarea
proiectelor, completarea
dosarelor de candidatura
si depunerea proiectelor
Promovarea imaginii prin | Inspector scolar Resurse on- Conform Inspector scolar Conform Numar de activitati
organizarea de activitaf; pentru proiecte line planurilor de | pentru proiecte planurilor derulate
de diseminare si educationale; educatjonale de Numar de participanti
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valorizare a exemplelor Echipele de Materiale diseminare si diseminare | Numar de portofolii ale
de bune practici din proiecte din unitati | publicitare valorizare Si activitatilor
cadrul proiectelor de invatamant Consumabile valorizare
europene in derulare, Cadre didactice Bugetele
(Erasmus+/KA1 si KA2, Orice public proiectelor
POCU, Granturi SEE, interesat Buget 1SJ
etc): ,Infodays Erasmus+ | Elevi, prescolari,
307, Gala VET, parinti sau tutori
Simpozionul International
pentru Educatia
Intergenerationala, alte
conferinte, seminare,
simpozioane la nivel
judetean, regional,
national, international.
Popularizarea participarii | Inspector scolar Consumabile | Conform Inspector scolar Conform Numar de portofolii
unitatilor de invatamant pentru proiecte Bugetele calendarului | pentru proiecte calendarul | ,Scoala Europeanad”
din judet la concursuri Si educationale; unitatilor de MEC educationale ui MEC depuse
competitii nationale care | Directorii unitatilor | invatamant Numar de certificate
valorizeaza activitatea si | de invatamant Buget I1SJ ,Scoala Europeana”
rezultatele proiectelor de | Echipele pentru obtinute
cooperare europeana Tntocmirea Numar de elevi participanti
(Made for Europe, Scoala | portofoliilor la concursul national
Europeana) Cadre didactice si ,Made for Europe”
Participarea liceelor la elevi participanti la Numar de premii obtinute
proiecte ,Euroscola” etapele judeteana la etapa nationala a

si nationala ,Made concursului

for Europe”
Monitorizarea si Inspector scolar Bugetele Conform Inspector scolar | Conform Numar de vizite de
popularizarea proiectelor | pentru proiecte proiectelor specificatiilor | pentru proiecte specificatiil | monitorizare efectuate
implementate de licee in | educationale; MEC- educationale, or MEC- Numar de rapoarte de
cadrul Proiectului ROSE | Echipele de UMPFE Echipele de UMPFE monitorizare redactate
al MEC si REAL (Cod proiecte din unitati implementare ale
MySmis 2014+:133247) de invatamant proiectelor
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Elevi, prescolari,
parinti sau tutori
Cadre didactice

Directori, directori

adjuncti,
Comunitatea,
echipele de
implementare ale
proiectelor
9 | Participarea unitatilor de | Inspectori; Buget 1SJ Conform Conducerea I1SJ; |Anual Nr. de participari;
invatamant si a ISJ la | Directori; Buget scoli calendarului; | Inspector scolar
activitati conferinte, atat in pentru proiecte
tara cat si in strainatate educationale;
Inspectori scolari
pentru
management
institutional
9 | Participarea unitatilor de | Inspectori scolari; | Buget I1SJ Conform Conducerea I1SJ; |Anual Nr. de participari
invataméant si a ISJ la | Directori, directori | Buget scoli calendarului; | Inspector gcolar
activitati de schimb de | adjuncti pentru proiecte
bune practici, atat in tara educationale;
cét si in strainatate Inspectori scolari
pentru
management
institutional
Obiectiv specific 6.2. Cresterea interesului pentru participarea la programe comunitare de educatie.
Nr. ACTIVITI:\]'I PROPUSE RESURSE RESPOI}ISA- EVALUA- INDICATORI DE
Crt. Umane Materiale si Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Reactualizarea bazei de Inspector scolar Documente Pe durata Inspector Anual Baza de date actualizata
date locale care contine pentru proiecte publicate de anului scolar | proiecte pentru anul scolar 2025-
datele personale ale educationale; MEC, 2025-2026 educationale 2026
responsabililor cu ANPCDEFP,
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programele europene din
fiecare unitate scolara,
toate formularele de
candidatura necesare
depunerii in bune conditii
a proiectelor realizate de
unitatile de Tnvatamant,

Responsabili
proiecte educative;
Consilieri
educativi;

Cadre didactice

Comisia
Europeang;
Resurse web:;
Formularele
de
candidatura
completate de

noutati din domeniu unitati de
invatamant
2. Monitorizarea proiectelor | Inspector proiecte; | Portofoliile Cf. graficului | Inspector Anual Nr. de proiecte monitorizate;
europene aflate in Responsabili proiectelor de proiecte Nr. rapoarte de monitorizare
derulare in unitati de proiecte educative; monitorizare | educationale
invatamant si evaluarea Consilieri
progresului acestora educativi;
Cadre didactice
3. Diseminarea rezultatelor | Inspector proiecte; | Produsele Pe parcursul | Inspector Anual Nr. de activitati de
proiectelor europene si a | Directori unitati de | realizate; anului scolar | proiecte diseminare organizate;
exemplelor de buna invatamant; Materiale de 2025-2026 educationale; Nr. de participanti;
practica Responsabili diseminare Responsabili Procese-verbale;
proiecte educative; proiecte din Calitatea dosarelor de
Consilieri unitati de diseminare din unitati de
educativi; Echipele invatamant invatamant
de proiect din
unitati de
invatamant
Obiectiv specific 6.3. Sprijinirea invatarii de-a lungul vietii si a educatiei adultilor.
Nr. | ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si Temporale BILITATI RE REALIZARE
Financiare
1. Activitati de informare Inspector scolar Documente Pe parcursul | Inspector Anual Nr. de activitati organizate;
privind participarea la pentru proiecte publicate de anului scolar | proiecte Nr. de participanti;
parteneriate pentru educationale; MEC, 2025-2026, educationale Procese-verbale
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invatare prin Programul Grupuri tinta ANPCDEFP, | inainte de
ERASMUS+ - Educatia eligibile Comisia termenele de
Adultilor Europeang; depunere a
Resurse web | proiectelor
Implementarea Echipa de proiect | Portofoliul Cf. planului Inspector Anual Nr. de activitati realizate;
proiectului de mobilitati ISJ Harghita; proiectului de activitati proiecte Nr. de mobilitati;
de formare continua Unitati de educationale Produse finale realizate
ERASMUS+/K1 invatamant
partenere;
Asociatii;
parteneri;
Cadre didactice;
Parinti; Elevi
Implementarea Echipa de proiect | Portofoliul Cf. planului Inspector Scolar | Lunar Nr. de activitati realizate
proiectelui REAL (cod ISJ Harghita; proiectelor de activitati General;
SMIS 133247) Unitati de Inspector
invatamant proiecte
partenere; educationale;
Asociatii; Contabil-sef,
parteneri; echipele de
Cadre didactice; implementare
Parinti; Elevi
Cursuri de formare si Inspector proiecte | Documente Pe parcursul | Inspector Anual Nr. de cursuri organizate;
consultanta, in vederea educationale; publicate de anului scolar | proiecte Nr. de participanti;
completarii formularelor Grupuri tinta MEC, 2025-2026, educationale Nr. de ore de consultanta;
de candidatura eligibile ANPCDEFP, | inainte de Procese-verbale
Comisia termenele de
Europeans; depunere a
Resurse web | proiectelor

OBIECTIV GENERAL 7. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale,
eficientizarea acestora in folosul beneficiarilor directi

INDICATORI DE PERFORMANTA:

= cresterea cu 3% a activitatilor si proiectelor derulate in parteneriat cu reprezentantii comunitatii fatd de anul scolar 2019-2020 (activitati si proiecte

axate pe cresterea calitatii si eficientei in utilizarea resurselor investite in educatie si formare profesionald)
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Obiectiv specific 7.1. imbunété;irea parteneriatului scoala-comunitate.

Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Participarea la diverse licitatii Directori unitati Baza materiala | Cf. Inspector Scolar | Cf. planului | Nr. de proiecte depuse;
de proiecte pe linii de finantare | de invatamant; a unitatilor de calendarului | General de evaluare | Nr. de proiecte aprobate
eligibile, in functie de nevoi Cadre didactice; invatamant stabilit de Inspector stabilit
Parinti; Elevi; finantatori proiecte
membrii educationale;
comunitatii Directori unitati
de invatamant;
Responsabili
proiecte din
unitatile de
invatamant
2. Incheierea de protocoale de Directori Baza materiala | Pe Inspector Scolar | Anual Nr. de protocoale
colaborare cu autoritatile Reprezentanti ai a unitatilor de parcursul General, ncheiate;
locale si alte institutii din unitatilor de invatamant anului Inspector gcolar Nr. de parteneri
comunitate invatamant si ai scolar proiecte
comunitatii; 2025-2026 educationale
Elevi si parinti
3. Implementarea de activitati Directori si Baza materiala | Cf. planului | Inspector Dupa Nr. de activitati derulate;
educative cu comunitatea directori adjuncti; | a unitati de de activitati | proiecte fiecare Nr. de parteneri;
Cadre didactice; | invatamant stabilit educationale; actiune Procese-verbale
Parinti; Elevi; Directori si derulata
Memobrii ai directori adjuncti;
comunitatii Responsabilii de
proiecte din
unitatile de
invatamant
4. Accesarea FSE-POCU, POR Directori si Baza materiala | Cf. Inspector Dupa Nr. de proiecte depuse;
si a altor linii de finantare, in directori adjuncti; | a unitatii de calendarului | proiecte aprobarea | Nr. de proiecte aprobate
colaborare cu autoritatile Cadre didactice; | invatamant stabilit de educationale; proiectelor,
locale Parinti; Elevi; finantatori
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Membrii ai Directori si cf. planului
comunitatii directori adjuncti; | de evaluare
Responsabilii de
proiecte din
unitatile de
invatamant
5. Implicarea in punerea Directori si Baza materiala | Pe Inspector Scolar | Semestrial | Planul anual de actiune;
in practica a planului directori adjuncti; | a unitatii de parcursul General, Nr. activitati desfasurate;
de activitati judetean si Cadre didactice; | invatamant anului Inspector Nr. de rapoarte elaborate
a planului de promovare a Parinti; Elevi; scolar proiecte
fondurilor europene Membrii ai 2025-2026 | educationale
comunitatii
6. Indeplinirea si respectarea Directori si Baza materiala; | Pe Inspector Scolar | Conform Planul managerial si
standardelor cerute de legislatie|/directori adjuncti, calitatea actului | parcursul General, planificarii rapoartele inspectorului
de catre unitatile de invatamant |particular si de predare; anului Inspector pentru scolar responsabil
particular si alternativ alternativ documentele scolar alternativele
scolare; 2025-2026 | educationale si
respectarea invatamant
legislatiei particular
Obiectiv specific 7.2. Exploatarea potentialului parteneriatului public-privat
Nr. ACTIVITATI PROPUSE RESURSE RESPONSA- EVALUA- INDICATORI DE
crt. Umane Materiale si Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. Incheierea de protocoale de Reprezentanti ai Baza materiala | In functie de | Inspector Scolar | Periodic Nr. de protocoale;
parteneriat cu agenti unitatilor de a unitatilor de termenele General, ISGA Nr. de parteneri
economici privati, ONG-uri, invatamant si ai invatamant stabilite de | Inspector scolar
asociatii profesionale, asociatii | sectorului privat. finantatori pentru activitati
de tineret etc. Directori si extragcolare
directori adjuncti Inspector
proiecte
educationale
2. Participarea la proiecte Reprezentanti ai Baza materiala | In functie de | Inspector Scolar | Periodic Nr. de activitati derulate;
comune in parteneriat cu unitatilor de a unitatii de termenele General, ISGA Nr. de proiecte
invatamant
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reprezentantii sectorului privat, | invatamant si ai stabilite de | Inspector
in conditiile legii sectorului privat; finantatori proiecte
Alti membri ai educationale;
comunitatii Directori si
directori adjuncti
Implicarea federatiilor sindicale | Inspector Scolar Parteneriatul cu | Anual Inspector Scolar | Anual Actiune locala:

in rezolvarea problemelor
educationale

General;
Inspectori scolari;
Directori si
directori adjuncti;
Reprezentanti ai
sindicatelor din
invatamant

sindicatele

General, ISGA,
Inspectori
scolari. Comisia
paritara

Respectarea drepturilor si
obligatiilor salariatilor, a
CCM

Inspector Scolar General Adjunct,

Hirlav Costin

Inspector Scolar General Adjunct,

Glodeanu Cristinel-Fanel
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Inspectori domeniu Management,

Kajtar Csaba

Molnar Szilvia

Waczel Ferenc

Adorjan Attila-Jozsef

Péter Kinga-Erzsébet

Panaite Aurora

Plesu Aurora

Bogos Maria




