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CRITERII PENTRU ACORDAREA GRADATIEI DE MERIT
Administrator financiar, contabil, audit
(perioada 1 septembrie 2016 — 31 august 2021)

Unitatea de invatamant:
Numele si prenumele candidatului:
Vechimea in invatamant:
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1. Criteriul activitatilor complexe cu valoare instructiv-educativa 90

a) Sprijin acordat in pregatirea elevilor, asigurarea | Complexitatea muncii in functie de tipul unitatii de invatamant in 15

conditiilor pentru buna desfasurare a activitatilor
didactice

care Tsi desfasoara activitatea:
- Licee, colegii si unitati conexe, CJRAE,CSEI, CCD, CSS,
CCE, Palatul Copiilor -10 p
- Scoli gimnaziale — 8 p
- Gradinite—6p
Gradul de complexitate in exercitarea atributiilor din punctul de
vedere al functiei detinute:
- Functie de conducere ordonator secundar de credite — 5 p
- Functie de executie ordonator secundar de credite — 4 p
- Functie de conducere ordonator tertiar de credite — 3 p
- Functie de executie ordonator tertiar de credite — 2 p

Exemple dovezi: adeverinte, documente justificative.

Punctaj maxim pe criteriu — 15p

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.

in afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.
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b) Implicare in activitatea de tratare diferentiata a | Contributie la derularea programelor guvernamentale: bani de liceu, bursa 8
prescolarilor/elevilor din grupele/clasele cu regim profesionala, rechizite scolare, tichet social, masa calda, programul pentru
simultan/alternative  educationale si/sau in | $coli etc —2p/program
implementarea programelor sociale (de exemplu, E le d .
rechizite scolare, tichet social, masa calda, xemple dovez
programul pentru scoli etc.) Punctaj maxim pe criteriu — 8p
c) Contributia personala |a organizare de olimpiade - Implicare Tn organizarea de olimpiade/concursuri scolare din calendarul 9
si concursuri scolare si extrascolare, fazele ISJ/MEN, asigurarea resurselor financiare si sprijinirea cadrelor
judetene, interjudetene, nationale si didactice in procesul de pregatire a elevilor
internationale, incluse in programul de activitati in Olimpiade/ C i Faza international 7
calendarul inspectoratului scolar/Ministerului - Zimplade/oncursun Faza internationala /p
Educatiei Nationale: - Ol!mp!ade/ Concursur! Faza natlonala 5p/concurs
; ; . - Olimpiade/ Concursuri Faza judeteana 2p
- Olimpiade/ Concursuri zonala, locala 1p
Exemple dovezi: adeverinte, certificate, documente justificative.
Punctaj maxim pe criteriu — 9p
d) Utilizarea diferitelor soft-uri educationale/ - Are abilitati de operare PC si le foloseste in proiectarea activitatii — 2 p 7
aplicatii informatice - Utilizeaza produsele software din dotarea unitatii, intocmeste diverse
’ situatii necesare procesului instructiv educativ (ex: Lex, Excel, Google
Drive, etc.) -2 p
- Folosirea programelor nationale specifice, la nivel de unitate:
Forexebug/CAB, Finantare.ORG, Edusal, SIlIR, etc. -1 p
- Folosirea programelor nationale specifice, la nivel centralizat:
Forexebug, Finantare.ORG, Edusal, SllIR, etc. -2 p
Exemple dovezi: decizii, adeverinte, PrintScreen, documente
justificative.
Punctaj maxim pe criteriu — 7p

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.
In afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.
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e) Participarea in comisii si diferite activitati l1a | - Membru in comisii la nivelul unitatii (altele decat comisia paritara) 7
nivelul unitatii scolare —1p/comisie
Exemple dovezi: decizii
Punctaj maxim pe criteriu — 7p
f) Participarea in comisii de nivel judetean, - Membru in comisii la nivelul judetului, emise de ISJ - 15 9
national, international (examene, concurs de p/comisie L .
titularizare si/sau definitivare in invitimant, alte | -~ Membruin comisii la nivel judetean - 1,5 p /comisie
comisii la SE)Iicitareainspectoratului’scolar etc) | - Membru in comisii la nivel nivel national, international — 2 p
’ ) /comisie
Exemple dovezi: decizii
Punctaj maxim pe criteriu — 9p
g) Implementarea unor proiecte educationale Céte 2,5 puncte/ activitate 5
inovatoare, recunoscute si aprobate la nivel . o . o
local/ judetean/ interjudetean/ national/ Exemple dovezi: decizii, adeverinte, documente justificative.
international (in domenii precum: educatie
parentala, educatie ecologica, educatie pentru : . o
< . . e ’ Punctaj maxim pe criteriu =5p
sdnatate, educatie financiara, educatie
emotionala, educatie incluziva, educatie
interculturala, educatie pentru migcare etc.)
si/sau implicarea in implementarea programului
“Scoala dupa scoala” ca activitate
nerenumerata, respectiv a programului ,,A doua
sansa”
h) Participarea, in calitate de autor/ coautor, la - cate 10 puncte - Autor/coautor un proiect de manual 10

elaborarea de manuale scolare aprobate de
M.E.C. sau la traducerea de manuale scolare din
limba romana intr-o limba a minoritatii nationale,

- céte 6 puncte - Traducerea de manuale scolare din limba roméana intr-
o limba a minoritatii nationale
- céte 4 puncte - Elaborarea de auxiliare curriculare

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.

in afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.
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care are invatamant cu predare in limba materna, | - cate 3 puncte - Resursa educationala publicata in format electronic pe
sau la conceperea unor resurse educationale platforme educationale destinate elevilor/ mijloace de invatamant
deschise/ auxiliare curriculare pentru ’ - cate 2 puncte — tehnoredactare manual, auxiliar
disciplinele de studiu, oferite gratuit pentru a - céte 2 puncte - elaborarea Manualului de politici contabile la nivelul
asigura accesul elevilor, profesorilor si parintilor unitati . . o
|2 materiale educationale de calitate. elaborarea - céte 2 puncte - elab_orarea Si actualizarea periodic al PO pentru
, ! compartimentul financiar-contabil pentru un management performant,
de PO aprobate in CA al unitatii.
Exemple dovezi: documente justificative
Punctaj maxim pe criteriu =10p
i) Implicare in activitatile unitatii de invatamant Elaborarea documentelor de proiectare a activitatii financiare a 15
unitatii (buget de stat). -5 p
Copii dupa:

- Note fundamentare proiect de buget;

Fila de buget finala;

Situatie financiara anuala;

Proces verbal inventariere;

Statistici.

Organizarea activitatii privind monitorizarea/ verificarea unitatilor de
invatamant la nivel de judet — 2p

Organizarea activitatii pe forme de invatamant (prescolar,primar,
secundar inferior, secundar superior, profesional, postliceal,
special, alte activitati in domeniul invatdmantului) — 0,25 p / forma
de invatamant

Organizarea si exercitarea vizei de CFP in conformitate cu
prevederile legale — 1 p

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.
In afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.
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Tine evidenta financiar-contabila intr-o baza de date electronica si
se preocupa permanent de inregistrarea si prelucrarea periodica a
datelor in programele de contabilitate — 3p
Exemple dovezi: adeverinte, certificate, documente justificative.
Punctaj maxim pe criteriu =15p
j) Atributii/sarcini suplimentare. Cate 3 puncte/ atributii suplimentare din afara fisei postului 5
Exemple dovezi: decizii, adeverinte, certificate, documente justificative.
Punctaj maxim pe criteriu =12p
2. Performante deosebite in inovarea didactica/management educational 40
a) Realizarea/participarea la realizarea de softuri | - Creare softuri educationale, platforme e-learning — 6p 8
educationale in specialitate, platforme de e-| - Creare aplicatii informatice utilizabile in cadrul scolii 2p/aplicatie
learning pentru sustinerea progresului scolar, | - Creare paginaweb a scolii 5p
avizate de M.E.C - Administrare pagina de web a scolii 4p
o - Folosirea instrumentelor Google Suite for Education 3p
- Creare materiale sub forma digitald, de promovare a unitatii scolare
1,5p /material
- Sprijin acordat in crearea/realizarea aplicatiilor enumerate
0,5p/material
Exemple dovezi
PrintScreen, scurta descriere, adeverinta, etc
max 8 p pe criteriu
b) Contributia personala la elaborarea de indrumatoare/ | 4p — cérti de specialitate 6
ghiduri metodice, suporturi de curs avizate de 2 p- indrumatoare/ ghiduri metodice, suporturi de curs
inspectoratul scolar sau de Ministerul Educatiei 2 p- publicatii in specialitate/cu caracter stiintific sau in managementul
Nationale, articole in reviste/ publicatii de specialiate, | educational (cu ISSN sau ISBN)
inregistrate cu ISBN/ISSN. 2p- anuarul scolii
2p- brosura sau cel putin 2 articole (1p/articol);

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.
In afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.
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2p- discipline optionale (1p/optional)

0,5p- sprijin in intocmirea documentelor susmentionate

Exemple dovezi

Coperta cu titlu si autor, si paginile care fac dovada ISBN ,

copie articol, cu pagina care face dovada ISBN, ISSN, alte documente
justificative, care probeaza explicit implicarea

Punctaj maxim pe criteriu — 6p

c) Activitate de formator Activitate desfasurata in calitate de formator: 8

- Calitatea de formator dovedita prin certificat/atestat — 3 p

- Contributia personala la activitati de formare/mentorat/ activitatea
sustinuta in cadrul cercurilor pedagogice 1p/ activitate

Exemple dovezi

copie adeverinte, decizii, alte documente justificative, care probeazé
explicit implicarea

Punctaj maxim pe criteriu — 8p

d) Activitatea in cadrul comisiilor de etica, comisii | 2p/ activitate 4
paritare/de dialog social, comisii de evaluare si _
asigurare a calititii in educatie, comisii de | Exémple dovezi o o §
sdnatate si securitate in munca, comisii PSI si M adever/n;‘e, decizii, alte documente justificative, care probeaza
situatii de urgentd, activitate in calitate de E‘:Xpl'c't implicarea .
membru Tn comisiile de ocupare a posturilor unctaj maxim pe criteriu - 4p
didactice vacante la nivel judetean/al municipiului
Bucuresti, activitatea de coordonator al centrului
judetean de asistenta psihopedagogica (CJAP)/
centrul logopedic intergscolar (CLI), activitate in
organismele de conducere ale organizatiilor
sindicale afiliate federatiilor sindicale

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.
In afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.

comisie
Punctaj
contestatii
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reprezentative la nivel de sector de activitate
invatamant preuniversitar/semnatare ale
contractului colectiv de munca Ia nivel de sector
de activitate invatamant preuniversitar, precum si
in cadrul asociatiilor profesionale ale cadrelor
didactice la nivel
local/judetean/national/international
e) Ajutor acordat in organizarea cercurilor pedagogice 2p/ activitate 6
Activitate desfagurata la solicitarea inspectoratului _
scolar Exemple dovezi
DOVEZI: adeverinte, decizii, alte documente justificative, care probeazéa
explicit implicarea
Punctaj maxim pe criteriu — 6p
f) Participarea cu comunicari la simpozioane, - Comunicari la simpozioane, 1p/simpozion 8
conferinte zonale, judetene, nationale si/sau| - Participare la simpozioane, 0,5p/simpozion _ _
internationale, cursuri de perfectionare in - Contributie personala la organizarea simpozionului 1p/ simpozion
domeniu sau in management educational, | Perfectionar: . . o
dovedite prin documente oficiale ale manifestarii - Participarea la cursuri de formare acreditate/autorizate in
i care demonstreaza performantele d bite al specialiate —1 p/curs
$I care demonstreaza performantele aeosepite ale - Dobandirea certificatului de atestare a cunostintelor privind Sistemul
cadrului didactic in inovarea didactica European de Conturi (SEC) — 2 p
Exemple dovezi
Adeverinte, diploma, certificat, alte documente justificative
Punctaj maxim pe criteriu — 8p
3. Activitati extracurriculare si implicarea in proiecte/programe de formare profesionala pentru personalul didactic de 15
predare
- membru in echipa de elaborare proiect - 2p 5

a) Implementare/ coordonare/ participare la proiecte/
programe de formare profesionala (inclusiv
proiecte cu finantare europeana nerambursabila:

- coordonator implementare proiect - 3p
- membru in echipa de implementare — 2p

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.

in afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.
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Erasmus+, POSDRU, POCU, transfrontaliere, Banca - Activitate In cadrul implementarii proiectului 2p/activitate
Mondiala si altele similare)/ programe de formare _
profesionala Exemple dovezi
adeverinta, certificat, acord de parteneriat, certificat de participare
Punctaj maxim pe criteriu — 5p
b) Implementare/coordonare/participare zonale, | - ~membruin echipa de elaborare proiect - 2p 5
judetene, nationale sau internationale care | - coordonatorimplementare proiect - 3p
vizeazi domeniul activititilor extrascolare si care | -~ Membruin echipa de implementare —2p
sunt relevante din perspectiva prevenirii si - Activitate in cadrul implementarii proiectului
combaterii abandonului scolar si a pérésir:ii *  Proiectinternational, national 2p/activitate
. . L 4 4 e Proiect judetean 1p/activitate
timpurii a scolii sau pentru dezvoltarea . : -
, R < , , e Proiect zonal 0,5p/activitate
profesionala personala a prescolarilor/ elevilor
Exemple dovezi
adeverinta, certificat, acord de parteneriat, certificat de participare
Punctaj maxim pe criteriu — 5p
c) Participarea la activitati de voluntariat, inclusiv - Activitate de voluntariat 3
participarea la activitatile din cadrul Strategiei - Indrumare formatiuni elevi, sprijin acordat in pregatirea elevilor la
nationale de actiune comunitara, indrumarea de concursuri cultural-artistice, tehnico-stiintifice si sportive etc
for’matiunil ansémbluri de elevi cu activititi in - Contributie personala in organizarea de excursii, tabere
domeniul artistic/ programare/ modelare/ robotica, .
. - e . 1p/ activitate
perfomante dovedite in pregatirea elevilor la
concursuri cultural-artistice, tehnico-stiintifice $i | £y ompie dovezi
sportive etc adeverinte/ alte documente justificative, care probeaza explicit implicarea
Punctaj maxim pe criteriu — 3p
d) Initiereal/ organizareal/ participarea la schimburi de | Contributie personala la initiere, organizare, participare, 2
experienta cu alte unitati de invatamant, retele sau | Mentiune: altele decat la criteriul 4 c).
proiecte interscolare 1p/ activitate
Exemple dovezi
adeverinte/ alte documente justificative, eliberate sau avizate de director

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.
In afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.
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care probeaza explicit implicarea
Punctaj maxim pe criteriu — 2p
4. Criteriul privind contributia la dezvoltarea institutionala 2
c) Atragerea de fonduri europene in cadrul unor | Atragereade fonduri europene in cadrul unor proiecte cu finantare 2
proiecte cu finantare europeand nerambursabila ( eurppeané ner?mbursabi!é, Tp atra_ger_ea dg alte finantéri .e"xtrabugetare:
Erasmus+, POS’DRU, POCU, Transfrontaliere, pr0|ecte, ;Ionat,u, sponsorizari, vemtu.rl r(_eallzate th expozitii cu \Cé_nzare,
Banca Mondiali si altele similare), de alte finantri Q|n organizarea de spegtalcole, baluri, din organizarea de activitati de
extrabugetare };entru unitatea de invéta“mént, instruire complementara si formare a adultilor etc.)
centre de documentare si informare, laboratoare | |, ,.tjyitate
etc., avdnd ca efect cresterea calitatii activitatii
institutionale gi a procesului de predare-invatare- | Exemple dovezi
evaluare, incadrarea in bugetul alocat calculat | Decizii, adeverinte/ alte documente justificative, eliberate sau avizate de
conform formulei de finantare director
- Facturi/ alte documente relevante
- Contract de sponsorizare, cu mentionarea numelui candidatului sau
document doveditor a contributiei personale a candidatei
Punctaj maxim pe criteriu — 2p
d) Existenta unui progres semnificativ in privinta | Participare la actiuni/activitati de reabilitare/dezvoltare institutionala 2
dotarii spatiilor unitatii de invatamant, a .
mijloacelor de invitimant si a altor resurse | 1P/activitate
educationale, conform nevoilor comunitatii Exemple dovezi
§col are (ben ef’,c'_a” a'_edu‘_:avt_' ei, cadre didactice §l adeverinte/ alte documente justificative, eliberate sau avizate de director
personal administrativ) si tintelor de dezvoltar? care probeazi explicit implicarea
e) Participare si implicare in activitatea comisiilor si | 1p/activitate 1
consiliilor la nivel de unitate/ institutie/ local/ _
judetean/ national, precum si/sau in realizarea de | Exemple dovezi o L
parteneriate institutionale in concordanti cu ﬁ‘r‘]j;\i/ce;gtf’ decizii, alte documente justificative, care probeazéa explicit

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.

in afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.
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nevoile comunitatii scolare si cu tintele stabilite, | Punctaj maxim pe criteriu — 1p
cu efecte pozitive in domeniul incluziunii sociale si
dezvoltarii durabile, inclusiv in calitate de
observator.
TOTAL GENERAL 150
g8 ¢
= 3] ©
2| 2 =4
] n ®©
O | £ o
Semnaturi

PUNCTAJUL FINAL (acordat in sedinta Consiliul de administratie al ISJ Harghita): .............................

Nu se depaseste punctajul maxim stabilit pentru criteriu si subcriteriu. Daca prin insumarea punctajelor acordate se obtine un punctaj mai mare, se acorda punctajul maxim.

in afara dovezilor date ca exemple, pot fi atasate si alte dovezi relevante pentru activititile punctate.



