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Ev:e\luarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea
functiilor vacante de director si director adjunct din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat

Anexa 2 la PROCEDURA nr. 34362 /25.10.2021

Lista cu situatii-problema

1. | Oferta curenta de CDS a scolii reflecta intr-o masura redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitati. Cum puteti ameliora
aceasta problema?

2. | Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din
scoala fiind putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti
intreprinde in acest sens?

3. | Participarea la formarea continua in scoald este foarte redusa, chiar daca
profesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitare
curriculara, managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in
predare/ invatare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti
un exemplu de interventie adecvatd pentru ameliorarea acestei provocari.

4. | Scoala dumneavoastra a fost solicitatd sa se alature unui consortiu scolar, ca
scoala de aplicatie.

Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intra acum
in sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. | Familile unui numar semnificativ de elevi din clasa a Vlll-a indica faptul ca in
acest an copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea National3, fiind in risc de a
nu continua studiile in invatamantul secundar superior. Oferiti doua exemple de
masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

6. | Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat
scoala/au avut o frecventa foarte scizuta si s-au confruntat cu dificultati Tn
incheierea situatiei scolare Oferiti doua exemple de masuri prioritare de
interventie care sa diminueze acest risc.

7. | Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind
un risc crescut de parasire timpurie a scolii. Ce méasuri concrete ati intreprinde
in acest sens?

8. | Numarul cazurilor de violenta in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii
ani si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Ofer|t| cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

9. | Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare
scolard nu au condus la rezultatele asteptate. Ce méasuri concrete ati intreprinde
in acest sens?

10. | La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la
elevii afla‘u in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a
personalulm din scoala in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva
exemple de mterven’ge pe care le-ar putea initia echlpa de conducere a scolii.
11.| Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
cadrele didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in
mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
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Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
parintii elevilor din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste
politici in mod transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati
intreprindere in acest sens? ,
13.| Scoala nu a reusit sa adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care
sa sustina prin facilitdtile ei, activitatile de invatare desfasurate online. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii.
14.| Scoala nu a reusit sa monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invatarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.
15. | Parintii refuz& preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invatarea online s3 se poata desfasura in bune conditii?
16.| Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce méasuri concrete ati intreprinde in
acest sens?
17.| Exista o diferentad semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile curente
(medii anuale) si rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei astfel de
provocari?
18.| Scoala are dificultati in a face fatd cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmareste s fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.
19.| Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul unui
an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?
20. | Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au avut
o eficientd mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate?
21.| Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica ,vocea elevilor” in politicile de la
nivelul unitatii de invatamant?
22. | Unitatea de invatdmant a primit o serie de solicitéri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa
pana in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?
23.| Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care echipa de
conducere poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?
24.| Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficients de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in
acest sens.
25| Bugetul unitatii de invatdmant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?
26.| M. R.. cadru didactic la un liceu din judetul X, si-a varsat nervii pe un elev, care a venit
la ora fari tema, in mod violent. Profesoara de informatica si-a iesit din minti, aparent
fara motiv, si i-a dat un caiet in cap elevului pe care il scosese la tabla. Acesta a incercat
s3 se apere, acoperindu-si capul cu mainile, insd M.R. a inceput sa il loveasca cu
piciorul. (dupa: http://www.click.ro/) .
Ce masuri concrete ati intreprinde in aceasta situatie?
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Un profesor a batut doi dintre elevii care si-au cerut voie sa meargé la vestiar in timpul
orei, dar nu s-au mai intors. Cadrul didactic i-a urmarit pe copii, iar cand i-a gasit, le-a
aplicat o corectie cu o matura. Dupé bataia primitd, unul dintre elevi a avut nevoie de 4
zile de ingrijiri medicale pentru a-si reveni. (dupé: http://www.click.ro/)

Ce masuri concrete ati intreprinde in aceasta situatie?

28. | Anul trecut, un profesor de geografie si altul de filozofie s-au luat la pumni pe holurile
scolii in care lucrau. Dupa intregul scandal, unul dintre dascali a ajuns la spital cu nasul
rupt. (dupa: www.click.ro/)

Ce masuri concrete ati intreprinde in aceasta situatie?

29.| R.F., profesoard la Scoala Gimnaziala X, si directoarea unitatii scolare s-au certat din
cauza elevilor de la clasi. Profesoara sustine ca mare parte din elevii care i-au fost
repartizati la clasa pregatitoare sunt de etnie roma, in conditiile in care a stabilit initial
cu directoarea ca acestia sa fie impartiti in mod egal in cele doua clase pregatitoare
infiintate la nivelul scolii. (dup&: www.pandurul.ro)

Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

30. | Marturisiri dramatice de la funeraliile copilului ucis la doi pasi de scoala, in judetul X.
Dupa ce Alexandru si-a pierdut viata, se pare, din cauza unui coleg cu 2 ani mai mare,
comuna Y a dat in clocot. Oamenii au acuzat-o pe profesoara de muzica, care a lipsit
de la ora, si asa a izbucnit un adevarat razboi intre sateni si dascali. (dupa:
www.acasatv.ro)

Cum raspundeti unei astfel de situatii?

31.| Lascoala X, directoarea tine extinctoarele incuiate in arhiva. Problema a fost semnalata
in repetate randuri de catre profesori si parinti. Mai mult, luni, 21.11.2016, presedintele
Asociatiei de Parinti din Scoala Gimnaziala X a fost in audienta la doamna directoare Si
‘j-a semnalat, din nou, aceastd problema. Accesul la extinctoare este blocat, intrucat
singura care are cheia de la sala in care sunt incuiate este tocmai directoarea. Fireste,
un incendiu poate avea loc in week-end sau noaptea, cand directoarea nu este in
scoald. (dupa: cronicaromana.net)

Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

32.| La mijlocul s&ptamanii trecute, 14 cadre didactice, doi consilieri locali si opt parinti ai
unora dintre elevii scolii din localitate au protestat fatd de conditiile improprii in care
invata copiii, scoala functionand in incinta Caminului Cultural, in niste incaperi mici si
fara teren sau sala de sport, dar si din cauza lipsei lemnelor de foc pentru scolile din
comuna. (dupa: www.crisana.ro)

Cum ati rezolva situatia?

33.| Fuga de la scoal& — chiulul — este si una din problemele scolare cele mai frecvente la
elevii mari, de liceu. Aceasta este cauzata fie de lipsa de interes sau de o relatie
tensionata cu un profesor, fie de fobia de examen, fie de fobia sociald, dar cel mai des
de conformarea la grup. (dupa: destepti.ro)

Ce masuri ati lua pentru diminuarea acestui fenomen?

34. | In timpul scolii online, cele mai grave probleme pe care le-au semnalat profesorii sunt
stresul si oboseala, lipsa de norme clare cu privire la cum ar trebui sa faca predarea de
la distantd, penuria de echipamente conectate la internet si timpul insuficient pentru
organizarea lectiilor. (www.libertatea.ro)

Cum ati organiza predarea online, pentru a diminua efectele amintite mai sus?

35. | ,In principiu, profesorii ne incarca cu teme, avem un program foarte haotic, e chiar mai
incarcat decat dacd mergeam la scoald. Nu si-au facut profesorii un program anume,
asa cum era la scoal (...)" (din: www.hotnews.ro)

Cum ati evita supraincarcarea elevilor?

36. | ,Cred ca atitudinea este marea problema in scoala, si a elevilor, si a profesorilor, si a
parintilor. Se vad in tabere diferite de la inceput, ca niste inamici, nu vad ca apartin de
fapt aceleiasi tabere.” (din: www.psychologies.ro)

Cum ati influenta atitudinea elevilor, parintilor si a cadrelor didactice?
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37.| Din ce in ce mai multi parinti sunt nemulfumiti de scoala online. Printre ei gi un
barbat, care are un fiu in clasa a Vll-a. Tatal i-a cerut baiatului sa monitorizeze
cursurile online timp de o saptdmana si asa a descoperit ca profesorii nu prea
si-au facut datoria. (dupa: digi24.ro)

Cum ati organiza si monitoriza predarea online?

38.| ,Ce vreau sa ma fac, cand voi fi mare?” - iatd o intrebare dificila pentru elevii din
Romania. Consilierii scolari, care ar trebui sa ii ajute sa isi descopere aptitudinile si sa
ii ghideze, sunt foarte putini in invatamantul de stat. (stirileprotv.ro)

Cum ati organiza si asigura orientarea scolara a elevilor?

39. | Copiii cu CES au nevoie de sprijinul nostru al, tuturor, pentru a avea acces la educatie.
Scolile trebuie sa ofere sanse egale la educatie fiecarui copil, indiferent de posibilitatile
sale de invatare, participare si dezvoltare. lar comunitatea trebuie si ea pregatita sa
accepte nevoile acestor copiii. (http://andpdca.gov.ro)

Cum poate scoala sa-i sprijine pe acesti copii?

40. | Educatia fizica si sportul dezvoltd o arie complexa de interese, trebuinte, motivatii.
Educa ambitia, curajul, emulatia, hotararea, perseverenta, calmul, modestia,
onestitatea, multiple trasaturi de vointa si caracter. Lipsa educatiei fizice favorizeaza
aparitia obezitatii care afecteaza calitatea vietii, pun in pericol viata si creeaza probleme
economiei si bugetului alocat sanatatii. (www.marathon.ase.ro)

Prin ce masuri ati sprijini educatia fizica si sportul in unitatea dvs.?

41.| Timpul liber al elevului este timpul care ii ramane la dispozitie intre timpul alocat
programului scolar (inclusiv sarcinile extragcolare aferente acestuia) si timpul necesar
somnului. (elearning.masterprof.ro)

Cum puteti sprijini copiii in alegerea activitatilor pentru petrecerea timpului liber?

42.| Este important ca sistemul de invatamant sa isi pastreze caracterul incluziv, oferind
sansa copiilor de pretutindeni de a beneficia de cursuri virtuale. (www.unicef.org)

Cum puteti sprijini copiii pentru ca toti sa aiba posibilitatea de a participa la cursurile

online?
43. | Invatdmantul alternativ este o forma de organizare a procesului didactic, care ofera o
alta varianta educativa, diferita de cea traditionala din

sistemul national de invatdmant. (dupa: www.isj.tm.edu.ro)

Cum i-ati atrage pe elevi intr-o unitate cu invatdmant alternativ?

44.| Educatia timpurie are un efect pozitiv asupra abilitatilor copilului, asupra carierei
sale scolare (note mai mari, repetentie scazutd). Copiii dobandesc atitudine
pozitivd si motivatie pentru activitatea scolard, se imbunatateste abilitatea
intelectuald a copilului pe termen scurt, se schimba perceptia celorlalti asupra
potentialului copilului. (www.isj.sv.edu.ro)

Ce alte avantaje are educatia timpurie?

45.| Marea provocare la care educatia artistica trebuie sa réspunda in acest secol al
inteligentei artificiale si al exploraru spatiului este cea pe care Picasso o descoperea cu
aproape un secol in urma: ,Fiecare copil este un artist. Problema este sa ramana asa
odata ce a devenit adult.” (www.cnr-unesco.ro)

Cum puteti sprijini educatia artistica a copiilor?

46. | Parintii au o perceptie negativd asupra invatamantului profesional si tehnic si din
cauza necunoasterii oportunitatilor oferite de acest domeniu copiilor lor.
(www.innovationecosystems.eu)

Ce masuri ati lua pentru schimbarea perceptiei negative asupra invatdamantului
profesional si tehnic? = ‘,CA'Z“Q\

Presedintele co
Inspector scol
Glodeanu O\
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